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Nationale Klimaschutzinitiative:
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die Klimaneutralitat bis 2045 umzusetzen. Die Initiative umfasst ein breites Spektrum an MaRnahmen
— von der Entwicklung langfristiger Strategien bis hin zu konkreter Unterstiitzung und investiven For-
derprogrammen. Diese Vielfalt schafft Raum fir innovative Ideen und Losungen. Die NKI verankert
Klimaschutz direkt vor Ort und bringt ihn in den Alltag der Menschen. Davon profitieren Verbraucherin-
nen und Verbraucher ebenso wie Unternehmen, Kommunen und Bildungseinrichtungen.
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GELEITWORT

Inklusion, Diversitat, Demokratie und Nachhaltigkeit

Unsere Unternehmensziele bis 2030 haben wir vor zwei Jahren mit diesen vier Begriffen ausgedriickt.
Wir wollen Ressourcen konsolidieren, inhaltlich, raumlich und personell einen festen Bestand schaffen,
der den Herausforderungen jetzt und in Zukunft standhalt. Ein Fundament fir unsere Leistungen und
unser Handeln in Zukunft. Daflr braucht es ein Leitbild, welches uns durch die notwendigen Verande-
rungen tragt.

Inklusion heifl3t, neben der Teilhabe von Menschen, die von Ausgrenzung und Benachteiligung bedroht
sind, (unsere) Arbeit und Leistungen durchlassiger zu denken, zusammen zu legen, gemeinsame Res-
sourcen zu nutzen und wo mdglich auch digitaler und ambulanter zu arbeiten.

Diversitat heif’t, bei uns steht der Mensch mit all seinen unterschiedlichen Facetten im Mittelpunkt
unserer verantwortungsvollen Arbeit. Respekt, Wertschatzung und Achtung vor der Wirde aller Men-
schen leiten unser tagliches Miteinander.

Demokratie heildt, wir setzen uns politisch fir die Rechte und Verbesserung der sozialen Verhaltnisse
der Menschen ein, fiir die wir im Dienst stehen. Mit der Kampagne Néchstenliebe eine Stimme geben
vertreten wir nicht nur vor Wahlen unsere Werte und Forderungen.

Nachhaltigkeit heif3t, eine inklusive, diverse und demokratische Gesellschaft und unsere Schopfung zu
bewahren. Dabei prifen wir nicht nur unser eigenes Handeln und unseren CO2-Fufdabdruck, sondern
versuchen auch Mitarbeiter*innen, Klient*innen, Geschafts- und Netzwerkpartner*innen zu sensibili-
sieren und zu eigenem Handeln zu inspirieren. Mit dem vorliegenden Integrierten Klimaschutzkonzept
beschlieen wir verbindliche Malnahmen und Szenarien zur Erreichung von Klimaneutralitat.

Tobias Schmidt
Hauptgeschaftsfuhrer
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1. Vorwort

Im Zuge zunehmender globaler und regionaler Herausforderungen durch den Klimawandel gewinnt die
systematische Auseinandersetzung mit den eigenen Emissionen und Handlungsmaoglichkeiten immer
starker an Bedeutung. Organisationen stehen dabei vor der Aufgabe, ihre Verantwortung nicht nur zu
erkennen, sondern aktiv und strukturiert wahrzunehmen. Ein strategisch fundiertes Klimaschutzkon-
zept bietet hierfur den notwendigen Rahmen.

Das vorliegende Konzept basiert auf einer Bestandsaufnahme der Ist-Situation, in deren Rahmen eine
detaillierte Treibhausgasbilanz gemaR anerkannten Methodenstandards erstellt wurde. Auf Basis die-
ser Bilanzierung wurden sektorenspezifische Absenkpfade definiert, welche sich wiederum an Uberge-
ordneten Klimaschutzzielen orientieren. Daraus abgeleitet wurden konkrete Minderungsstrategien ent-
wickelt, die sowohl technische, strukturelle als auch partizipative MaRnahmen zur schrittweisen Re-
duktion der erzeugten Emissionen beinhalten und eine zielgerichtete Umsetzung des Klimaschutzpro-
zesses ermoglichen sollen. Dabei geht es nicht nur um methodische Losungen zur Treibhausgas-Re-
duktion, sondern auch um einen kulturellen Wandel hin zu mehr Umweltbewusstsein im gesamten
Unternehmensverbund.

Der Erfolg des Klimaschutzkonzepts hangt von der aktiven Beteiligung aller Mitarbeitenden, Partner*in-
nen und Gesellschafter*innen ab. Jede und jeder Einzelne kann einen Beitrag leisten, sei es durch
ressourcenschonendes Verhalten, innovative ldeen oder die Bereitschaft, neue Wege zu gehen. Ge-
meinsam mochte die BBW-Leipzig-Gruppe zeigen, dass soziale Verantwortung und Klimaschutz Hand
in Hand gehen kdnnen und dass ein nachhaltiger Wandel mdglich und sinnvoll ist.

Sie sind daher eingeladen, dieses Engagement flir den Klimaschutz mitzutragen, neue Impulse zu
setzen und diesen Weg gemeinsam zu gestalten — fir eine lebenswerte Zukunft fir alle.
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2. Einleitung
2.1 Theologischer Impuls und Motivation
Als diakonische BBW-Leipzig-Gruppe sind wir Gberzeugt:

Wir haben einen Auftrag in der Welt. Diese Mission (lateinisch: missio; deutsch: Auftrag; Sendung) hat
auch globale Aspekte.

Gottes gute Absicht flr die Welt bezieht sich nicht auf Menschen allein, schon gar nicht exklusiv auf
eine einzelne Gruppe von Menschen. Sein Wunsch, dass die Welt von Verletzungen geheilt wird, be-
inhaltet in gleicher Weise Einsatz fur Gerechtigkeit, Frieden und alle Aspekte der Bewahrung der
Schépfung. Der Mitwelt, sakular gesprochen. Darum engagieren wir uns flr eine gerechtere und damit
friedlichere Welt und fir einen nachhaltigen Lebens- und Arbeitsstil.

Dies beinhaltet die Achtung aller Mitgeschopfe. Die Herkunft, Entstehungsbedingungen und der Um-
gang mit Ressourcen wie z.B. Lebensmitteln und Energie kénnen in einem diakonischen Unterneh-
mensverbund nicht gleichgultig sein. Wir geben uns Uber den Ursprung, die RechtmaRigkeit und die
Okologische Vertraglichkeit unserer verwendeten Ressourcen und Uber den 6kologischen Fuldabdruck
unserer Arbeit Rechenschaft.

Wir halten das Wissen wach, dass Wirtschaftssysteme, Markte, Staatsformen, Politiken usw. nicht
nach naturgesetzlicher Notwendigkeit ihre gegenwartige Form haben. Wir Menschen gestalten die uns
anvertraute Welt. Wir glauben nicht an Sachzwange und Alternativiosigkeiten. Verfestigte Formen kon-
nen und massen sich andern, damit die Welt fur alle Geschdpfe ein guter Ort zum Leben wird. Darum
endet unsere Mitverantwortung fir die Welt nicht an der Stadtgrenze von Leipzig oder an den Grenzen
von Deutschland.

Wir setzten uns aktiv dafir ein, dass Menschen die Welt zukunftsfahig, d.h. nachhaltig, mitgestalten
kénnen. Wir sind Demokrat*innen. Darum leisten wir unsere Arbeit fur diejenigen Gesellschaftsthemen
und Gruppen von Menschen, die besonders in der Gefahr stehen, libersehen zu werden.

Auf diesen diakonischen Auftrag verpflichten wir uns taglich neu. Mége dieses Klimaschutzkonzept bei
der Erfillung eines wichtigen Teils unserer Mission gute Dienste leisten.

2.2 Beschluss der Diakonie Deutschland zum Klimaschutz

Die BBW-Leipzig-Gruppe besteht aus der Berufsbildungswerk Leipzig fiir Hér- und Sprachgeschéadigte
gGmbH (gegrindet 1991) mit den Gesellschaftern Stadt Leipzig, Diakonisches Werk Innere Mission
Leipzig und Paulinenpflege Winnenden sowie den Tochterunternehmen Diakonische Leipziger
gGmbH, Diakonische Unternehmensdienste gGmbH und PHILIPPUS Leipzig gGmbH. Als Mitglied im
Diakonischen Werk der Ev.-Luth. Landeskirche Sachsen e.V. gehort die BBW-Leipzig-Gruppe dem
Verbund der Diakonie an.

Die Diakonie Deutschland, vertreten durch das Evangelische Werk flir Diakonie und Entwicklung
(EWDE) hat 2021 umfassende Nachhaltigkeitsleitlinien verabschiedet'. Diese dienen als Orientierung

' Diakonie Deutschland (2021): Nachhaltigkeitsleitlinien fiir die Diakonie.
https://www.diakonie.de/diakonie _de/user_upload/diakonie.de/PDFs/Publikationen/Nachhaltigkeit Nachhaltig-
keitsleitlinien fuer die Diakonie 2021.pdf (zuletzt abgerufen am: 27.03.2026).
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fur Landesverbande, Einrichtungen und Mitgliedsorganisationen der Diakonie, ihr Handeln verstarkt an
den Prinzipien von Nachhaltigkeit und Klimaschutz auszurichten.

Auf Basis christlicher Werte und mit dem Auftrag zur Bewahrung der Schépfung mochte die Diakonie
zu einer lebenswerten Welt fir heutige und zuklinftige Generationen beitragen. Sie orientiert sich dabei
an den 17 Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen (SDGs) und setzt sich insbesondere in den
Bereichen Armutsbek@ampfung, Gesundheitswesen und soziale Infrastruktur ein. Angesichts der Klima-
krise und des Artensterbens engagiert sie sich fir sozial gerechten Klimaschutz sowie den Erhalt der
Biodiversitat und strebt die Klimaneutralitat bis 2035 an. Dieses Ziel stellt dabei eine strategische Ori-
entierung fur die Einrichtungen der Diakonie dar und soll als ambitionierter Impuls fir umfassende
Transformationsprozesse verstanden werden, dessen konkrete Umsetzung jedoch von den jeweiligen
strukturellen, technischen und finanziellen Rahmenbedingungen der einzelnen Mitgliedsorganisatio-
nen abhangt. Ein weiterer Schwerpunkt ist der Bereich Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) so-
wie das Thema Ernahrung und Tierwohl. Die Diakonie versteht sich als Multiplikator*in fur sozial-6ko-
logisches Handeln und bezieht dabei Mitarbeitende, Klient*innen und die breite Gesellschaft aktiv mit
ein?.

Diakonische Unternehmen und Einrichtungen integrieren Nachhaltigkeit zunehmend in ihr unterneh-
merisches Profil sowie in bestehende Qualitdtsmanagementsysteme. Dabei gewinnen auch aktuelle
und zukilnftige regulatorische Rahmenbedingungen, etwa das Energieeffizienzgesetz (EnEfG) oder
die europaische Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD), an Bedeutung. Gleichzeitig setzt sich die
Diakonie flir geeignete politische und finanzielle Rahmenbedingungen ein, um nachhaltige Transfor-
mationsprozesse in sozialen Einrichtungen zu unterstitzen.

Die BBW-Leipzig-Gruppe orientiert sich bei der Entwicklung ihrer Klimaschutzziele auch an den beste-
henden Strategien und Zielsetzungen ihrer Gesellschafter der Stadt Leipzig®, dem Diakonischen Werk
Innere Mission Leipzig* und der Paulinenpflege Winnenden®.

2.3 Klimapolitische Leitlinien

Internationale Bemuhungen zum Klimaschutz reichen mehrere Jahrzehnte zurlck. Bereits 1979 fand
in Genf die erste Weltklimakonferenz statt. Im Jahr 1988 griindeten das Umweltprogramm der Verein-
ten Nationen (UNEP) und die Weltorganisation fiir Meteorologie den Weltklimarat (Intergovernmental
Panel on Climate Change [IPCC]) als zwischenstaatliches Beratungsgremium. Die Klimarahmenkon-
vention der Vereinten Nationen (UNFCCC) trat 1994 in Kraft, mit dem Ziel, menschlich bedingte Sto-
rungen des Klimasystems zu vermeiden und die rasant steigende Treibhausgaskonzentrationen in der
Atmosphare zu stabilisieren. Dadurch sollen natlrliche Okosysteme in die Lage versetzt werden, sich
an den Klimawandel anzupassen, die Nahrungsmittelproduktion gesichert und nachhaltiges wirtschaft-
liches Wachstum ermdglicht werden®.

2 Diakonie Deutschland (2021): Nachhaltigkeitsleitlinien fiir die Diakonie.

3 Stadt Leipzig (2023): Energie- und Klimaschutzprogramm 2030.
https://static.leipzig.de/fileadmin/mediendatenbank/leipzig-de/Stadt/02.3 Dez3 Umwelt Ord-

nung Sport/38 Referat Nachhaltige Entwicklung und Klimaschutz/Energie und_Klimaschutzpro-
gramm_2030.pdf (zuletzt abgerufen am: 27.03.2026).

4 Diakonie Leipzig (2025): Umweltpolitik des Diakonischen Werkes Innere Mission Leipzig.
https://www.diakonie-leipzig.de/wp-content/uploads/2025/04/Umweltpolitik-der-Diakonie-Leipzig.pdf (zuletzt ab-
gerufen am: 27.03.2026).

5 Paulinenpflege (2024): Strategie fiir 6kologische Nachhaltigkeit in der Paulinenpflege. S. 13 ff.

6 United Nations (0.J.): Climate negotiations timeline.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/climate-negotiations-timeline/ (zuletzt abgerufen am: 27.03.2026).
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Der folgende Abschnitt beleuchtet zentrale Meilensteine der Klimapolitik auf internationalem und nati-
onalem Level, die Entwicklungen hierzu auf Landesebene sowie die damit verbundenen Zukunftsprog-
nosen der Klimawandelfolgen.

2.3.1 Internationale und nationale Klimaziele

Auf der UN-Klimakonferenz (COP21) in Paris im Jahr 2015 einigten sich 195 Staaten darauf, die glo-
bale Erwarmung auf deutlich unter 2° Grad Celsius zu halten und dabei bestmoéglich auf 1,5° Grad
Celsius Uber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Diese Einschatzung wurde durch den Son-
derbericht (iber 1,5°C globale Erwdrmung des Weltklimarats 2018 nochmal ausdriicklich bestatigt’.
Demnach hatte eine Erderwarmung von mehr als 1,5°C im Vergleich zum vorindustriellen Zeitalter
gravierende Folgen fiir die weltweiten Okosysteme. Dariiber hinaus wiirden klimabedingte Risiken in
Bereichen wie Gesundheit, Erndhrungssicherheit, Wasserversorgung, menschlicher Sicherheit und
wirtschaftlicher Entwicklung zunehmen. In besonders betroffenen Regionen kdnnte dies zu politischer
Instabilitdt und unvorhersehbaren Migrationsbewegungen flihren. Um die Auswirkungen des Klima-
wandels zu begrenzen, ist laut IPCC eine rasche und erhebliche Reduktion der CO,- und anderer
Treibhausgasemissionen unerlasslich®. Seitdem haben weitere UN-Klimakonferenzen sowie internati-
onale Initiativen den Fokus auf die Umsetzung der Pariser Ziele gelegt. Insbesondere auf der COP26
in Glasgow wurde 2021 verstarkt auf konkrete Ma3nahmen zur Erreichung der Klimaneutralitat bis
Mitte dieses Jahrhunderts gedrangt. Neue Verpflichtungen zur Reduktion von Methanemissionen, der
Stopp der Entwaldung bis 2030 sowie der Ausbau erneuerbarer Energien wurden hierbei thematisch
besonders hervorgehoben®.

Die Europaische Union (EU) hat in den vergangenen Jahren verschiedene Mallinahmen ergriffen, um
den Herausforderungen des Klimawandels zu begegnen. Eine zentrale Rolle spielt dabei der im Jahr
2019 verabschiedete European Green Deal, der Strategien flr unterschiedliche Bereiche wie Energie,
Industrie, Mobilitat, Landwirtschaft und Biodiversitat aufzeigt. Dadurch sollen die 27 EU-Mitgliedsstaa-
ten bis 2050 klimaneutral werden und in einem ersten Zwischenziel ihre Treibhausgasemissionen bis
2030 um mindestens 55% gegenuber dem Stand von 1990 senken. Im Juli 2021 wurde zudem das
EU-Klimagesetz vom Europaischen Parlament verabschiedet, das die Klimaziele des European Green
Deals sowie die dahinter liegende langfristige Strategie rechtlich absichert®.

Aktuelle Prognosen deuten jedoch darauf hin, dass bis 2030 eine Reduzierung der Nettoemissionen
um maximal 49% gegenuber dem Stand von 1990 erreicht wird, womit auch im besten Szenario das
Reduktionsziel der EU von 55% verfehlt wird. Abbildung 1 veranschaulicht diesen voraussichtlichen
Reduktionspfad. Dies verdeutlicht, dass die oben beschriebenen Vorgaben zwar einerseits durchaus
Wirkung entfalten, andererseits jedoch noch zusatzliche Malnahmen und Anstrengungen notwendig
sein werden, damit diese Llicke bis 2050 nicht noch weiter aufklafft!".

7 United Nations (0.J.): Climate negotiations timeline.

8 IPCC (2018): Special Report — Global Warming of 1.5 °C.

https://www.ipcc.ch/sr15/ (zuletzt abgerufen am: 27.03.2026).

9 United Nations (2021): COP26 closes with ‘compromise’ deal on climate, but it’s not enough, says UN chief.
https://news.un.org/en/story/2021/11/1105792 (zuletzt abgerufen am: 27.03.2026).

0 Umweltbundesamt (2024): Klimaschutz- und Energiepolitik in der EU.
https://www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie/klimaschutz-energiepolitik-in-der-eu#undefined (zuletzt
abgerufen am: 27.03.2026).

" European Environment Agency (2025): Total net greenhouse gas emission trends and projections in Europe.
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/total-greenhouse-gas-emission-trends (zuletzt abgerufen am:
27.03.2026).
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Entwicklung der Treibhausgasemissionen
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Abbildung 1: Entwicklung der THG-Emissionen im Vergleich zu 1990 [Statistisches Bundesamt (2026): Europdischer Green Deal]

Im Juni 2021 verabschiedete der Deutsche Bundestag ein Uberarbeitetes Klimaschutzgesetz mit dem
Ziel, die Treibhausgas-Neutralitat bis 2045 zu erreichen. Der Weg dorthin ist durch verbindliche Vor-
gaben flr die Sektoren Energie, Gebaude, Industrie, Verkehr, Landwirtschaft und Abfallwirtschaft fest-
gelegt. Ein Zwischenziel fir 2030 sieht eine Reduktion der Treibhausgasemissionen um 65% im Ver-
gleich zu 1990 vor, wahrend bis 2040 mindestens 88% eingespart werden missen. Der Fortschritt wird
durch jahrliche Berichte erfasst, die bei Bedarf Anpassungen ermdglichen sollen'2. Im Mai 2024
stimmte der Bundesrat dem zweiten Gesetzt zur Anderung des Klimaschutzgesetztes zu. Dieses be-
tont die Verpflichtung zur Nachsteuerung, falls die Emissionsziele bis 2030 nicht eingehalten werden's.
In Bezug auf das integrierte Klimaschutzkonzept der BBW-Leipzig-Gruppe sind hierbei speziell die
Regelungen in den Sektoren Gebaude sowie Mobilitat von Bedeutung.

Im Gebaudesektor schreibt das novellierte Gebaudeenergiegesetz (GEG) unter anderem Vorgaben
zur Nutzung erneuerbarer Energien beim Einbau neuer Heizungsanalgen vor. Diese Regelungen tra-
ten am 1. Januar 2024 in Kraft. Bis spatestens 2045 soll so die Warmeversorgung im Gebaudebereich
vollstédndig ohne fossile Energietrager auskommen. Das bedeutet, dass alle Heizsysteme bis zu die-
sem Zeitpunkt komplett auf erneuerbare Energien umgestellt sein miissen.

Im Sektor des Verkehrs beziehungsweise der Mobilitat verfehlt Deutschland bislang deutlich die ange-
strebten Emissionsminderungsziele. Hier liegt der Schwerpunkt dabei unter anderem auf der verstark-
ten Elektrifizierung des StralRenverkehrs durch spezifische Forderungen sowie den Ausbau der Lad-
einfrastruktur, den allgemeinen Abbau klimaschadlicher Subventionen und der langfristigen Starkung
des Umweltverbundes’s.

12 Bundesamt fiir Justiz (2019): Bundes-Klimaschutzgesetz.
https://www.gesetze-im-internet.de/ksg/BJNR251310019.html (abgerufen am: 27.03.2026).

13 Bundesrat (2024): Zweites Gesetz zur Anderung des Bundes-Klimaschutzgesetzes.
https://www.bundesrat.de/SharedDocs/drucksachen/2024/0101-0200/199-24(B).pdf? _blob=publication-
File&v=1 (abgerufen am: 27.03.2026).

4 Bundesministerium der Justiz (2023): Gesetz fiir die Warmeplanung und zur Dekarbonisierung der Warme-
netze (Wéarmeplanungsgesetz). S. 3

https://www.gesetze-im-internet.de/wpg/WPG.pdf (abgerufen am: 27.03.2026).

5 Umweltbundesamt (2025): Klimaschutz im Verkehr.
https://www.umweltbundesamt.de/themen/verkehr/klimaschutz-im-verkehr (abgerufen am: 27.03.2026).
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2.3.2 Entwicklungen auf Landesebene

Der Freistaat Sachsen hat sich zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2045 klimaneutral zu werden. Dieses
Vorhaben ist im Energie- und Klimaschutzprogramm Sachsen 2021 festgeschrieben und richtet sich
nach dem bundesweiten Ziel der netto Treibhausgas-Neutralitat bis 2045'¢. Im Rahmen des Projekts
Zero Net Valley planen Sachsen und Brandenburg eine 100 % emissionsfreie Produktion zu realisieren
und haben dazu bei der EU-Kommission eine Sonderwirtschaftszone beantragt. Diese soll durch ver-
einfachte Verwaltung, schnellere Genehmigungen und gebindelte EU-Fordermittel Investitionen in
grine Technologien wie Solarzellen, Windkraftanlagen, Elektrolyseure und Batteriespeicher fordern.
Ein Beispiel hierflr ist die geplante Gigawattfactory in Boxberg, die auf dem Gelande eines ehemaligen
Kohlekraftwerks entsteht. Das Ziel ist es, die Region zu einem europaischen Hotspot fir klimafreund-
liche Industrie zu formen™’.

Abbildung 2 zeigt die Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Sachsen bis zum Jahr 2022 als
Summe aus Kohlenstoffdioxid (CO;), Methan (CH4) sowie Distickstoffmonoxid (N2O). Es wird ersicht-
lich, dass seit 1997 eine Stagnation der Treibhausgasemissionen auf relativ gleichbleibendem Niveau
herrscht.

2022 ———— 56,6 Mt CO,eq

2020 48,9 Mt CO,eq
) Entwicklung der Treibhausgas-Emissionenin Sachsen
2016 (Quelle: LfFULG, Emissionskataster)
20014 S —
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2000 m————————
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Abbildung 2: Entwicklung der THG-Emissionen in Sachsen [Emissionskataster (2023): Treibhausgase]

In Abbildung 3 wird dabei deutlich, dass Kohlenstoffdioxid mit 95% den mit Abstand grof3ten Anteil der
ausgestoflenen Treibhausgase ausmacht.

'6 Freistaat Sachsen (2024): Sachsen Beitrag zur Klimaneutralitét (Langfassung), Heft 6/2024. S. 23.
7 Hoffmann, J. (2025): Lausitz wird erstes Net Zero Valley Europas. Verfligbar unter:

https://www.smwa.sachsen.de/blog/2025/12/16/lausitz-wird-erstes-net-zero-valley-europas/  (abgerufen am:
27.03.2026).
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Abbildung 3: Anteile der THG am Gesamtausstol3 in Sachsen (2022) [Emissionskataster (2023): Treibhausgase]
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Anteile der Verursacher am THG-AusstoR in Sachsen im Jahr 2022
Quelle: LfULG, Emissionskataster

m GroRfeuerungsanlagen (GFA)

= Emissionserklarungspflichtige Anlagen (ohne GFA und Tierhaltungsanlagen)

= Kleinfeuerungsanlagen (Gewerbe, Handel, Dienstleistungen, Haushalte)
Verkehr (StraBe, Schiene, Schiff, Flug, landwirtschaftlicher Verkehr)

= Landwirtschaft
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Abbildung 4: Anteile der Verursacher am THG-Ausstol3 in Sachsen (2022) [Emissionskataster (2023): Treibhausgase]
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DarUber hinaus wird in Abbildung 4 erkennbar, dass Grol3feueranlagen (61%) vor Verkehr (15%) und
Kleinfeueranlagen (13%) den bedeutendsten Beitrag am Ausstof3 von Treibhausgasen im Freistaat
Sachsen leisten.

2.3.3 Prognostizierte Klimawandelfolgen

Trotz dieser Regularien schreitet die globale Erwarmung weiterhin rasant voran und bewirkt tiefgrei-
fende Veranderungen im Klimasystem. Weltweit sind immer mehr und extremere Wetterereignisse wie
Hitzewellen, Starkregen, Dirren und tropische Stliirme zu verzeichnen. Zudem lasst sich ein drasti-
scher Rickgang des arktischen Meereises und des Permafrostbodens sowie der darauf zurtckfih-
rende Anstieg des Meeresspiegels beobachten™®.

Auch in Sachsen zeigen sich bereits heute die Auswirkungen des Klimawandels. Verschiedene Prog-
nosen deuten darauf hin, dass sich diese klinftig mit hoher Wahrscheinlichkeit weiter verstarken wer-
den. Abbildung 5 zeigt hierbei die unterschiedlich méglichen Szenarien zur Klimaanderung in Sachsen
bis 2065 auf’?.

Kennwerte Beobachtungen ,Klimaschutz“-Szenario Weiter-wie-bisher*- Was bringt es, wenn wir
Referenzzeitraum Szenario dem , Klimaschutz"-
Szenario folgen?
RCP26 RCP8.5
30-jahriges Flachenmittel 30-jahriges Flachenmittel 30-jahriges Flachenmittel
1971-2000 (minimaler und maximaler (minimaler und maximaler
Wert) Wert)
Jahresmitteltemperatur (°C) 8,7°C ca. 1,1 °C Erhéhung ca. 2,1 °C Erhéhung ca. 1,0 °C weniger
(04-23°C) (14-29°C) Erwirmung
Sommertage (Tage mit Tmax > 25 °C) 35 Tage rund 9 Tage mehr rund 14 Tage mehr etwa zweimal geringere
(2—19 Tage) (8 35 Tage) Zunahme an Sommertagen
Hitzetage (Tage mit Tmax > 30 °C) 6 Tage rund 3 Tag mehr rund 6 Tage mehr etwa drei Hitzetage
(1 -6 Tage) (1-19 Tage) weniger
Tropische Nachte 1 Nacht rund 1 Nacht mehr rund 3 Nachte mehr etwa zwei Tropischen
(Tage mit Tmin > 20 °C) (0 — 4 Nachte) (0—21 Nachte) Néchte weniger

Abbildung 5: Klimaénderungen Sachsen bis 2065 [GERCIS (2018): Anderung des Klimas in Sachsen]

Die nachfolgenden Abschnitte geben einen kurzen Uberblick dariiber, wie sich die veranderten Um-
weltbedingungen infolge des Klimawandels auf zentrale Bereiche auswirken kénnen.

Landwirtschaft

Die steigenden Temperaturen und veranderten Niederschlagsmuster haben erhebliche Auswirkungen
auf die Landwirtschaft in Sachsen. Trockenperioden und Hitzewellen erschweren den Anbau von Nutz-
pflanzen wie Getreide und Kartoffeln, wahrend gleichzeitig das Risiko von Schadlingsbefall und Pflan-
zenkrankheiten steigt. Dies flihrt zu Ertragseinbuflen und erhdht mittelfristig die Kosten fir die gesamte
Gesellschaft. Unternehmen, die direkt aber auch indirekt in der Agrar- oder Lebensmittelbranche tatig
sind, mussen sich auf volatile Ernteertrage und damit verbundene Preisanstiege der Rohstoffe einstel-
len. Eine mogliche Anpassungsstrategie ist die Forderung von trockenresistenten Pflanzenarten und
die Einfiihrung von Bewasserungssystemen, die den Wasserverbrauch effizient optimieren?.

8 IPCC Sixth Assessment report (2021): Chapter 9: Ocean, Cryoshere and Sea Level Change.
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/chapter/chapter-9/ (abgerufen am 27.03.2026).

9 Freistaat Sachsen — Sachsisches Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (2018): Klimaszenario
Bundesland Sachsen, Version 1.2, Dresden 2018, S. 1 (abgerufen am 27.03.2026).

20 Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (0.J.): Landwirtschaft und Gartenbau.
https://www.klima.sachsen.de/landwirtschaft-und-gartenbau-24177.html (abgerufen am 27.03.2026).
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Entwicklung des Ertragsausfallrisikos bis 2050
Klimaprojektion flur Sachsen » WEREX-V-Ensemble« (2011)
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Abbildung 6: Entwicklung Ertragsausfallrisiko [Freistaat Sachsen (2016): Projektionen des Ertragsausfallrisikos fiir Sachsen bis 2050]

Wasserverfugbarkeit

Der Klimawandel flhrt in Sachsen zu sinkenden Grundwasserstanden und veranderten Flusslaufen,
was die Wasserverfligbarkeit zunehmend beeintrachtigt. Zunehmende Trockenperioden und abneh-
mende Niederschlage (insbesondere in den Sommermonaten) verscharfen das Risiko regionaler Was-
serknappheit. Davon betroffen ist nicht nur die Landwirtschaft, sondern auch die Industrie, die auf eine
verlassliche Wasserversorgung angewiesen ist. Industrieunternehmen sollten daher MalRnahmen zur
Wassereinsparung und -rickgewinnung umsetzen, um ihre Abhangigkeit von externen Wasserquellen
zu verringern. Darlber hinaus kann eine Investition in wassereffiziente Technologien helfen, den Ge-
samtverbrauch nachhaltig zu senken. Fur Grinflachen ist es zudem wichtig, Wasser etwa tber Riick-
haltekonzepte zu speichern, um innerstadtischen Hitzeschutz zu gewahrleisten und damit besonders
vulnerable Gruppen zu schiitzen?'.

21 Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (0.J.): Wasserwirtschatt.
https://www.klima.sachsen.de/wasserwirtschaft-24147.html (abgerufen am 27.03.2026).
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Infrastruktur

Der Klimawandel stellt eine zunehmende Belastung fir die Wirtschaft und Infrastruktur der Siedlungs-
gebiete in Sachsen dar. Dabei wird allgemein zwischen physischen, transitorischen und regulatori-
schen Risiken unterschieden.

Physische Risiken umfassen akute Gefahren wie Stiirme, Hagel oder Uberschwemmungen sowie
chronische Veranderungen wie steigende Durchschnittstemperaturen und instabile Windverhaltnisse.
Diese kénnen zu Schaden an Gebauden, Produktionsausfallen oder gesundheitlichen Belastungen der
Mitarbeitenden flhren. Ein zentraler Aspekt ist dabei die zunehmende Haufigkeit von Extremwetterer-
eignissen in Sachsen, darunter Stiirme, Uberschwemmungen und Hitzewellen. Diese beeintrachtigen
die Infrastruktur erheblich, denn Strallen, Briicken und Gebaude kénnen dadurch beschadigt werden,
wahrend hohe Temperaturen durch steigenden Kuhlbedarf die Energieversorgung weiter belasten. Un-
ternehmen und Kommunen sind daher gefordert, MalRnahmen zur Anpassung zu ergreifen, etwa durch
den Ausbau von Hochwasserschutz, den Einsatz von hitzebestandigen Baumaterialien oder die Ver-
wendung von resilienten Energiesystemen mit Speicherlésungen und erneuerbaren Energiequellen.

Transitorische Risiken ergeben sich hingegen aus dem Ubergang zu einer klimafreundlichen Wirt-
schaft. Dazu zahlen technologische Risiken wie hohe Umrlistungskosten und die Gefahr von soge-
nannten Stranded Assets, also veralteten Investitionen, die ihren Wert zuklnftig verlieren. Markt- und
Preisrisiken entstehen durch Nachfrageverschiebungen zugunsten emissionsarmer Produkte sowie
durch volatile Rohstoffpreise.

Regulatorische Risiken sind durch neue gesetzliche Vorgaben und Finanzierungsanforderungen zu
erwarten, etwa durch die EU-Taxonomie oder strengere Berichtspflichten wie die CSRD. Hinzu kom-
men mogliche Reputationsrisiken, wenn Unternehmen in der Offentlichkeit als klimaschadlich wahrge-
nommen werden.

Kommunen sowie regionale Unternehmen sind demnach gut beraten, sich friihzeitig mit den Auswir-
kungen des Klimawandels auseinanderzusetzen, um ihre Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und um
klimabezogene zukunftige Schaden zu minimieren. Durch vorausschauendes Handeln kdnnen so Ri-
siken reduziert und Chancen der Transformation aktiv genutzt werden??.

Bevolkerung
Der Klimawandel hat sowohl soziale als auch wirtschaftliche Folgen fir die Menschen in Sachsen. Auf

der einen Seite bieten die Bemihungen zur Klimaneutralitdt neue wirtschaftliche Chancen, insbeson-
dere durch die Schaffung von Arbeitsplatzen in der Climate-Tech-Branche und im Bereich der erneu-
erbaren Energien. Auf der anderen Seite bringt der Klimawandel auch Herausforderungen mit sich, wie
z.B. die Umschulung und Weiterbildung von Arbeitskraften in traditionellen Industrien, die von der Ener-
giewende betroffen sind. Soziale Spannungen kdnnen entstehen, wenn nicht alle Bevolkerungsgrup-
pen gleichermalRen von den Klimaschutzmalinahmen und der gesellschaftlichen Transformation profi-
tieren. Unternehmen koénnen hier eine wichtige Rolle einnehmen, indem sie faire Arbeitsbedingungen
schaffen und in die frihzeitige Weiterbildung ihrer Mitarbeitenden investieren. So lassen sich auch
durchaus positive Effekte abzeichnen. Lokale Strukturen kénnen von Investitionen in erneuerbare
Energien, Energieeffizienz und neue Technologien profitieren, da sich hierdurch die regionale Wert-
schopfung erhdhen lasst?®. Um die potenziellen Chancen des Klimawandels gezielt zu nutzen und

22 Freistaat Sachsen (0.J.): Klimarisiken fiir Unternehmen.
https://www.klima.sachsen.de/klimarisiken-fuer-unternehmen-25641.html (abgerufen am 27.03.2026).

23 Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (2023): Chancen und Risiken von Klimaschutzmafnah-
men, 1. Auflage 2023. S. 72 ff.
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gleichzeitig die sozialen Risiken abzufedern, braucht es vorausschauende Planung, klare Leitlinien und
gezielte FérdermalRnahmen. Sachsen steht dabei vor der Herausforderung, den Wandel nicht nur tech-
nologisch, sondern auch sozial gerecht und inklusiv zu gestalten.

2.4 Zweck und Aufbau des Klimaschutzkonzepts

Auf Grundlage der in den vorherigen Kapiteln genannten politischen sowie strukturellen Rahmenbe-
dingungen wurde ein umfassendes Klimaschutzkonzept erarbeitet, welches als strategischer Leitfaden
fur die zukinftigen Klimaschutzaktivitaten der BBW-Leipzig-Gruppe dienen soll. Es verfolgt dabei das
Ziel, den Treibhausgasausstoly der zugehdrigen Institutionen systematisch zu erfassen, Reduktions-
potenziale zu identifizieren, um darauf aufbauend konkrete MaRnahmen abzuleiten und umzusetzen.
Dabei soll es die Grundlage daflr schaffen, den betrieblichen 6kologischen FuRabdruck messbar zu
verringern, um Schritt fir Schritt die langfristige unternehmensweite Klimaneutralitat zu erreichen.

Die Erarbeitung und der Aufbau des Konzepts sowie die im Zuge dessen durchgeflihrte THG-Bilanzie-
rung orientieren sich dabei an bewahrten methodischen Standards. Die Einhaltung solcher Standards
ist essenziell, um Klimaschutzkonzepte transparent, nachvollziehbar und vergleichbar zu gestalten. Sie
schaffen einen einheitlichen Rahmen und ermdglichen es, Emissionen systematisch zu erfassen. Da-
bei z&hlen zu den reglementierten Treibhausgasen Kohlenstoffdioxid (CO.), Methan (CHs), Distick-
stoffmonoxid (N20), teilhalogenierte Fluorkohlenwasserstoffe (HFKW), perfluorierte Kohlenwasser-
stoffe (FKW) sowie Schwefelhexafluorid (SFs). Deren Treibhauswirkung werden in sogenannten CO»-
Aquivalenten (COe) angegeben?4.

Das Greenhouse Gas (GHG) Protocol ist dabei eine bewahrte und international anerkannte Methode
zur Bilanzierung der genannten Treibhausgase, welche durch ihre klare Struktur und umfassenden
Vorgaben eine prazise Erfassung der Emissionen ermoglicht. Die Verwendung des GHG Protocols ist
dabei fUrr die Treibhausgasbilanz besonders sinnvoll, da es einen weltweit etablierten und anerkannten
Standard darstellt, der eine systematische Erfassung von Emissionen ermdglicht. Eine besondere
Starke liegt in der klaren Gliederung der Treibhausgase in die direkten (Scope 1), indirekten (Scope 2)
sowie die vor- und nachgelagerten Emissionen (Scope 3). Insbesondere die detaillierte Unterteilung
der Scope-3-Emissionen in 15 weitere Kategorien erlaubt eine umfassende Betrachtung indirekter
Emissionen entlang der gesamten Wertschdpfungskette. Dies schafft nicht nur vielseitige Vergleich-
barkeiten mit anderen Akteuren, sondern hilft auch, gezielt Reduktionspotenziale zu identifizieren und
glaubwirdige Klimastrategien zu entwickeln. Dartber hinaus ist diese Bilanzierungsmethode ebenso
fur potenziell zuklinftige Emissionsdarstellungen geeignet, da diese beispielsweise auch fiir gesetzlich
vorgegebene Nachhaltigkeitsberichterstattungen herangezogen werden kann?.

Ausgangspunkt des Klimaschutzkonzepts bildet eine umfassende Ist-Analyse, in deren Rahmen die
aktuelle Emissionssituation der BBW-Leipzig-Gruppe systematisch erfasst und bewertet wird. Darauf
aufbauend identifiziert eine Potenzialanalyse zentrale Einsparmdéglichkeiten und zeigt auf, in welchen
Bereichen besonders wirksame Minderungsmallnahmen umgesetzt werden kénnen. Im Anschluss
werden im Rahmen einer Szenarienanalyse mogliche Entwicklungspfade der Treibhausgasemissionen
unter Berucksichtigung unterschiedlicher Mallnahmen und Rahmenbedingungen betrachtet. Auf die-
ser Grundlage werden zentrale Handlungsfelder definiert und ein strukturierter MalRnahmenkatalog

24 Unternehmensnetzwerk Klimaschutz (2024): Bilanzierung von Treibhausgasemissionen nach offiziellen Stan-
dards.
https://www.klima-plattform.de/klimaguide/guideinhalte/artikel/bilanzierung-von-treibhausgasemissionen-nach-
offiziellen-standards (abgerufen am 27.03.2026).

25 |HK (2024): Leitfaden CO2-Bilanzierung. S. 3 ff.
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entwickelt, welcher konkrete Schritte zur Emissionsminderung darstellt. Das Klimaschutzkonzept
wurde unter Einbindung relevanter interner und externer Akteure erarbeitet und bildet den strategi-
schen Rahmen fir einen langfristig angelegten Transformationsprozess hin zu einem nachhaltigen und
klimasensiblen Wirtschaften innerhalb der Unternehmensgruppe.

2.5 Struktur der BBW-Leipzig-Gruppe

Die BBW-Leipzig-Gruppe ist ein Unternehmensverbund aus sozialen Einrichtungen, Angeboten, Pro-
jekten, Dienstleistungsbereichen und Tragerschaften. Die Unternehmen befassen sich mit Bildung und
Beschaftigung sowie Vermittlung und Inklusion flir Menschen mit unterschiedlichem Unterstitzungs-
bedarf. Zur Gruppe gehoéren die 1991 gegriindete Berufsbildungswerk Leipzig fiir Hér- und Sprachge-
schédigte gGmbH mit den Gesellschaftern Stadt Leipzig, Diakonisches Werk Innere Mission Leipzig
und Paulinenpflege Winnenden sowie die Téchterunternehmen Diakonische Leipziger gGmbH, Diako-
nische Unternehmensdienste gGmbH und PHILIPPUS Leipzig gGmbH. Die vier Gesellschaften betrei-
ben die Geschéaftsbereiche BBW-Kindertagesstétten, Jugend- und Erziehungshilfe, Schulische Bil-
dung, Berufsbildungswerk, Diakonie am Thonberg — Werkstatt fiir behinderte Menschen sowie Inklusi-
onsbetriebe. Als Mitglied im Diakonischen Werk der Ev.-Luth. Landeskirche Sachsen e.V. gehért die
BBW-Leipzig-Gruppe zum Verbund der Diakonie (vgl. Abbildung 7: Organigramm BBW-Leipzig-
Gruppe).
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Abbildung 7: Organigramm BBW-Leipzig-Gruppe [Eigene Darstellung]
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2.6 Bisherige MaBnahmen im Bereich Klimaschutz

In den vergangenen Jahren wurden im Unternehmensverbund immer wieder umweltbezogene Mal}-
nahmen angestoRen und umgesetzt. Sei es im Bereich Energieeinsparung, Ressourcenschonung, Mo-
bilitdt, Bildung oder im Finanzwesen. Diese Aktivitdten entstanden meist situativ und projektbezogen,
ohne dass sie in ein gemeinsames Ubergeordnetes Zielsystem oder eine koordinierte Gesamtstrategie
eingebettet waren. Hieran wird ersichtlich, dass Nachhaltigkeit und Umweltschutz schon immer ein
integraler Bestandteil der Werte und des Selbstverstandnisses der BBW-Leipzig-Gruppe und deren
Mitarbeitenden darstellen. Das zeigt auch eine unternehmensweite Online-Umfrage aus dem Jahr
2021, an der 206 Mitarbeitende teilgenommen haben. 93 Prozent der Befragten gaben hierbei an, dass
ihnen Umweltschutz und Nachhaltigkeit mindestens wichtig sind (vgl. Abbildung 8).

y2Umweltschutz und Nachhaltigkeit sind mir sehr wichtig“

ml
2
u3
4

M keine Antwort

1 = Dem stimme ich voll und ganz zu.
2 = Dem stimme ich Uberwiegend zu.
3 = Dem stimme ich kaum zu.
4 = Dem stimme ich nicht zu.

|

Abbildung 8: Online Umfrage zum Thema Nachhaltigkeit innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe [Eigene Darstellung]

Das dargestellte Ergebnis spiegelt das deutliche Interesse und Bewusstsein fir 6kologisches Handeln
innerhalb der Belegschaft wider. Nachfolgend wird dies anhand einiger beispielhafter bereits angesto-
Rener Aktivitaten verdeutlicht.

Im Bereich der Mobilitat wird beispielsweise seit 2017 das Jobticket mit einem Zuschuss von 25 Pro-
zent gefordert. Darlber hinaus besteht seit 2021 die Moglichkeit des sogenannten JobRad-Leasings.
Die BBW-Leipzig-Gruppe least dabei das gewlnschte Fahrrad und stellt es den Mitarbeitenden zur
beruflichen wie auch privaten Nutzung zur Verfiigung. Die monatlichen Raten werden Uber einen Zeit-
raum von 36 Monaten direkt vom Bruttogehalt der Mitarbeitenden einbehalten. Die genannten Bezu-
schussungen werden bereits von zahlreichen Mitarbeitenden angenommen, was Abbildung 9 und 10
belegen.
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Abbildung 9: Inanspruchnahme des Jobtickets [Eigene Darstellung]
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Abbildung 10: Abgeschlossene Vereinbarungen des Jobfahrrads [Eigene Darstellung]
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Die BBW-Leipzig-Gruppe hat dariber hinaus im Jahr 2025 die internen Richtlinien bzw. Grundsatze
der Kapitalanlage Uberarbeitet. Diese orientieren sich stark an den aktuellen Standards der 5. Aktuali-
sierten Auflage des Leitfadens fir ethisch-nachhaltige Geldanlage in der evangelischen Kirche. Auf-
bauend auf den dort beschriebenen ESG-Kriterien wurden Grundsatze formuliert, die sicherstellen,
dass neben den klassischen Anlagekriterien wie Liquiditat, Rentabilitat und Sicherheit kiinftig auch
Okologische, soziale und ethische Aspekte systematisch in die Anlagestrategie der BBW-Leipzig-
Gruppe einflie®en. Ziel ist es dabei, dass die Finanzmittel der Unternehmensgruppe nicht nur ékono-
misch sinnvoll eingesetzt werden, sondern zugleich einen positiven Beitrag zu Klimaschutz, sozialer
Verantwortung und guter Unternehmensfiihrung leisten. Damit soll der Nachhaltigkeitsgedanke auch
im Sektor der Kapitalanlage verankert werden und so mittelfristig die Grundlage flir ein verantwortungs-
volles und werteorientiertes Finanzmanagement geschaffen werden.

Im Themenfeld Erndhrung legt die Unternehmensgruppe im Rahmen der wirtschaftlichen Vorausset-
zungen Wert auf ein bewusstes Verpflegungskonzept. Innerhalb der zustandigen Belegschaft besteht
bereits ein Bewusstsein dartiber, dass Ernahrung einen wesentlichen Einfluss auf die personliche Ge-
sundheit und zugleich einen bedeutenden Hebel fir die Reduktion von Treibhausgasen darstellt. Die-
ses Bewusstsein spiegelt sich speziell in der Gestaltung interner Veranstaltungen wider. So werden
bei vielen grofleren Veranstaltungen wie dem jahrlich stattfinden Jahresempfang ausschlief3lich
fleischfreie Gerichte angeboten. Diese Praxis wird von den Mitarbeitenden mehrheitlich positiv aufge-
nommen und entfaltet zugleich eine Vorbildwirkung Gber die Unternehmensgrenzen hinaus. Zusatzlich
hat das Kiichenpersonal an Schulungen des Programms Stadt.Land.Kiiche teilgenommen, das gast-
ronomische Betriebe in Sachsen dabei unterstitzt, nachhaltige und regional verankerte Speiseange-
bote zu entwickeln. Dariber hinaus setzt auch das Inklusionshotel PHILIPPUS Impulse im Bereich
einer nachhaltigen Erndhrungskultur. So finden dort mindestens zwei Mal jahrlich vegane Veranstal-
tungen statt, die sowohl von Gasten des Hauses als auch von der breiten Leipziger Bevodlkerung gut
angenommen werden. Die Veranstaltungen greifen nachhaltige Erndhrungsansatze auf, férdern zu-
gleich den Austausch mit regionalen Initiativen und tragen so dazu bei, das Thema Klimaschutz auch
Uber den unmittelbaren Wirkungskreis der BBW-Leipzig-Gruppe hinaus sichtbar zu machen.

Ein weiterer Beitrag ergibt sich aus der schrittweisen Umstellung der Beleuchtung auf LED-Technolo-
gie. Im Zuge laufender Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten wurden in den vergangenen Jahren
konventionelle Leuchtmittel, wann immer mdglich, durch energieeffiziente LED-Leuchten ersetzt. Die-
ser Austausch erfolgt insbesondere dann, wenn im Rahmen kleinerer baulicher Anpassungen neue
Beleuchtung installiert wird.

Viele dieser MaRnahmen wurden bislang vor allem durch das Engagement von einzelnen Mitarbeiten-
den initiiert und getragen. Um diese wertvollen Ansatze zu bundeln, gezielt weiterzuentwickeln und
systematisch in die gesamte Organisation zu integrieren, bildet die Erarbeitung eines integrierten Kili-
maschutzkonzepts die Grundlage fur eine strategisch ausgerichtete Klimaschutzarbeit im gesamten
Unternehmensverbund.
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3. Projektstruktur
3.1 Projektablauf

Seit 2008 fordert die Nationale Klimaschutzinitiative (NKI) die Erstellung sowie Umsetzung integrierter
Klimaschutzkonzepte. Hierfur antragsberechtigt sind neben Kommunen und anderen Gebietskorper-
schaften auch anerkannte Religionsgemeinschaften. Solche Klimaschutzkonzepte sind gemaly den
Vorgaben des Zuwendungsgebers zu erarbeiten und folgen dabei einem einheitlichen Aufbausche-
mata. Auch das vorliegende Konzept flr die BBW-Leipzig-Gruppe orientiert sich an dieser Struktur.
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Abbildung 11: Projektablauf [ZUG (o.J.): Ubersicht — Termine im Projektverlauf]

Zum 1. Oktober 2024 begann das auf zwei Jahre ausgelegte Projekt zur Erstellung eines integrierten
Klimaschutzkonzepts fir die BBW-Leipzig-Gruppe als Erstvorhaben (vgl. Abbildung 11: Projektablauf).
Ein solches Konzept soll als strategische Entscheidungsgrundlage und Planungshilfe flr zukinftige
Investitionsvorhaben und Klimaschutzaktivitaten dienen. Es zeigt dabei auf, welche technischen sowie
wirtschaftlichen Mdéglichkeiten und Potenziale zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen bestehen
und legt hierbei kurz-, mittel und langfristige MaRnahmen und Ziele fest. Ziel des Projektes ist die
strategische Ausrichtung der Unternehmensgruppe auf einen langfristig klimaneutralen Betrieb.

Zu Beginn erfolgt eine Ubersicht iber die bereits bestehenden Aktivitaten im Bereich Klimaschutz in-
nerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe (vgl. Kapitel 2.6). Darauf aufbauend wird eine systematische Treib-
hausgasbilanz erstellt, die die Emissionen der Unternehmensgruppe flr das Geschaftsjahr 2024 er-
fasst und kunftig regelmafig fortgeschrieben werden soll (vgl. Kapitel 5). Auf Grundlage dieser quanti-
tativen Ist-Analyse werden im Rahmen einer Potenzialanalyse moégliche Einspar- und Minderungsop-
tionen untersucht (vgl. Kapitel 6). Mithilfe unterschiedlicher Szenarien wird dabei analysiert, welche
Auswirkungen verschiedene MalRnahmen auf die zuklnftige Entwicklung der Treibhausgasemissionen
haben kénnen und in welchem Umfang die angestrebten Reduktionsziele erreichbar sind. Auf Basis
dieser Ergebnisse werden zentrale Handlungsfelder definiert sowie konkrete Malhahmen entwickelt,
die jeweils in Form von Malnahmensteckbriefen dargestellt werden (Kapitel 8). Diese basieren unter
anderem auf den Ergebnissen der Beteiligungsprozesse mit relevanten internen und externen Ak-
teur*innen. AbschlieBend werden Strategien zur Umsetzung der MalRnahmen sowie zur kontinuierli-
chen Steuerung und Uberprifung der Klimaschutzaktivitaten beschrieben (vgl. Kapitel 9 und 10). Er-
ganzend dazu wird eine Kommunikationsstrategie entwickelt, die darauf abzielt, die unterschiedlichen
Stakeholder der BBW-Leipzig-Gruppe zu informieren, einzubinden und aktiv in den langfristigen Kii-
maschutzprozess zu integrieren (vgl. Kapitel 11).
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3.2 Klimaschutzmanagement

Die Projektverantwortung und damit das zentrale Klimaschutzmanagement liegt bei der Koordinator*in
fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit, welche als fachliche sowie organisatorische Leitstelle fungiert und
im Rahmen des Foérderprojekts eingerichtet werden konnte. Diese Ubernimmt die Ubergreifende Steu-
erung aller Projektphasen und gewahrleistet zukunftig eine koharente Umsetzung der gesetzten Kili-
maschutzziele. Zu den weiteren Aufgaben des Klimaschutzmanagements gehdren die standortiiber-
greifende Kommunikation mit den verantwortlichen Mitarbeitenden zur Datenerhebung und -auswer-
tung, die Initiierung und Durchfihrung interner Fachveranstaltungen und weiterer Projekte sowie die
Organisation von Austauschformaten mit relevanten Stakeholdern. Auf Basis der energierelevanten
Daten, die durch die verschiedenen Einrichtungen der Unternehmensgruppe bereitgestellt wurden,
verantwortet die Koordinationsstelle die Erstellung der Treibhausgasbilanz. Diese stellt eine zentrale
Grundlage fir die Ableitung geeigneter Handlungsfelder dar und dient als Orientierungsrahmen fiir die
Entwicklung des Klimaschutzkonzeptes. Die Mallnahmenentwicklung erfolgt hiernach in enger Abstim-
mung mit internen Fachabteilungen sowie punktuell in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistungs-
unternehmen. Gleichzeitig wird der gesamte Klimaschutzprozess fortlaufend mit der Geschaftsflihrung
der BBW-Leipzig-Gruppe abgestimmt, um die strategische Verankerung der Klimaschutzziele in den
organisatorischen Strukturen des Unternehmensverbunds sicherzustellen.

Die Einrichtung der Koordinationsstelle ist ein wesentliches strukturelles Element fiir die nachhaltige
Transformation innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe. Sie ermdglicht es, Klimaschutz und Nachhaltigkeit
langfristig und systematisch in der Organisationsstruktur zu verankern, Synergien zwischen den ver-
schiedenen Geschaftsbereichen zu schaffen und die 6kologische Verantwortung der Unternehmens-
gruppe im Sinne einer zukunftsfahigen Entwicklung aktiv wahrzunehmen. Daruber hinaus fungiert die
Koordinationsstelle als zentrale Anlaufstelle fir Mitarbeitende, die sich mit Ideen, Fragen oder Anliegen
rund um nachhaltiges Handeln im Unternehmenskontext einbringen mochten.

3.3 Einbindung externer Dienstleister

Far die evidenzbasierte und methodische Prufung der zuvor eigens erstellten THG-Bilanz fur das Ba-
sisjahr 2024 sowie fur die Durchfihrung der Potenzial- und Szenarienanalyse wurde im Rahmen eines
Vergabeverfahrens ein externes Dienstleistungsunternehmen, die B.A.U.M. Consult GmbH, beauf-
tragt. Ziel der Zusammenarbeit war dabei einerseits die fachliche Qualitatssicherung der Bilanzierung.
Hierbei wurden sowohl die angewandte Bilanzierungsmethodik als auch die zugrunde liegenden Akti-
vitdtsdaten und Emissionsfaktoren auf ihre Plausibilitat und Aktualitat geprift. Andererseits unterstitzte
das Unternehmen die Analyse mdglicher Emissionsminderungspotenziale sowie die Entwicklung und
Berechnung verschiedener Szenarien zur zuklnftigen Entwicklung der Treibhausgasemissionen der
BBW-Leipzig-Gruppe. Dabei wurden auch die potenziellen Auswirkungen bereits identifizierter Mal3-
nahmen auf die mdoglichen Emissionspfade der kommenden Jahre untersucht.

Die Entwicklung der Malinahmen sowie die Erstellung des Klimaschutzkonzepts selbst wurden darauf
aufbauend innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe erarbeitet. Der externe Dienstleister Gibernahm in die-
sem Zusammenhang eine fachlich beratende und analytische Rolle und unterstlitzte insbesondere bei
der methodischen Ausgestaltung der verschiedenen Analyseschritte.
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4. Akteursbeteiligung

Das integrierte Klimaschutzkonzept tangiert inhaltlich samtliche Geschaftsbereiche und damit auch alle
relevanten Akteur*innen der BBW-Leipzig-Gruppe. Es ist deshalb wichtig, diese im gesamten Prozess
aktiv einzubinden. Das folgende Kapitel geht daher naher auf deren Beteiligung ein.

4.1 Einordnung und Zielsetzung

Die Beteiligung relevanter Akteur*innen ist ein zentraler Erfolgsfaktor bei der Erstellung und langfristi-
gen Umsetzung eines Klimaschutzkonzepts. Ziel ist es, vorhandenes Wissen, konkrete Erfahrungen
sowie unterschiedliche Perspektiven aus der Praxis frihzeitig in den Prozess einzubinden. Dadurch
steigt nicht nur die fachliche Qualitat des Konzepts, sondern auch die Identifikation der Mitarbeitenden
mit den Zielen und MaRRnahmen. Beteiligung schafft Transparenz, fordert Akzeptanz und legt den
Grundstein fir eine breite Mitwirkung in der Umsetzungsphase. Die Akteursbeteiligung wurde dabei
nicht als punktuelle Mallnahme verstanden, sondern als integraler Bestandteil des gesamten Konzep-
tionsprozesses. Sie erfolgte sowohl im Rahmen der Bestandsaufnahme als auch bei der Entwicklung
und Priorisierung von MalRhahmen. Ziel war es, fachliche Expertise aus unterschiedlichen Bereichen
systematisch in die Analyse einflieRen zu lassen und zugleich frihzeitig die Umsetzbarkeit und Pra-
xistauglichkeit der vorgeschlagenen MalRnahmen zu prifen. Auf diese Weise wurde sichergestellt,
dass das Klimaschutzkonzept nicht ausschlielich theoretisch-konzeptionell entwickelt, sondern mog-
lichst eng an die organisatorischen Realitaten der BBW-Leipzig-Gruppe angebunden wurde.

Die BBW-Leipzig-Gruppe versteht hierbei ihre rund 1.000 Mitarbeitenden und die Gber 3.000 betreuten
Personen (vgl. Kapitel 5.1.1.) als zentrale Akteur*innen im gemeinsamen Klimaschutzprozess. Auch
deren Familien sollen direkt oder indirekt miteinbezogen werden, wodurch sich der potenzielle Perso-
nenkreis auf bis zu 12.000 Individuen erweitern kann. Dieses breite Netzwerk bietet ein enormes Po-
tenzial, um Klimaschutz langfristig und wirkungsvoll zu verankern. Ziel ist es, moglichst viele dieser
Menschen durch kreative und leicht zugangliche Aktionen zu erreichen, zur aktiven Mitwirkung zu mo-
tivieren und sie idealerweise so selbst zu Multiplikator*innen flr den Klimaschutz zu machen.

Uber die unmittelbare Konzepterstellung hinaus dient die Beteiligung zudem der strukturellen Veran-
kerung von KlimaschutzmalRnahmen innerhalb der Organisation. Durch die friihzeitige Einbindung ver-
schiedener Hierarchieebenen und Aufgabenbereiche werden Verantwortlichkeiten gescharft, bereichs-
Ubergreifende Zusammenarbeit gestarkt und die Grundlage flr eine dauerhafte Integration von Klima-
schutzaspekten in bestehende Entscheidungs- und Steuerungsprozesse gelegt. Beteiligung ist somit
nicht nur ein Mittel zur Konzepterstellung, sondern zugleich ein wesentlicher Baustein fur die langfris-
tige Verstetigung des Klimaschutzes in der Organisationskultur.

Da es sich beim Klimaschutzkonzept um ein Querschnittsthema handelt, war es ein zentrales Anliegen,
moglichst vielen Personen innerhalb der Organisation die Mdglichkeit zu geben, ihre Perspektiven und
Einschatzungen in den Prozess einzubringen. Der Fokus lag dabei sowohl auf Informationsbereitstel-
lung als auch auf direkter Beteiligung. Um dies zu gewahrleisten, kamen unterschiedliche Formate zum
Einsatz. So wurde zum einen wie bereits im Abschnitt 2.6. erwahnt eine offene, anonyme Mitarbeiten-
denumfrage durchgefiihrt, bei der alle Beschaftigten die Moglichkeit hatten, Verbesserungsvorschlage
oder konkrete MaRnahmen zum Klimaschutz einzureichen. Die Ergebnisse wurden im Rahmen der
Konzepterstellung systematisch ausgewertet und bei der Entwicklung der MalRnahmen bericksichtigt.
Zum anderen wurde Uber den Projektverlauf regelmafig in internen Kommunikationskanalen wie dem
Intranet, der Mitarbeitendenzeitung sowie weiteren externen Medien informiert. Darlber hinaus wurden
gezielt Mitarbeitende in FUhrungs- und Schlisselpositionen befragt. Dabei ging es insbesondere um
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deren Einschatzungen zum aktuellen Stand, zu Herausforderungen sowie zu Chancen und Risiken im
Hinblick auf Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsaspekte innerhalb ihrer jeweiligen Aufgabenbereiche

(vgl. Kapitel 5.1.).
4.2 Beteiligung der Fachbereiche und Gremien

Zu Beginn der Konzepterstellung wurden zentrale interne Fachbereiche und Organisationseinheiten
der BBW-Leipzig-Gruppe systematisch auf relevante Themen, Herausforderungen und Ideen im Be-
reich Klimaschutz hin abgefragt. Ziel war es, friihzeitig ein differenziertes Bild der jeweiligen Rahmen-
bedingungen und Potenziale im Hinblick auf Klimaschutz und Nachhaltigkeit zu gewinnen. Insgesamt
wurden in dieser ersten Phase der Konzepterstellung rund 20 strukturierte Gesprache mit Vertreter*in-
nen verschiedener Geschaftsbereiche und Einrichtungen gefihrt. Hierzu zahlten insbesondere das
Controlling, die Leitung des Autismuszentrums, die Zentrale Personalabteilung, der zentrale Ge-
schaftsbereich der Kindertagesstatten sowie einzelne Kitaleitungen in ausgewahlten Einrichtungen, die
Abteilung Infrastruktur, das PHILIPPUS-Hotel, die Diakonie am Thonberg, die Inklusionsbetriebe sowie
der Geschéftsbereich des Berufsbildungswerks. Dartber hinaus wurden Gesprache mit der Geschafts-
fuhrung sowie mit weiteren zentralen Leitungsebenen innerhalb der einzelnen Geschéaftsbereiche ge-
fuhrt. Die Abteilung Infrastruktur nahm aufgrund ihrer zentralen Rolle fur Energie-, Gebaude- , IT- und
Beschaffungsthemen eine besondere Stellung ein. Erganzend wurde die Lila-Griine Initiative, die im
Jahr 2025 reaktiviert wurde, zweimal im Rahmen der Konzepterstellung einberufen. Die Initiative
brachte zusatzliche Impulse aus engagierten Mitarbeitendenkreisen ein und fungierte als internes Re-
sonanzgremium flr zentrale Fragestellungen. Eine gesonderte Steuerungsgruppe wurde vorerst nicht
eingerichtet, da aufgrund der Organisationsgrofe sowie der bestehenden Leitungsstrukturen eine di-
rekte Abstimmung mit den mafRgeblichen Entscheidungstrager*innen gewahrleistet werden konnte.
Viele der zentralen Leitungspersonen sind in bestehenden Gremien regelmafig im Austausch, sodass
der Beteiligungsprozess organisatorisch effizient in die vorhandenen Strukturen integriert werden
konnte.

Jedes Gesprach begann mit einer kurzen Prasentation zum geplanten Klimaschutzkonzept, um Ziel-
setzung, Rahmenbedingungen sowie forderseitige Anforderungen transparent darzustellen. Anschlie-
Rend wurde ein standardisierter Fragebogen genutzt, um klimabezogene Themen systematisch zu
erfassen. Je nach Aufgabenbereich und Gesprachsverlauf wurden erganzend spezifische Fragestel-
lungen aufgenommen, um bereichsbezogene Besonderheiten angemessen zu bertcksichtigen. Die
Besprechungen wurden jeweils protokoliert und thematisch geordnet festgehalten. Erganzend zu den
strukturierten Gesprachen wurden auch informelle Austauschmdoglichkeiten genutzt, um zusatzliche
Perspektiven aus dem Arbeitsalltag der Mitarbeitenden aufzunehmen. So konnten zusatzliche Ge-
sichtspunkte gesammelt werden, die Uber die standardisierten Gesprachsformate hinausgingen.

Die daraus resultierenden Ergebnisse wurden in einer Gesprachsmatrix gebindelt und thematisch
strukturiert. Auf diese Weise konnten wiederkehrende Themen, Prioritdten und bereichsibergreifende
Handlungsbedarfe identifiziert werden. Gemeinsam mit den Ergebnissen der Mitarbeitendenumfrage
(vgl. Kapitel 4.1), der Ist-Analyse sowie insbesondere der Treibhausgasbilanz bildete diese systemati-
sche Auswertung die Grundlage fir die Ableitung der Handlungsfelder und erster MalRnahmenansatze.
Diese wurden im weiteren Verlauf gemeinsam mit den externen Berater*innen der B.A.U.M. Consult
GmbH im Rahmen der Potenzial- und Szenarienanalyse diskutiert, fachlich eingeordnet und weiter
gescharft. So sollte eine mdglichst kontinuierliche Qualitatssicherung und strategische Ausrichtung der
MaRnahmen gewahrleistet werden. Zusatzlich wurden wahrend der Konzeptphase diverse Fachkon-
ferenzen und Netzwerktreffen besucht. Die dort gewonnenen Erkenntnisse sowie die Best-Practice-
Beispiele vergleichbarer Organisationen flossen zusatzlich mit in die MalRnahmenentwicklung ein.
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4.3 Fachvortrage und Abstimmung der MaRnahmen

Im Verlauf der Konzepterstellung wurden interne Fachvortrage und Austauschformate durchgefthrt,
um zentrale Inhalte des Klimaschutzkonzepts transparent zu vermitteln und fachlich zu diskutieren.
Diese richteten sich an unterschiedliche Personengruppen innerhalb der Organisation und dienten
dazu, sowohl den aktuellen Arbeitsstand darzustellen als auch gezielt Riuckmeldungen aus den jewei-
ligen Fachkontexten einzuholen.

Eine besondere Rolle nimmt hierbei die Lila-Griine Initiative ein. Als bereichsibergreifend besetztes
Gremium mit Mitarbeitenden aus unterschiedlichen Tatigkeitsfeldern bildet sie vielfaltige Perspektiven
innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe ab. Im Rahmen der Konzepterstellung wurde die Initiative mehr-
fach einbezogen und fungierte als Resonanzraum fir die Anliegen der Mitarbeitenden sowie fir inhalt-
liche Fragestellungen. Auch kunftig soll sie eine zentrale Rolle bei der Ausgestaltung von themenspe-
zifischen Veranstaltungsformaten und Fachvortragen Uubernehmen. Geplant ist, ausgewahlte Hand-
lungsfelder des Klimaschutzkonzepts in strukturierten Informations- und Austauschformaten zu vertie-
fen, um Wissen aufzubauen, Umsetzungshemmnisse frihzeitig zu identifizieren und die organisations-
weite Sensibilisierung nachhaltig zu starken.

Hinsichtlich der Abstimmung der abgeleiteten MalRinahmen wurde in der finalen Phase das ausgear-
beitete MalRnahmenportfolio in Form von MaRnahmensteckbriefen in der erweiterten Geschaftsfuhrung
vorgestellt. Ziel war es, die strategische Ausrichtung der MalRnahmen zu erlautern, Prioritaten darzu-
stellen und eine abgestimmte Grundlage fur die weitere Umsetzung zu schaffen. Hiernach wurden die
MaRnahmensteckbriefe Uber verschiedene Kommunikationswege den jeweiligen Bereichsleitungen
zur Verfugung gestellt. Diese waren aufgefordert, die fur ihnren Zustandigkeitsbereich relevanten Maf3-
nahmen fachlich zu prifen, mit ihren Teams zu besprechen und bei Bedarf Ergdnzungen oder Konkre-
tisierungen vorzunehmen. Auf diese Weise wurde sichergestellt, dass die spezifische Fachexpertise
der einzelnen Bereiche nochmals systematisch in die MalRnahmenentwicklung einfloss.

In einer weiteren Feedbackschleife wurden ausgewahlte Fachabteilungen gezielt aufgesucht, um of-
fene Fragen zu klaren, die MaRnahmen final auszuarbeiten und letzte Anpassungen vorzunehmen.
Dieser iterative Abstimmungsprozess diente dazu, die Praxistauglichkeit der MalRnahmen zu erhdéhen
und eine mdglichst breite fachliche Validierung sicherzustellen.

Die im Rahmen der Akteursbeteiligung gewonnenen Erkenntnisse flossen gemeinsam mit den Ergeb-
nissen der Treibhausgasbilanz sowie der anschliefienden Potenzial- und Szenarienanalyse permanent
in die Ableitung der Handlungsfelder und MaRnahmen dieses Klimaschutzkonzepts ein. Wahrend die
Treibhausgasbilanz eine quantitative Einordnung der zentralen Emissionsquellen der BBW-Leipzig-
Gruppe ermdglichte, lieferten die Gesprache mit den Fachbereichen wichtige Hinweise zu bestehen-
den Strukturen, organisatorischen Rahmenbedingungen sowie zu realistischen Umsetzungsoptionen
innerhalb der einzelnen Geschaftsbereiche. Durch diesen mehrstufigen Beteiligungs- und Abstim-
mungsprozess sollte sichergestellt werden, dass die entwickelten MalRnahmen sowohl fachlich fundiert
als auch organisatorisch realistisch umsetzbar sind.
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5. Ist-Analyse sowie Energie- und Treibhausgasbilanz

Die Analyse des Ist-Zustands sowie der Energie- und Treibhausgasbilanz der BBW-Leipzig-Gruppe
folgt einem mehrstufigen Vorgehen, das qualitative und quantitative Betrachtungsweisen gezielt mitei-
nander verknupft. Ziel ist es, die treibhausgasrelevanten Aktivitdten des Geschaftsbetriebs ganzheitlich
zu erfassen und transparent darzustellen.

Abschnitt 5.1 nahert sich den emissionsrelevanten Aktivitdten zunachst aus einer qualitativen, be-
schreibenden Perspektive. Hier werden die wesentlichen betrieblichen Bereiche der BBW-Leipzig-
Gruppe identifiziert und hinsichtlich ihrer grundsatzlichen Relevanz fir Treibhausgasemissionen ein-
geordnet. Diese kontextualisierende Betrachtung dient dazu, Strukturen, Prozesse und Handlungsfel-
der sichtbar zu machen, die fur die Emissionsentstehung von Bedeutung sind.

Darauf aufbauend beschreibt Kapitel 5.2 die quantitative Herangehensweise der Treibhausgasbilan-
zierung. Neben der methodischen Vorgehensweise werden hier insbesondere die zugrunde liegenden
Rahmenbedingungen, Annahmen und Abgrenzungen erlautert, um die Nachvollziehbarkeit und wis-
senschaftliche Belastbarkeit der Bilanzierung sicherzustellen.

Die Kapitel 5.3 bis 5.6 widmen sich anschlieliend den zentralen emissionsrelevanten Bereichen inner-
halb der Bilanzierung. Fir diese Schwerpunkte werden die erfassten Emissionen detailliert dargestellt
und ausgewertet, sodass sowohl die Zusammensetzung der Treibhausgasbilanz als auch die wesent-
lichen Emissionsquellen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe deutlich werden.

In Abschnitt 5.7 werden die Ergebnisse der Einzelbetrachtungen zu einer Gesamtbilanz zusammen-
gefuhrt. Diese Darstellung ermdglicht eine Ubergreifende Einordnung des Emissionsprofils und bildet
die Grundlage fur die Ableitung priorisierter Handlungsfelder und MaRnahmen.

5.1 Grundlagen der Ist-Analyse

Ziel der vorliegenden qualitativen Ist-Analyse ist die Erfassung und Bewertung des aktuellen Zustands
der BBW-Leipzig-Gruppe bezogen auf die internen Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsaspekte. Dabei
sollen Verbesserungspotenziale aufgedeckt werden, um darauffolgend Optimierungen und Umgestal-
tungen der bestehenden Prozesse abzuleiten sowie den Unternehmensverbund Uber das integrierte
Klimaschutzkonzept bis spatestens 2045 schrittweise nachhaltig und klimaneutral auszurichten.

Die Methodik beruht hierbei auf der Bestandsaufnahme von internen Prozessen sowie Ressourcen,
der Analyse vorhandener Strategien und Initiativen, der Besichtigung der diversen Einrichtungen sowie
der Identifikation von relevanten Daten und Stakeholderperspektiven. Dabei wurden unterschiedliche
Mitarbeitende, welche relevante Fiihrungs- oder Organisationspositionen innehaben zum Ist-Zustand,
den Herausforderungen aber auch den Chancen und Risiken innerhalb ihres Aufgabengebietes bezo-
gen auf Klimaschutz- und Nachhaltigkeitsaspekte befragt. Zudem wurden die bereits vorhanden Do-
kumente und Daten zu gewissen Organisationsbereichen gesichtet und studiert.
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5.1.1 Erfassung aktuell vorliegender Strukturen und Prozesse

Zur Unternehmensgruppe gehdren die Berufsbildungswerk Leipzig flir Hér- und Sprachgeschadigte
gGmbH sowie die 100-prozentigen Tochterunternehmen Diakonische Leipziger gGmbH, Diakonische
Unternehmensdienste gGmbH und PHILIPPUS Leipzig gGmbH. Die BBW-Leipzig-Gruppe betreibt die
Geschéftsbereiche BBW-Kindertagesstatten, Jugend- und Erziehungshilfeverbund, Schulische Bil-
dung, Berufsbildungswerk, Diakonie am Thonberg — Werkstatt flir behinderte Menschen sowie Inklusi-
onsbetriebe. Unterstltzt werden diese operativen Bereiche von Dienstleistungen des lUbergreifenden
Zentralbereichs. Die Werkstatt flir Menschen mit Behinderung (WfbM) und die Inklusionsbetriebe sind
zwar rechtlich eigenstandigen Organisationseinheiten, jedoch befindet sich das Gebaude der WfbM in
der Eichlerstralle 2 (vgl. Abbildung 12: [12]) sowie das Inklusionshotel mit der Philippuskirche (vgl.
Abbildung 12: [23]) im Eigentum der BBW-Leipzig-Gruppe. Dartber hinaus zahlt auch die integrative
Kindertagesstatte in der Gustav-Freytag-Stralde 33a (vgl. Abbildung 12: [37]), die Tagesgruppe in der
Latzner Stralde 149 (vgl. Abbildung 12: [8]) sowie die diversen Einrichtungen am Standort der Knaut-
naundorfer Stral’e 4 (vgl. Abbildung 12: [1],[3],[7]) zum bestehenden Eigentum. Zudem wurde 2024
ein Grundstlick im Stadtgebiet Leipzig erworben, um eine neue Foérderschule zu bauen. Weiterhin nicht
in Abbildung 12 eingezeichnet ist der sich im Eigentum befindliche Standort in Hartmannsdorf (Bahn-
weg 4b, 04249 Leipzig), an dem sich Landwirtschaftsflachen mit Gewachshausern und Lagerhallen
befinden, ein Mehrgenerationshaus (Martinstra3e 17, 04318 Leipzig) sowie das ehemalige Erholungs-
heim Haus Sehlis (Sehliser Strale 31, 04425 Taucha).
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Abbildung 12: Standorte der BBW-Leipzig-Gruppe [Eigene Darstellung]

Der Standort in der Knautnaundorfer Stralle 4 wird aufgrund seiner Gro3e und den diversen Fachbe-
reichen detailliert in Abbildung 13 dargestellt. Die rund 11,5 Hektar groRe Flache wurde ab 1994 er-
schlossen und konnte 1997 vollstandig in Betrieb genommen werden. Auf diesem weitlaufigen Geléande
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werden 26 Ausbildungsberufe in 11 Fachbereichen angeboten, darunter Gartenbau, Holztechnik, Me-
talltechnik und Zahntechnik. Dariber hinaus befinden sich hier Internatshauser, in denen die Jugend-
lichen sozialpadagogisch begleitet und betreut werden. Fir die Freizeitgestaltung stehen eine Sport-
halle mit Rasen- und Hartplatz sowie ein Freizeithaus zur Verfiigung. Abgerundet wird das vielseitige
Angebot durch eine Gartnerei und ein Gewachshaus?6. Aufgrund der Vielzahl an Einrichtungen und
der intensiven Nutzung verzeichnet dieser Standort den mit Abstand hochsten Energieverbrauch aller
BBW-Standorte. Ein vor Ort mit Erdgas betriebenes Blockheizkraftwerk (BHKW) tragt malRgeblich zur
Energieversorgung bei, indem es sowohl Strom als auch Warme erzeugt, die das gesamte Gelande
versorgen. Dabei liegt allein der Gasverbrauch dieses Standorts mit rund 4,7 Gigawattstunden (GWh)
deutlich Uber der Grenze von 2,5 GWh, welche im Energieeffizienzgesetz festgelegt ist. Aus diesem
Grund wurde im Jahr 2025 ein Energieaudit gemaf} den gesetzlichen Vorgaben durchgefihrt, um Ein-
sparpotenziale zu identifizieren und so die Energieeffizienz vor Ort zu verbessern.

Der Unternehmensverbund beschaftigt insgesamt 987 Mitarbeitende, wovon 894 Personen Hauptbe-
ruflich angestellt sind (Stand: 30.06.2025). Dabei werden die Mitarbeitenden, die weit ber 3.000 be-
treuten Akteure (1.405 betreuten Kindern in den Grippen und Kitas, 121 Kindern und Jugendlichen in
der Kinder- und Jugendhilfe, 321 Klient*innen im Autismuszentrum, 465 Schiler*innen in Schulen,
279 Auszubildene im Berufsbildungswerk, 591 Menschen in der Diakonie am Thonberg, 52 Klient*in-
nen in VermittlungsmaRnahmen [Stand: 15.05.2025]) sowie deren Familien und Angehdrige als Per-
sonenkreise angesehen, welche Uber das Klimaschutzkonzept ebenfalls berticksichtigt werden sollen.
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26 BBW-Leipzig-Gruppe (0.J.): Geschichte und Entwicklung.
https://www.bbw-leipzig.de/ueber-uns/geschichte/ (abgerufen am 27.03.2026).
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5.1.2 Bestandsaufnahme von internen Ressourcen

Energieverbrauch

Innerhalb der unterschiedlichen, im Besitz der BBW-Leipzig-Gruppe befindlichen Immobilien (ange-
mietete Objekte werden an dieser Stelle nicht vertieft betrachtet, da die BBW-Leipzig-Gruppe hier nur
partielle Veranderungen bewirken kann) dominiert bisher ein eher konservativer Gebaudemanagemen-
tansatz. Gerade innerhalb der beiden groRen Standorten Berufsbildungswerk Héren — Sprache — Kom-
munikation (Knautnaundorfer Stralde 4, 04249 Leipzig) sowie der Diakonie am Thonberg (Eichlerstralle
2, 04317 Leipzig) herrscht ein hoher Energieverbrauch durch fossile Heiz- und Energiesysteme (bspw.
Blockheizkraftwerk am Standort Knautnaundorfer StralRe 4, welches Uber Kraft-Warme-Kopplung
durch den Bezug von Erdgas sowohl Warme fir die Brauchwassererwarmung und Beheizung sowie
Strom erzeugt oder Heizdl-Niedertemperatur-Heizung inklusive Blockheizkraftwerk zur Beheizung ei-
nes nicht-isolierten Gewachshauses an der Au3enstelle Hartmannsdorf des Campus Knauthain), ver-
altete Gebaudefassaden und -strukturen mit wenig energieeffizienten Isolationskomponenten sowie
stellenweise noch Uberholungsbedirftiger Beleuchtungsarten. Aber auch die weiteren im Besitz be-
findlichen Liegenschaften wie das PHILIPPUS Inklusionshotel, stellen aufgrund der baulichen Einbin-
dung in das denkmalgeschitzte Ensemble inklusive der noch aktiv genutzten Philippuskirche eine
energetisch anspruchsvolle Immobilie dar, da solche historischen und denkmalgeschuitzten Kirchen-
bauten typischerweise grol’e Raumvolumen, hohe Decken und vielfach ungedammte Bauteile aufwei-
sen, die den Energiebedarf zur Erhaltung der Mindesttemperatur erheblich erh6hen. Des Weiteren ist
der Anteil am Gesamtverbrauch durch den Einsatz erneuerbarer Energien bisher aufderst gering. Dies
hangt in erster Linie mit den Ausfallen der beiden Photovoltaikanlagen auf den oben genannten Lie-
genschaften sowie dem Kauf von konventionellem Strom und Gas (kein Oko-Strom oder Bio-Gas)
zusammen. Die Beheizungsarten und Beleuchtungsdauer der diversen Liegenschaften sind allgemein
sehr unterschiedlich und stark von der jeweiligen individuellen Nutzung abhangig.

Ab 2016 wurde die Umstellung auf LED-Leuchtmittel fortlaufend vorangetrieben. Dies geschah in Ei-
genregie der Abteilung Infrastruktur und es wurden dabei in der Regel zuerst defekte oder alte Kom-
paktleuchtstoffmittel durch LEDs ersetzt. Zudem wurde ein Fordermittelantrag zur kompletten Umrus-
tung der AuRRenbeleuchtung am Standort Knauthain eingereicht. Allein die Umristung der Altanlagen
im Fachbereich Holz (232 Leuchten a 58 Watt, jahrlicher Verbrauch ca. 33.640 kWh) auf die Neuanlage
(116 Leuchten a 57 Watt, jahrlicher Verbrauch ca. 16.530 kWh) ermdglichte eine jahrliche Einsparung
von 17.110 kWh (Annahme: 250 Nutzungstage pro Jahr sowie Betriebsdauer 10 Stunden pro Tag).
Der Energieverbrauch der Beleuchtung wurde in diesen Bereichen dabei also nahezu halbiert. Die
Investitionskosten amortisierten sich in etwa 5 Jahren. Zusatzlich verbessern die neuen, normgerech-
ten Leuchten (IP 54) die Arbeitsbedingungen signifikant. Rechnet man dies auf die gesamten bisher
ausgetauschten Leuchtmittel der anderen Fachbereiche und Gebdude seit 2016 hoch, so ergibt sich
eine kumulierte Stromeinsparung von schatzungsweise 87.000 kWh.

Insgesamt Iasst sich also festhalten, dass Uber alle genutzten Liegenschaften ein enormes Potenzial
zur Treibhausgaseinsparung zu erzielen ist — insbesondere bei Objekten im Eigenbesitz, da hier ener-
getische Mallnahmen wie Sanierungen oder technische Nachristungen eigenverantwortlich geplant
und umgesetzt werden konnen. Bei angemieteten Liegenschaften hingegen ist die Umsetzung ent-
sprechender EnergieeffizienzmaRnahmen oftmals eingeschrankt, da sie mafigeblich von der Koope-
rationsbereitschaft und den wirtschaftlichen Entscheidungen der Eigentimer*innen abhangt. Mittelfris-
tig wird es daher auch wichtig sein, zu prifen, inwieweit angemietete Objekte gegebenenfalls aufge-
geben oder zusammengelegt werden kdnnen, vorausgesetzt, die vorhandenen Ressourcen und Rah-
menbedingungen erlauben dies.
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Allgemein spielen neben den oben genannten Faktoren die Umstellung auf moderne Heizungssys-
teme, die Analyse von Potenzialen zum Ausbau bzw. der Nutzung von erneuerbaren Energien sowie
der Implementierung von ubergreifenden Energiemanagementsystemen eine zentrale Rolle. Aber
auch die Einfihrung von nachhaltigen Bau- und Renovierungspraktiken, ein effizientes und trennge-
rechtes Abfallmanagement, die breite Sensibilisierung der Mitarbeitenden sowie die Beschaffung nach-
haltiger und energieeffizienter Produkte wirden sich weiter positiv auf die Reduktion der Gesamtemis-
sionen innerhalb dieses Bereiches auswirken.

Wasserverbrauch

Bisher existiert keine systematische Kontrolle oder ein umfanglicher Optimierungsansatz des Wasser-
verbrauchs innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe. Hierflir missten in einem ersten Schritt Potenziale zur
Wasserreduktion festgestellt werden. Insbesondere im Inklusionshotel PHILIPPUS und in den gastro-
nomischen Ausbildungsbereichen ist ein Uberdurchschnittlich hoher Wasserverbrauch durch regelma-
Rige Reinigung, Gastebetrieb und Kichennutzung zu beobachten. In Teilen des Gebdudebestands
sind noch altere Sanitarinstallationen vorhanden, die ein technisches Einsparpotenzial durch Moderni-
sierungsmafinahmen bieten. SensibilisierungsmalRnahmen wurden bisher nur vereinzelt umgesetzt,
obwohl sie das Nutzerverhalten und somit den Wasserverbrauch nachhaltig beeinflussen kénnen.

Die baulichen Gegebenheiten an einigen Standorten bieten langfristig das Potenzial zur Nutzung von
Regenwasser fur nicht-trinkwasserrelevante Anwendungen wie Reinigungsarbeiten an Auflenflachen
oder Gartenbewasserung. Speziell zum letztgenannten Punkt bestehen grofl3e Bedarfe fiir die ange-
bunden AufRenflachen der BBW-Kitas und der dortigen Grinflachen, gerade in Bezug auf die Klima-
wandelfolgeanpassungen. Zudem erfolgt die Erfassung von Wasserverbrauchen noch dezentral und
ist dementsprechend teilweise lickenhaft, was eine systematische Auswertung und Vergleichbarkeit
zwischen den Standorten erschwert. Zusammenfassend zeigt sich, dass die BBW-Leipzig-Gruppe
nicht nur Gber technische, sondern auch Uber verhaltens- und prozessbezogene Potenziale zur Re-
duktion des Wasserverbrauchs verfigt. Eine verbesserte Datenerfassung, der gezielte Einsatz was-
sersparender Technik sowie die Sensibilisierung der Nutzenden stellen zentrale Ansatzpunkte flr zu-
kiinftige MaRnahmen im Sinne eines nachhaltigen Wassermanagements dar.

Materialeinsatz und Abfall

Der Materialeinsatz in den unterschiedlichen Institutionen und Werkstatten der BBW-Leipzig-Gruppe
zeigt ebenso Optimierungsmaoglichkeiten, auch wenn hier einige Mitarbeitende bereits Anstrengungen
unternehmen, den Ressourcenverbrauch der eingesetzten Werkstoffe zu optimieren. So wird beispiels-
weise versucht, nicht mehr benétigte Gegenstande und Materialien wie Mobel oder Werkstoffe konse-
quent an andere Abteilungen weiterzugeben, um eine moglichst geringe Endentsorgung und den damit
verbundenen Ressourcenverlust zu erzielen. Dennoch muss festgestellt werden, dass ein Ubergreifen-
des Gesamtkonzept zur Steuerung und Erfassung des Ressourcenflusses sowie eine starkere Aus-
richtung auf Re- und Upcycling fir eine nachhaltigere Nutzung der Werkstoffe forderlich waren.

Das Abfallmanagement innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe gestaltet sich bislang uneinheitlich und
weist deutliche Defizite insbesondere hinsichtlich der konsequenten Mulltrennung auf. Zwar wird an
vielen Standorten eine Trennung der Abfallfraktionen zumindest teilweise praktiziert, dennoch gelangt
ein erheblicher Anteil der Abfalle letztlich in den Restmill, was sowohl 6kologische als auch 6konomi-
sche Potenziale ungenutzt Iasst. Zusatzlich ist die Datenlage zum Abfallaufkommen innerhalb der
BBW-Leipzig-Gruppe als momentan unzureichend zu bewerten. Aufgrund der Vielzahl unterschiedli-
cher Entsorgungsunternehmen, die die verschiedenen Liegenschaften betreuen, liegen bislang nur
fragmentarische Informationen zu den konkreten Abfallmengen vor. Diese heterogene Datensituation
erschwert eine fundierte Analyse der Abfallstrome. Eine systematische Erfassung und ein zentrales
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Monitoring der Abfalldaten sind daher essenziell, um eine starkere Transparenz zu schaffen und die
Effektivitat zukunftiger KlimaschutzmaRnahmen im Bereich Abfallmanagement zu erhéhen.

Mobilitat

Der Fuhrpark der BBW-Leipzig-Gruppe umfasst insgesamt 65 Fahrzeuge verschiedenster GrofRe
(Pkw, Transporter, Busse und kleinere Nutzfahrzeuge), darunter 13 Elektrofahrzeuge (Stand:
12.03.2026). Hierflr ist ein zentraler Fuhrparkverantwortlicher zustandig. In den vergangenen Jahren
wurde der Fuhrpark schrittweise auf elektrisch betriebene Fahrzeuge erweitert. Ein vollstandiger Uber-
gang auf Elektromobilitat ist derzeit jedoch noch nicht wirtschaftlich umsetzbar. Carsharing-Angebote
werden zwar vereinzelt genutzt, sind jedoch noch nicht flachendeckend etabliert oder aktiv in die Mo-
bilitatsstrategie der BBW-Leipzig-Gruppe eingebunden. Zur besseren Einschatzung der mobilitatsbe-
dingten Emissionen wurde Ende 2025 erstmals eine Mitarbeitendenbefragung zu den Arbeitswegen
durchgefuhrt. Dadurch liegen nun erste Daten zum Mobilitatsverhalten der Beschéaftigten vor, die kinf-
tig fir die Weiterentwicklung eines nachhaltigen Mobilititsmanagements genutzt werden kdénnen.

Hinsichtlich Dienstreisen wird innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe der Nutzung des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs gegentiber dem Pkw der Vorrang eingeraumt, sofern dies zeitlich vertretbar ist. Eine
entsprechende Dienstvereinbarung regelt dieses Vorgehen. Zudem bezuschusst die Unternehmens-
gruppe das Deutschlandticket fur alle Mitarbeitenden. Flugreisen werden im dienstlichen Kontext nur
in begriindeten Ausnahmefallen und nach Genehmigung durch die Geschaftsfihrung durchgefihrt.

Auch das Fahrradfahren wird innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe umfanglich geférdert. Dies geschieht
Uber die Mdglichkeit des Dienstrad-Leasings, Uber eine Kilometerpausche der im Dienst zurlickgeleg-
ten Fahrradkilometer sowie die kostenlose Nutzung des Businessbike-Tarifes der nextbike GmbH, wel-
che es Mitarbeitenden seit Mitte 2025 erlaubt, die Leihrader in Uber 80 deutschen Stadten kostenlos
Zu nutzen.

Interne Organisation (Beschaffung, IT, Prozesse etc.)

Die Beschaffung verschiedenster Burobedarfe und Materialien erfolgt in der Regel nicht zentralisiert,
was diverse Ineffizienzen (bspw. Verpackungen, Transportwege externer Zulieferer, Doppelarbeiten)
mit sich bringt. Teilweise kommunizieren verschiedene Abteilungen Uber deren jeweilige Bedarfe an
Verbrauchsgutern, was jedoch eher aufgrund von eigenen proaktiven Initiativen der Mitarbeitenden
geschieht. Hier werden klare und vorgegebene Prozesse bendtigt. Aulerdem gibt es weder ein Wa-
rengruppenmanagement, noch flieRen dkologische oder soziale Kriterien bzw. Mindestanforderungen
(bspw. Glutesiegel wie Blauer Engel) in den Beschaffungsprozess mit ein. Dies gilt ebenso flir das
Tochterunternehmen Diakonische Unternehmensdienste gGmbH, welches im Geschaftsbereich Ge-
meinschaftsverpflegung und Speisenversorgung tatig ist. Hier gibt es enormes Beeinflussungspotential
in der Nahrungsmittelbeschaffung. Auch fur die eigenen Kantinen, welche intern betreiben werden, die
Kitaverpflegung sowie das Inklusionshotel und dessen Catering-Abteilung kénnten dkologische Stan-
dards verpflichtend werden. Jedoch muss dies stets unter dem Aspekt der Wirtschaftlichkeit gedacht
werden, was durchaus Zielkonflikte mit sich bringen kann.

Auch innerhalb der IT-Infrastruktur bestehen Ansatzpunkte zur Reduktion von Treibhausgasemissio-
nen, insbesondere durch energieeffiziente Hardware, ressourcenschonende Nutzungspraktiken sowie
eine bewusste Reduktion von Datenmengen. Gleichzeitig verfligt die BBW-Leipzig-Gruppe bereits Gber
erste nachhaltige Strukturen im Bereich der IT-Beschaffung. Ein Grol3teil der Gerate wird Gber den IT-
Dienstleister TONITRUS GmbH bezogen, wobei Uberwiegend wiederaufbereitete Hardware eingesetzt
wird. Dadurch kann der Ressourcenverbrauch im Vergleich zur Neuanschaffung deutlich reduziert wer-
den. Daruber hinaus kann auch die Optimierung der genutzten Plattformen (Nextcloud, BigBlueButton,
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Intranet-Systeme) durch effizientere Nutzung und datenreduziertes Arbeiten zur Verringerung des
Energiebedarfs beitragen.

Die interne Kurierlogistik ist Uber eine zentralisierte Postdrehstation am Standort Knauthain geregelt.
Das bedeutet, dass die Sendungen der diversen Standorte in Knauthain zusammenkommen, dort ge-
ordnet werden, um dann wieder zu den jeweiligen Zielorten Uberfluhrt zu werden. Innerhalb der letzten
Jahre wurden die taglichen Postfahrten reduziert, sodass die Hauspost in der Regel nur noch zwei Mal
innerhalb einer Woche die diversen Standorte ansteuert. Dadurch konnten viele Lehrfahrten eingespart
werden. Fir dringliche Postfahrten wurde zudem Ende 2024 ein Fahrradkurierdienst engagiert. Insge-
samt |asst sich zu diesem Punkt festhalten, dass die BBW-Leipzig-Gruppe bemiuht ist, die interne Ku-
rierlogistik effizienter auszurichten. Eine umfangliche Digitalisierung von Prozessen und Arbeitsablau-
fen ware auch hier erstrebenswert.

Kommunikation

Die interne Kommunikation und Fortbildungslandschaft der BBW-Leipzig-Gruppe bietet bereits vielsei-
tige Kanale. Hierzu zahlen interne Fortbildungen, Formate der Diakademie sowie externe Angebote.
Allerdings ist bislang festzustellen, dass Fortbildungsinhalte zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit kaum
integriert sind, obwohl dieses Themenfeld einerseits inhaltlich anschlussfahig und andererseits prak-
tisch leicht implementierbar ware. Auch Uber die formalen Kommunikationsinstrumente hinaus existie-
ren wertvolle Ansatzpunkte. Das betriebseigene Intranet enthalt seit 2025 eine neu geschaffene Rubrik
zu den Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz, deren Ausbau fortlaufend erfolgt. Ebenso stellt die
digitale Mitarbeitendenzeitschrift DORR GUNGS, welche alle zwei Wochen erscheint, ein etabliertes
Medium dar, in welchem nachhaltige Themen bisher punktuell aufgegriffen wurden und kiinftig noch
systematischer kommuniziert werden sollen.

DarUber hinaus beteiligt sich die BBW-Leipzig-Gruppe an 6ffentlichkeitswirksamen Aktionen mit Klima-
schutzbezug wie etwa der Initiative Stadtradeln und motiviert ihre Mitarbeitenden zur aktiven Teil-
nahme. Uber die interne Kommunikationskanale werden solche Aktivitdten beworben und begleiten
die Belegschaft mit Informationen und Anreizen zur klimafreundlichen Mobilitdt und weiteren Themen-
feldern. Dies verdeutlicht, dass bereits Kommunikationsstrukturen vorhanden sind, um Nachhaltigkeit
sichtbar zu machen, jedoch bislang ohne eine Ubergeordnete Kommunikationsstrategie, die Klima-
schutz systematisch und ganzheitlich in Fortbildung und der interner Kommunikation verankert.

5.1.3 Analyse vorhandener Initiativen und Strategien

Einzelne nachhaltige Initiativen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe wie die Lila-Griine-Initiative (eine
kleine Gruppe aus engagierten Mitarbeitenden, welche sich mit 6kofairen Ideen und Nachhaltigkeit im
Unternehmen beschaftigen) bestehen bereits und deuten auf die teils hohe Motivation der Mitarbeiten-
den zu den Themenfeldern Klimaschutz und Nachhaltigkeit hin. Jedoch ist dies bislang auf spezifische
Bereiche begrenzt, was zum groRRen Teil der heterogenen und vielschichtigen Struktur des Unterneh-
mensverbunds geschuldet ist.

Ein umfassendes Klimaschutzkonzept sowie dessen Integration in die strategische Unternehmenspla-
nung und die tiefgreifende Verankerung in der Unternehmenskultur fehlen bislang weitgehend. Ange-
sichts sich wandelnder regulatorischer Anforderungen wird die Notwendigkeit zur strukturellen Veran-
kerung von Nachhaltigkeit jedoch zunehmend dringlich. Insbesondere die EU-Richtlinie zur Nachhal-
tigkeitsberichterstattung (CSRD), das neue Européische Emissionshandelssystem inklusive der erwei-
terten Sektoren Gebaude und Verkehr (EU-ETS 2) sowie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG) markieren zentrale Rahmenbedingungen, die auch fur Unternehmen im sozialen Sektor kinftig
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Relevanz entfalten kénnen, sei es direkt oder im Zuge steigender Anforderungen von Geschafts-
partner*innen und o6ffentlichen Auftraggebenden. Hinzu kommen steigende Erwartungen seitens For-
dermittelgebenden, des Arbeitsmarkts und der breiten Gesellschaft. Die BBW-Leipzig-Gruppe ist daher
gut beraten, Klimaschutz und Nachhaltigkeit nicht nur als operative Herausforderung, sondern als stra-
tegisches Querschnittsthema zu verstehen und langfristig in allen Unternehmensbereichen strukturell
zu verankern.

5.1.4 Stakeholderperspektiven

Um unterschiedliche Stakeholderperspektiven in die Ist-Analyse einzubeziehen, wurden im Zeitraum
von rund finf Monaten ab dem 1. Oktober 2024 mehr als 20 Mitarbeitende aus verschiedenen Berei-
chen der Unternehmensgruppe sowie aus unterschiedlichen Hierarchieebenen befragt. Dies diente
dazu, strukturierte Informationen von verschiedenen Sichtweisen und Arbeitsfeldern systematisch zu
erfassen. Die hierbei gewonnenen Einschatzungen und Hinweise wurden anschliel3end in einer struk-
turierten Gesprachsmatrix zusammengefihrt, um die unterschiedlichen Perspektiven Ubersichtlich auf-
zubereiten und vergleichbar darzustellen. Eine solche Matrix hilft, die relevanten Themen und Poten-
ziale Ubersichtlich darzustellen und in einer einheitlichen Struktur zu erfassen. Dartber hinaus lassen
sich so erste wesentliche Handlungsfelder und Gbergeordnete Ziele des Klimaschutzkonzepts ableiten.

Dabei ergaben sich folgende Ober- und Unterthemen als besonders relevant:

Energie & Gebdudemanagement

Ausbau von Photovoltaik und nachhaltiger Energieversorgung

Problembehebung der Grindacher (Leckage, Bauvorschriften)

Ausbau des Regenwassermanagement (Zisternen, Wasserriickhalt)

Konsequente Miilltrennung (Restmiill)

Energetischer Sanierungsbedarf bei Bestandsgebauden (z.B. Eichlerstralte, Knauthain)
Bedarf nach Einfliihrung eines Energiemanagementsystems

Wunsch nach effizienter Heizungsmodernisierung in verschiedenen Gebduden
Gesamtkonzeption fur Gebaude (LED, Heizung, Solar)

Einkauf & Ressourcenmanagement

e Wunsch nach zentralisiertem Einkauf (bessere Siegelintegration und Effizienz)
e Papierverbrauch reduzieren (digitale Prozesse, Wiederverwertung)
e Nachhaltigere Beschaffung (mehr Bio- bzw. Fairtradeprodukte, weniger Verpackung)

Digitalisierung & Prozesse

e Mehr digitale Lésungen (Gehaltsabrechnungen, Dienstreiseantrage)
e |IT-Konzepte vereinheitlichen (weniger Programme, bessere Integration)
¢ Digitalisierung auch in Kitas und anderen Bereichen vorantreiben

Mobilitat & Fuhrpark

o Weitere Umrlstung auf E-Mobilitat
e Bedarf an Dienstradern fir Mitarbeitende
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e Nachhaltigere Fahrzeugpflege & Nutzungskonzepte (Car-Sharing)

Kommunikation & Sensibilisierung

e Nachhaltige Veranstaltungen weiter fordern (z.B. veganer Weihnachtsmarkt)
¢ Klimaschutzbewusstsein starken (Fortbildungen, interne Challenges)
e Mitarbeitendenverhalten in Bezug auf Energieverbrauch und Milltrennung optimieren

Verpflegung & Speisenmanagement

e Essensuberschuss in Kitas reduzieren (Konzept erarbeiten)
e Wunsch nach eigener Kliche zur Reduzierung der Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern
e Entsorgungsproblematik bei Essensresten (Fett als herausfordernder Abfall)

Ergebnis: Die internen Prozesse weisen ein hohes Potenzial fir Optimierungen hinsichtlich Energieef-
fizienz, Datenverflgbarkeit, Ressourcenschonung sowie der allgemeinen Treibhausgasreduktion auf.
Bisher gibt es keine umfassende und durchgangige Strategie fur KlimaschutzmalRnahmen in den ver-
schiedenen Organisationseinheiten des Unternehmensverbunds. Insbesondere der Fokus auf allge-
meine Effizienzsteigerungen, nachhaltigere Energie- sowie Ressourcenverwendung bzw. Einkaufs-
und Intrastrukturprozesse werden als wichtigste Aufgaben betrachtet. Aber auch die Bewusstseinsbil-
dung sowie der Ausbau von klimaschonender Mobilitdt und des Regenwassermanagements wurden
bereichstibergreifend als sehr wichtig eingestuft. Diese Themen spiegeln zentrale Herausforderungen
und Verbesserungspotenziale aus Sicht der Mitarbeitenden wider und bilden eine wichtige Grundlage
fur die spatere Ableitung von Handlungsfeldern und KlimaschutzmafRnahmen im weiteren Verlauf des
Konzepts.

5.2 Methodik der Energie- und Treibhausgasbilanz

Im Folgenden wird die methodische Vorgehensweise zur Erstellung der Treibhausgasbilanz der BBW-
Leipzig-Gruppe erlautert. Dabei soll die Methodik Gber die Jahre moéglichst unverandert bleiben, um
die jahrlich erstellten Bilanzen auch Uber einen langeren Zeitraum vergleichbar zu halten. Fir die Be-
rechnung der unternehmensbezogenen Treibhausgasbilanz wurde das Kalenderjahr 2024 als Refe-
renzjahr gewahlt. Eine rickwirkende Datenerhebung fur frihere Jahre (insbesondere fur 2019 oder
davor) war aufgrund fehlender oder nicht ausreichend strukturierter Datenbestande nicht mehr vollum-
fanglich moglich. Die unmittelbar darauffolgenden Jahre (2020 — 2023) wiederum weisen aufgrund der
COVID-19-Pandemie teils erhebliche Verzerrungen hinsichtlich der betrieblichen Aktivitaten, Mobili-
tatsmuster sowie des Energie- und Ressourcenverbrauchs auf, sodass sie nur eingeschrankt als be-
lastbare Vergleichsbasis dienen kénnen. Erst mit dem Jahr 2024 lagen wieder weitgehend regulare
Betriebsverhaltnisse sowie eine verbesserte Datenverfigbarkeit vor, was die Bilanzierung nach aner-
kannten Standards ermdglicht.

Im Rahmen der vorliegenden Treibhausgas-Bilanzierung wurden keine Witterungskorrekturen oder
sonstige Anpassungen der erfassten Verbrauchsdaten vorgenommen. Dies bedeutet, dass die Bilan-
zierung ausschlieRlich auf den tatsachlich gemessenen beziehungsweise gelieferten Energie- und
Rohstoffdaten basiert, ohne diese durch externe Einflussfaktoren wie Temperaturabweichungen oder
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klimatische Besonderheiten zu modifizieren. Diese Vorgehensweise gewahrleistet so eine evidente
Datengrundlage, welche die realen Emissionen im Berichtszeitraum abbildet?’.

Die Ermittlung der THG-Emissionen erfolgte in Form von CO,-Aquivalenten, welche eine einheitliche
Darstellung samtlicher relevanter Treibhausgase ermdglichen. Zur Berechnung wurden offizielle Emis-
sionsfaktoren herangezogen, die aus aktuellen wissenschaftlichen Datenbanken sowie aus den von
den Energielieferanten bereitgestellten spezifischen Verbrauchsdaten extrahiert wurden. Solche THG-
Faktoren erfassen sowohl direkte als auch indirekte Emissionen und berlcksichtigen damit auch vor-
und nachgelagerte Prozesse, wie beispielsweise Emissionen aus dem Rohstoffabbau oder dem Trans-
port. Fur bestimmte Emissionskategorien, fir die keine direkten Lieferantendaten vorlagen, erfolgte die
Ableitung der Emissionsfaktoren auf Basis reprasentativer Durchschnittswerte, um eine moglichst pra-
zise und konsistente Quantifizierung zu gewahrleisten. Zur Sicherstellung der methodischen Korrekt-
heit und der Datenqualitat wurde sowohl die Auswahl und Anwendung der Emissionsfaktoren als auch
die finale Bilanz fir das Basisjahr 2024 durch einen unabhangigen Dienstleister geprtift. Diese externe
Validierung bestatigt die Richtigkeit und Verlasslichkeit der Bilanzierungsergebnisse und unterstreicht
die wissenschaftliche Integritat des Erstellungsprozesses.

Falls signifikante Anpassungen der Bilanzierungsgrundlage aufgrund methodischer Anderungen, er-
héhter Datengenauigkeit oder korrigierter Fehler notwendig werden sollten, ist eine rickwirkende An-
passung der Bilanz des Referenzjahres erforderlich und wird dementsprechend durchgefihrt. Dies
stellt sicher, dass die Vergleichbarkeit Uber die Jahre erhalten bleibt und soll zudem ein verbessertes
Datenmonitoring unterstutzen.

5.2.1 Grundlage der Bilanzierung

Die BBW-Leipzig-Gruppe erstellt ihre Treibhausgasbilanz gemafl dem international anerkannten
Greenhouse Gas Protocol — Corporate Standard des World Resources Institute (WRI) und des World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Dieser Standard dient als Leitfaden fiir die
Erstellung einer CO,-Bilanz und stellt er klare Richtlinien fiir die Berechnung von Emissionen auf?®. Er
ermoglicht nicht nur die Nachverfolgung von Emissionen, sondern auch eine strategische Steuerung
zur Erreichung mittel- und langfristiger Klimaziele. Eine Treibhausgasbilanzierung gemafl dem Green-
house Gas Protocol Corporate Standard basiert auf den folgenden fiinf Grundprinzipien?®:

e Relevanz:
Das Reporting sollte fir Stakeholder entscheidungsrelevant sein
e Vollstandigkeit:
Alle relevanten Emissionen innerhalb der festgelegten Grenzen sollen erfasst werden
e Konsistenz:
Methoden sollten Uber die Zeit hinweg identisch bleiben, um Vergleiche zu ermdglichen
e Transparenz:
Relevante Annahmen und Datenquellen missen offengelegt werden

27 Diefenbacher, H. et al. (2021): Zur Ermittlung der CO2-Emissionen in Landeskirchen und Di6zesen, Arbeitsan-
leitung 5. Auflage 2021. S. 16 f.

28 World Resources Institute (0.J.): Green House Gas Protocol: The global standard for companies and organiza-
tions to measure and manage their GHG emissions and become more efficient, resilient and prosperous.
https://www.wri.org/initiatives/greenhouse-gas-protocol (abgerufen am 27.03.2026).

29 Constance Landsberg (2023): Zusammenfassung des Greenhouse Gas Protocol.
https://www.constance-landsberg.de/unternehmen-nachhaltig-gestalten/greenhouse-gas-protocol-corporate-ac-
counting-and-reporting-standard-zusammenfassung/ (abgerufen am 27.03.2026).
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o Genauigkeit:
Unsicherheiten sollen minimiert, systematische Verzerrungen vermieden werden

Zudem berUcksichtigt dieser neben CO, alle im Kyoto-Protokoll definierten Treibhausgase, darunter
Methan (CH,), Lachgas (N,O), Hydrofluorcarbone (HFKW), Perfluorcarbone (FKW), Stickstofftrifluorid
(NF3) und Schwefelhexafluorid (SF¢). Diese Gase werden entsprechend ihres Global Warming Poten-
tials (GWP) in CO,-Aquivalente umgerechnet®?. Die Umrechnungsfaktoren basieren auf den Werten
des aktuellen Assessment Reports des Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). Zuklnf-
tige Anpassungen in der Methodik sowie die Veroffentlichung neuer Umrechnungsfaktoren werden im
Rahmen von regelmafigen Bilanzupdates Uberarbeitet und eingepflegt.

Bei der Einfihrung des Standards zur internen Treibhausgasbilanzierung missen zunachst die orga-
nisatorischen Grenzen festgelegt werden. Unternehmen kénnen dabei zwischen drei Ansatzen wahlen:
Der Equity-Share-Ansatz ordnet Emissionen anteilig gemal} der 6konomischen Beteiligung eines Un-
ternehmens an einer Organisationseinheit zu. Der Fokus liegt hierbei auf der Verteilung von Rechten
und Pflichten im Verhaltnis zur Eigentimerstruktur. Demgegeniber bilanziert der Financial-Control-
Ansatz samtliche Emissionen aus denjenigen Aktivitaten, Uber die ein Unternehmen finanzielle Kon-
trolle austibt, unabhangig von der Héhe der Beteiligung. Finanzielle Kontrolle liegt vor, wenn ein Un-
ternehmen befugt ist, die finanziellen und operativen Grundsatze eines Betriebs zu bestimmen.
Der Operational-Control-Ansatz hingegen basiert auf der operativen Steuerung. Emissionen werden
vollstandig dem Unternehmen zugerechnet, sofern es die Moglichkeit hat, operative Richtlinien und
Prozesse umzusetzen. Dieser Ansatz wird in der Praxis am haufigsten verwendet, da er die tatsachli-
che Steuerungsmacht Giber Emissionsquellen abbildet und somit eine klare Zurechnung ermaoglicht3’.

Als BBW-Leipzig-Gruppe ist demnach aufgrund der in Kapitel 2.5 aufgeflihrten Struktur der Operatio-
nal-Control-Ansatz relevant, da die Gruppe als Muttergesellschaft die volle Verantwortung fur die Emis-
sionen der Tochtergesellschaften tragt. Dies gewahrleistet eine konsistente und umfassende Bericht-
erstattung der gesamten Unternehmensgruppe. Hierbei wird zudem das sogenannte Verursacherprin-
zip angewendet, welches besagt, dass Emissionen dort verbucht werden, wo sie tatsachlich verursacht
werden. Dies ermdglicht eine klare Zuordnung der Emissionen zu den jeweiligen Emissionsquellen und
bildet die Grundlage zur Erstellung gezielter Malinahmen zur THG-Reduktion. Demnach umfasst die
Bilanz samtliche Standorte und Einrichtungen der BBW-Leipzig-Gruppe, die innerhalb der organisato-
rischen Grenzen gemafl dem Operational-Control-Ansatz liegen.

Fur die systematische und transparente Erfassung sowie Auswertung der Treibhausgasemissionen ist
der Einsatz eines geeigneten Tools unerlasslich. Nach sorgfaltiger Prifung verschiedener Optionen
hat sich die BBW-Leipzig-Gruppe fur ein von KATE Umwelt & Entwicklung e.V. im Rahmen des Pro-
jekts Klimastarter entwickeltes Excel-Tool entschieden, das bereits im kirchlich-diakonischen Kontext
erprobt wurde und dessen Nutzungsrechte bei der Diakonie Deutschland liegen. Ein entscheidender
Vorteil dieses Tools liegt in seiner breiten Anwendbarkeit. Excel ist eine etablierte Software, mit der
viele Mitarbeitende vertraut sind, was den Schulungsaufwand minimiert und gleichzeitig die Akzeptanz
erhoht. Dartiber hinaus erlaubt diese Vorlage eine flexible Anpassung der Emissionsfaktoren sowie
weiterer relevanter Daten und Formeln. Auch die strukturelle Ausrichtung des Tools auf die spezifi-
schen und teils sehr heterogenen Geschaftsbereiche diakonischer Trager sowie die Moglichkeit zur

30 Unternehmensnetzwerk Klimaschutz (2024): Bilanzierung von Treibhausgasemissionen nach offiziellen Stan-
dards.
https://www.klima-plattform.de/klimaguide/quideinhalte/artikel/bilanzierung-von-treibhausgasemissionen-nach-
offiziellen-standards (abgerufen am 27.03.2026).

3'World Resources Institute and World Business Council for Sustainable Development (2011): Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard. S. 29
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Verknupfung mit weiteren Datenquellen und Schnittstellen wurden als praktikabel und gut geeignet fir
den konkreten Anwendungsfall innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe bewertet. Die Entscheidung fiir die-
ses Tool erfolgte dementsprechend auf Basis eines Auswahlprozesses, in dem sowohl praktische als
auch wirtschaftliche Kriterien berlcksichtigt wurden. Perspektivisch kann jedoch nicht ausgeschlossen
werden, dass bei veranderten regulatorischen Anforderungen auf ein anderes, umfassenderes System
umgestellt wird.

5.2.2 Umfang der Bilanzierung

Wie bereits in Kapitel 2.4 kurz angedeutet, gliedert die Treibhausgasbilanzierung nach dem GHG Pro-
tocol Emissionsquellen in drei unterschiedliche Scopes, welche eine geordnete Erfassung und Zuord-
nung der Emissionen ermdglichen (vgl. Abbildung 14).

Scope 1 umfasst hierbei alle direkten Treibhausgasemissionen, welche aus Quellen innerhalb der or-
ganisatorischen Grenze der jeweiligen Institution stammen. Dazu zahlen beispielsweise Emissionen
aus der Verbrennung fossiler Brennstoffe in firmeneigenen Anlagen oder Fahrzeugen sowie Emissio-
nen aus chemischen Reaktionen innerhalb von Produktionsprozessen.

Scope 2 erfasst indirekte Emissionen, die durch den Verbrauch eingekaufter Energie, insbesondere
Strom, Warme oder Dampf entstehen. Obwohl diese Emissionen physisch auf3erhalb der Organisation
erzeugt werden, sind diese aufgrund des Energiebezugs dem bilanzierenden Unternehmen zuzurech-
nen.

Scope 3 beinhaltet alle weiteren indirekten Emissionen, die entlang der Wertschopfungskette einer
Organisation entstehen, jedoch nicht in Scope 2 erfasst werden. Diese Kategorie umfasst eine Vielzahl
an Emissionsquellen auf3erhalb der direkten Kontrolle eines Unternehmens, ist jedoch fir eine ganz-
heitliche Betrachtung der Klimawirkung essenziell. Aufgrund des Umfangs und der Komplexitat erfor-
dert Scope 3 eine detaillierte Untergliederung in 15 spezifische Kategorien, welche im Folgenden kurz
beschrieben werden3?;

1. Eingekaufte Gliter und Dienstleistungen:
Emissionen aus der Herstellung eingekaufter Guter und Dienstleistungen.

2. Kapitalgliter:

Emissionen im Zusammenhang mit der Herstellung von langlebigen Investitionsgitern.

3. Brennstoff- und Energiebezogene Emissionen (nicht in Scope 1 oder 2 enthalten):
Emissionen, die bei der Forderung, Verarbeitung und dem Transport von Treibstoffen und
Energie entstehen.

4. Transport und Verteilung (vorgelagert):

Vorgelagerte Emissionen aus dem Transport und der Lagerung von Waren entlang der Liefer-
kette.

5. Abfall aus betrieblichen Téatigkeiten:

Emissionen, die durch die Entsorgung und Behandlung von Abfallen aus Unternehmens-akti-
vitaten entstehen.

6. Geschéftsreisen:

32 Unternehmensnetzwerk Klimaschutz (2024): Bilanzierung von Treibhausgasemissionen nach offiziellen Stan-
dards.
https://www.klima-plattform.de/klimaguide/guideinhalte/artikel/bilanzierung-von-treibhausgasemissionen-nach-
offiziellen-standards (abgerufen am 27.03.2026).




INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT
BBW-LEIPZIG-GRUPPE | Biro der Geschaftsfihrung

10.
11.
12.

13.

14.

15.

cinrichtungen
Pendeln der Arbeit-
nehmer:innen
Fuhrpark
Eingekaufte Brennstoff- &
Guter & Dienst- Kapital- energiebezogene
leistungen glter Emissionen

Emissionen, die durch Dienstreisen von Mitarbeitenden verursacht werden.

Pendeln der Arbeitnehmenden:

Emissionen, die durch den Arbeitsweg der Mitarbeitenden entstehen.

Angemietete oder geleaste Sachanlagen:

Emissionen von Anlagen, die nicht im Besitz, aber im Betrieb des Unternehmens sind.
Transport und Verteilung (nachgelagert):

Transport von Produkten nach dem Verkauf, sofern nicht bereits in anderen Kategorien erfasst.
Verarbeitung verkaufter Produkte:

Emissionen, die durch die Verarbeitung von verkauften Zwischenprodukten entstehen.
Nutzung verkaufter Produkte:

Emissionen, die bei der Nutzung von verkauften Produkten entstehen.

Umgang mit verkauften Produkten am Lebenszyklusende:

Emissionen, die bei der Entsorgung oder dem Recycling von Produkten entstehen.
Vermietete oder verleaste Sachanlagen:

Hier werden die Emissionen bericksichtigt, die durch Vermdgenswerte entstehen, welche das
Unternehmen an Dritte vermietet oder verleast hat.

Franchise:

Emissionen, die durch Franchise-Nehmende verursacht werden.

Investitionen:

Emissionen aus Kapitalbeteiligungen, Krediten oder anderen Finanzierungsinstrumenten, mit
denen das Unternehmen diverse Anteile an Vermdgenswerten halt.

@ Investitionen
9 Franchise
Q o . o e ‘
zyklusende
Elektrizitat
Transport und und Fernwirme Nutzung der ver-
Verteilung kauften Produkte
Verarbeitung
Transport und der verkauften
o Produkte

oder geleaste Verbrennungs-
Sachanlagen prozessein

Unternchmens-

Vermietete
oder verleaste
Sachanlagen

Scope 3 Scope 1 Scope 2 Scope 3
INDIREKT DIREKT  INDIREKT INDIREKT
BERICHTENDES UNTERNEHMEN
""""""""""" AKTIVITATEN ENTLANG DER GESAMTEN WERTSCHOPFUNGSKETTE EINES UNTERNEHMENS ¢¢scccccscccccccccccecccc)h

Abbildung 14: GHG-Protocol — Emissionskategorien [Janssen, M. (0.J.): COz-Bilanzierung von Unternehmen]
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Die detaillierte Betrachtung der Scope-3-Emissionen ist von besonderer Bedeutung, da sie in vielen
Fallen den groften Anteil an der Gesamtemission ausmachen?3. Fiir die BBW-Leipzig-Gruppe ist die
fundierte Erfassung und Bewertung dieser Kategorien essenziell, um nicht nur die direkte Emissions-
verantwortung (Scope 1 und 2) abzubilden, sondern auch indirekte Umweltwirkungen transparent dar-
zustellen. Nur so kénnen darauf aufbauend umfassende Klimaschutzmafnahmen entwickelt, priorisiert

und langfristig wirksam umgesetzt werden.

Eine systematische Wesentlichkeitsanalyse ist daher erforderlich, um aus den oben beschriebenen 15
Scope-3-Kategorien diejenigen zu identifizieren, welche flir die BBW-Leipzig-Gruppe besonders rele-
vant sind. Hierflr wurde ein eigenes scoringbasiertes Bewertungsverfahren (vgl. Abbildung 15) durch-
gefluihrt, welches die folgenden vier zentralen Dimensionen bericksichtigt:

Quantitat:

Es wurde abgeschatzt, welche Kategorien voraussichtlich einen signifikanten Anteil an den
gesamten Treibhausgasemissionen der Unternehmensgruppe darstellen (z. B. durch Erfah-
rungswerte, Branchenbenchmarks oder Vorerhebungen).

Datenverfligbarkeit:

Die praktische Umsetzbarkeit einer bilanziellen Erfassung hangt wesentlich davon ab, ob be-
lastbare Primar- oder Sekundardaten verfigbar bzw. mit vertretbarem Aufwand erhebbar sind.
Einflussmoglichkeit:

Nur solche Emissionen, die durch unternehmerische Entscheidungen zumindest mittelbar be-
einflussbar sind, wurden als strategisch wichtig bewertet.

Stakeholder-Relevanz:

Kategorien, die fiir externe Anspruchsgruppen (z. B. Férdermittelgebende oder Offentlichkeit)
von besonderem Interesse sind oder im Fokus gesellschaftlicher Erwartungen stehen, wurden
ebenfalls nach der jeweiligen strategischen Relevanz bewertet.

Scope 3 Emissionen sehrgering=1 gering=2 mittel=3 hoch=4 sehrhoch=5 wesentlich 2 12

Einheit

Scope 3 Kategorie

Komi

1. und
Dienstleistungen

Papier, IT (PCs), Wasser,
|Lebensmittel

2

4

13

h weitere

Rechnungen

Einheiten aufgenommen werden

2. Kapitalgiiter

1

THG-

far
Bilanzen wird geprift

3. Energie- und brennstoffbezogene
Aktivitaten

4. Vorgelagerter Transport und
Distribution

5. Abfall

Bio-, Rest-, Papier- und
Kunststoffabfall

unternehmen, Rechnungen

verbessert

6. Geschaftsreisen

Dienstreisen

inkl.

aktuell Hindernis far

Angaben

7. Pendeln

[Mobilitat Mitarbeitende (zum

|Arbeitsort)

Umfrage im 3Jahre
[Rhythmus

8. Angemietete oder geleaste
Sachanlagen

GroBtenteils in Scope 1 & 2 verortet

5. Nachgelagerter Transport und
Distribution

[Mobilitat Klient*innen

Leipzig

[Umfrage muss zukanftig
durchgefihrt werden

10. Verarbeitung verkaufter Produkte

[Wenig zutreffend: geringe Anzahl
verkaufter Produkte

11. Gebrauch/Nutzung verkaufter
Produkte

[Wenig zutreffend: geringe Anzahl
verkaufter Produkte

12. End-of-Life Treatment verkaufter
Produkte

[Wenig zutreffend: geringe Anzahl
verkaufter Produkte

13. Vermietete oder verleaste
Sachanlagen

[Wenig zutreffend: geringe Anzahl
vermieteter Sachanlagen

14. Franchise

|Nicht zutreffend: kein Franchise

15. Investitionen

1

* davor Schiitzung via Model
Split Leipzig

Abbildung 15: Scope 3 Bewertungsmatrix [Eigene Darstellung]

33 Landowski, K. (2025): Scope 3 — die groRe Bedeutung indirekter Emissionen fiir die Klimabilanz.
https://allianz-entwicklung-klima.de/magazin/scope-3-die-grosse-bedeutung-indirekter-emissionen-fuer-die-

klimabilanz/ (abgerufen am 27.03.2026).
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Die Anwendung dieser vier Kriterien ermdglicht eine effiziente Priorisierung der zu erfassenden Scope-
3-Kategorien, ohne die Transparenz und Steuerbarkeit zu gefahrden. Hierbei wurden die vier zuvor
definierten Kriterien (Quantitat, Datenverfigbarkeit, Einflussmdglichkeiten und Stakeholder-Relevanz)
jeweils auf einer Skala von eins bis funf bewertet, wobei eins fir eine sehr geringe und funf fir eine
sehr hohe Auspragung des jeweiligen Kriteriums steht. Die Gesamtbewertung der jeweiligen Scope-3-
Kategorie ergibt sich aus der Summation der Einzelwerte Uber alle vier Kriterien hinweg. Um die Rele-
vanzschwelle empirisch zu bestimmen, wurde der Wert 12 als Grenzwert festgelegt. Dieser entspricht
dem arithmetischen Mittelwert der vier Kriterien mit einer mittleren Bewertung. Kategorien, die diesen
Wert erreichen oder Uberschreiten, gelten im Rahmen der vorliegenden Treibhausgasbilanz als we-
sentlich und werden in die Bilanzierung mit aufgenommen.

Diese Bewertung ist nicht als statisch zu verstehen, sondern wird in regelmafigen Abstanden uberpraft
und aktualisiert, um veranderten Rahmenbedingungen, strategischen Zielsetzungen oder neuen Da-
tenlagen Rechnung zu tragen. Gerade bei Scope-3-Kategorien hangt die Bewertung stark von der
Verflgbarkeit belastbarer Primar- oder Sekundardaten ab. Daher kann die Relevanz einzelner Kate-
gorien in Zukunft zunehmen, sobald neue methodische und datenbezogene Voraussetzungen gege-
ben sind, um eine belastbare Erfassung zu gewahrleisten. Diese dynamische Herangehensweise er-
mdglicht es der BBW-Leipzig-Gruppe, ihre Treibhausgasbilanzierung schrittweise zu vertiefen und wei-
terzuentwickeln.

Die Treibhausgasbilanz dient dabei nicht nur der quantitativen Erfassung der verursachten Emissio-
nen, sondern ermdglicht zugleich eine datenbasierte Einordnung, in welchen Bereichen des Geschéafts-
betriebs die groRten Emissionsquellen liegen. Diese differenzierte Betrachtung bildet eine wichtige
Grundlage, um klimarelevante Handlungsfelder zu identifizieren und langfristig wirksame Minderungs-
malnahmen abzuleiten. Im Folgenden werden die ermittelten Emissionen daher nach den relevanten
Emissionsbereichen der BBW-Leipzig-Gruppe aufgeschlisselt, um die jeweiligen Emissionsschwer-
punkte innerhalb der Unternehmensgruppe nachvollziehbar darzustellen.

5.3 Bereich Liegenschaften

Gegenstand dieses Kapitels ist die quantitative Ist-Analyse der Liegenschaften, welche in den Ge-
schaftsbereich der BBW-Leipzig-Gruppe fallen. Nach einer kurzen Erlauterung der zugrunde liegenden
Daten und der Methodik der Datenerhebung erfolgt eine Betrachtung des Strom- und Warmever-
brauchs, der eingesetzten Heizenergietrager sowie der daraus abgeleiteten Treibhausgasemissionen.

5.3.1 Datenerfassung und Informationszusammenstellung

Die BBW-Leipzig-Gruppe nutzt eine Vielzahl an Liegenschaften mit unterschiedlichen Nutzungsver-
haltnissen (vgl. Abbildung 12). Wahrend kleinere Objekte Uberwiegend gemietet sind, befinden sich
die groReren Liegenschaften in der Regel im Eigentum der Organisation. Die diversen Gebaude wei-
sen dabei teils erhebliche Unterschiede in Baujahr, Sanierungsstand und der baulichen Substanz auf.
Diese Heterogenitat stellt besondere Anforderungen an die Datenerhebung. So wurden fir die erstma-
lige Datenerfassung die Energieverbrauche zentral Gber das Controlling sowie Uber vorliegende Zah-
lerstandsmeldungen und Rechnungen aufbereitet. Auf diesem Weg konnten flr nahezu alle genutzten
Gebaude belastbare Verbrauchsdaten flr Strom und Warme identifiziert und protokolliert werden. Le-
diglich fir die 33 AuRenwohnungen, welche von Klient*innen der BBW-Leipzig-Gruppe bewohnt wer-
den, wurde zur Darstellung des Gesamtverbrauchs eine Hochrechnung auf Basis von drei Referen-
zobjekten durchgefuhrt.
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Die erfassten Verbrauche wurden im Anschluss entsprechend ihrer Energieart in das verwendete Mo-
nitoring-Tool eingepflegt und den jeweiligen Liegenschaften final zugeordnet. Dabei fallen unter diesen
Bereich samtliche Mengenbedarfe, die im Zusammenhang mit dem Betrieb und der Nutzung der BBW-
Liegenschaften stehen. Hierbei werden die erfassten Energiemengen sowie weitere Verbrauchswerte
mit den jeweiligen Emissionsfaktoren multipliziert, um die verursachten Treibhausgasemissionen zu
berechnen und transparent abzubilden. Dazu zahlen in diesem Bereich:

e Direkte Emissionen (Scope 1): Emissionen aus der Verbrennung fossiler Energietrager fir Hei-
zung oder Notstromversorgung (Gasheizungen, Olheizungen, Diesel-Notstromaggregate) so-
wie Emissionen aus dem Austritt von Kaltemitteln aus betriebenen Kalte- und Klimaanlagen.

e Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie (Scope 2): Strom- und Fernwarmeverbrauch fir
Beleuchtung, Heizung, Kiihlung und andere gebaudetechnische Systeme.

e Weitere indirekte Emissionen (Scope 3): Emissionen aus wasser- und abwasserbezogenen
Prozessen sowie aus der Entsorgung von Abfallen, die im Zusammenhang mit dem Betrieb der
Liegenschaften stehen.

Ein wichtiger Schritt zur zukunftigen Systematisierung der THG-Bilanz ist die Einrichtung eines auto-
matisierten Prozesses, bei dem alle relevanten Energiedaten direkt an das Klimamanagement weiter-
geleitet werden. Dadurch sollen die Datenverfligbarkeit verbessert und der Aufwand fiir zuklnftige Bi-
lanzierungszyklen deutlich reduziert werden. Besonders im Bereich der Liegenschaften bestehen hier-
fur gute Voraussetzungen, da in der Regel bereits strukturierte Verbrauchsdaten in Form von Energie-
und Abrechnungsunterlagen vorliegen. Gerade in diesem Segment Iasst sich demnach die Datener-
hebung effektiver systematisieren.
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5.3.2 Energietragerverteilung

Die ermittelten Endenergiebedarfe zur Strom- und Warmeversorgung der zur BBW-Leipzig-Gruppe
zugehorigen Liegenschaften lassen sich im Erstbilanzjahr 2024 wie folgt aufteilen:

kWh 2024

10.000.000,00 9.356.744,90

9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00 5.982.383,72
6.000.000,00
5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

1.464.977,53 1.634.521,70

2.000.000,00

1.000.000,00 235.288,37
39.573,58

=y —

Strom Heizol Erdgas Biogas Fernwdrme Summe

Abbildung 16: Absoluter Endenergiebedarf zur Strom- und Wérmeversorgung 2024 [Eigene Darstellung]

Der Energieverbrauch innerhalb der Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe verteilt sich wie in Ab-
bildung 16 dargestellt deutlich asymmetrisch auf die verschiedenen Energietrager.

Mit einem Anteil von rund 64 % am Gesamtverbrauch aller Liegenschaften ist Erdgas der mit Abstand
wichtigste Energietrager. Hauptverantwortlich dafur ist mitunter der Standort Campus Knauthain an
dem wie bereits in Kapitel 5.1.2. erwahnt wurde ein gasbetriebenes Blockheizkraftwerk betrieben wird.
Dieses wandelt Erdgas gleichzeitig in Warme und Strom um (Kraft-Warme-Kopplung), wodurch sowohl
die Warmeversorgung des Standorts als auch ein bedeutender Teil des Strombedarfs gedeckt werden
kénnen. Da der Betrieb eines BHKW an den Warmebedarf gekoppelt ist, wird es insbesondere in der
Heizperiode eingesetzt. In warmeren Monaten oder bei allgemeiner geringer Warmeabnahme kann es
jedoch zu langeren Stillstandszeiten kommen. Auch Wartungsarbeiten oder technische Stérungen kén-
nen dazu flhren, dass das BHKW zeitweise auf3er Betrieb ist. In diesen Phasen muss der bendtigte
Strom vollstandig aus dem offentlichen Netz bezogen werden. Mit dem vergleichsweisen hohen ther-
mischen und elektrischen Bedarf verzeichnet die Liegenschaft in der Knautnaundorfer Stralle 4 somit
den hoéchsten Gasverbrauch im gesamten Unternehmensverbund. Der zweitgrofte Gasverbrauch
ergab sich am Standort PHILIPPUS (Jahresverbrauch 2024 von 300.023,02 kWh) — dieser liegt aller-
dings deutlich unterhalb des Verbrauchs vom Campus Knauthain der mehr als das Zehnfache betragt.
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Bei der Fernwarme, welche ca. 17 % des gesamten Energieverbrauchs ausmacht, ist die Liegenschaft
in der EichlerstralRe 2 mit einem Verbrauch von 555.044,33 kWh der grofdte Abnehmer, gefolgt von der
Wolfgang-Mutzeck-Schule in der Markranstadter Strale 9 mit einer Bedarfsmenge von
254.000,00 kWh in 2024. Fernwarme kann einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klimaziele leis-
ten, da sie in vielen Regionen auf effiziente Grofanlage und zunehmend auf erneuerbaren oder klima-
freundlichen Energiequellen basiert. Hierdurch lassen sich Emissionen im Vergleich zu Einzelheizun-
gen oft deutlich reduzieren. Allerdings wird der Fernwarmemix von externen Versorgern bestimmt und
kann demnach nicht durch die BBW-Leipzig-Gruppe beeinflusst werden. Darlber hinaus ist Fern-
warme auch nicht an allen Standorten im Leipziger Stadtgebiet verfigbar. Der aktuelle Fernwarmemix
in Leipzig basiert fast ausschlieBlich auf fossilen Energien (rund 71,5 % stammen aus Erdgas und
28,5 % aus Braunkohle®*). Erneuerbare Energien spielen bislang kaum eine Rolle. Doch das soll sich
grundlegend andern. Die Stadt Leipzig verfolgt das Ziel, ihre Fernwarmeversorgung bis 2038 vollstan-
dig klimaneutral zu gestalten. Dazu gehdren ambitionierte Projekte wie eine 19 km lange Leitung, die
ab 2027 industrielle Abwarme aus einer Raffinerie in Leuna nach Leipzig transportieren und etwa 40 %
des Warmebedarfs decken soll. Erganzt wird dies durch den Bau der gréften Solarthermieanlage
Deutschlands, die ab 2026 einen wichtigen Beitrag zur sommerlichen Warmeversorgung leisten wird.
Der Leipziger Fernwarmemix befindet sich somit klar im Wandel hin zu klimaneutraler Energie®®. Aus
klimaschutzstrategischer Sicht ist es also sinnvoll, den Warmebedarf in den Liegenschaften der BBW-
Leipzig-Gruppe kinftig verstarkt Gber das sich nachhaltig transformierende Fernwarmenetz zu decken
— zumindest dort, wo ein Anschluss an das Netz bereits besteht oder perspektivisch méglich sein wird.

Die Nutzung von Biogas beschrankt sich derzeit auf eine einzige kleinere Liegenschaft, was dessen
Anteil am Gesamtverbrauch dementsprechend gering halt. Unter klimarelevanten Gesichtspunkten
stellt Biogas jedoch eine deutlich emissionsarmere Alternative zu fossilem Erdgas dar, da es aus nach-
wachsenden Rohstoffen oder organischen Reststoffen gewonnen wird und bei nachhaltiger Erzeugung
nahezu CO,-neutral sein kann.

Beim Energietrager Heizol, welcher etwa 3 % des Gesamtverbrauchs ausmacht, sind noch lediglich
zwei Liegenschaften betroffen. Hier weist der Standort Hartmannsdorf mit einem Verbrauch von
148.761,43 kWh in 2024 die groften Bedarfe auf. Perspektivisch bietet sich hier ein bedeutsamer An-
satzpunkt fur Umstellungen, sofern infrastrukturelle Alternativen wie Fernwarme, Gas oder elektrische
Warmeerzeugung zur Verfligung stehen.

34 Leipziger Stadtwerke (0.J.): Allgemeine Informationen zur Fernwérme in Leipzig.
https://kundenservice-stadtwerke.l.de/hc/de/articles/13506310797842-Aligemeine-Informationen-zur-
Fernw%C3%A4rme-in-Leipzig (abgerufen am 27.03.2026).

35 EHP-Redaktion (2025): Leipziger Stadtwerke starten Bau der Abwérmetrasse von Leuna nach Leipzig.
https://www.energie.de/eurcheatpower/news-detailansicht/nsctrl/detail/News/leipziger-stadtwerke-starten-bau-
der-abwaermetrasse-von-leuna-nach-leipzig (abgerufen am 27.03.2026).
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Auch im Bereich des elektrischen Energieverbrauchs stellt der Standort Campus Knauthain mit einem
Jahresverbrauch von 414.224,14 kWh in 2024 den hdchsten Wert im Vergleich aller Liegenschaften
innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe dar, gefolgt von der Eichlerstrae 2 mit 357.373,89 kWh. Die ver-
gleichsweise geringere Differenz bezlglich des Stromverbrauchs zwischen diesen beiden Standorten
— insbesondere im Verhaltnis zum deutlich héheren Gasverbrauch am Campus Knauthain — lasst sich
auf den Einsatz des dort betriebenen Blockheizkraftwerks zurtickflihren.
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Abbildung 17: Relativer Endenergiebedarf zur Strom- und Wéarmeversorgung 2024 [Eigene Darstellung]

Insgesamt zeigen die Verbrauchszahlen relativ deutlich, dass insbesondere der Campus Knauthain
als Energie-Hotspot zu bewerten ist. Weitere Schwerpunkte bestehen in der Eichlerstralle 2 (Fern-
warme und Strom) sowie beim PHILIPPUS-Ensemble (Gas) und am Standort Hartmannsdorf (Heizdl).
Diese Liegenschaften sollten demnach bei der Planung und Umsetzung von EffizienzmaRnahmen und
der Umstellung auf erneuerbare Energien prioritar berticksichtigt werden. Gleichzeitig ist jedoch auch
zu beachten, dass die BBW-Leipzig-Gruppe Uber eine Vielzahl weiterer Liegenschaften verfligt, deren
jeweilige Energieverbrauche zwar auf einem geringeren absoluten Niveau liegen, jedoch in ihrer Ge-
samtheit ein relevantes Einsparpotenzial darstellen.

Zum Zeitpunkt der Analyse wurde in keiner der genutzten Liegenschaften Okostrom bezogen. Die Um-
stellung auf zertifizierte Grinstromtarife kénnte klinftig ein einfacher Hebel zur Reduzierung der bilan-
zierten Treibhausgasemissionen im Bereich der Liegenschaften darstellen. Okostrom kann dabei in
der THG-Bilanzierung gemaflt GHG-Protocol als emissionsfrei angerechnet werden. Voraussetzung
hierfir ist, dass er aus erneuerbaren Quellen stammt und diese durch Herkunftsnachweise eindeutig
belegbar sind. Entscheidend ist, dass die Herkunftsnachweise dem tatsachlichen Stromverbrauch zu-
geordnet und nicht doppelt angerechnet werden. Grundlage daflr ist der sogenannte market-based
Ansatz, bei dem die Emissionen anhand der vertraglich eingekauften Stromqualitat bilanziert werden,
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was im Gegensatz zum location-based Ansatz steht, welcher den regionalen Strommix bericksichtigt.
Nur im market-based Ansatz Iasst sich zertifizierter Okostrom mit nahezu null Emissionen anrechnen.
Unternehmen sollten daher auf glaubwiirdig zertifizierte Okostromvertrage achten, bei denen die Emis-
sionsfreiheit transparent dokumentiert und nachvollziehbar nachgewiesen wird3¢,

Da Okostrom in der Regel mit héheren Kosten verbunden ist als konventioneller Strom, sollte im Zuge
der Umstellung auch gepruft werden, wie mit diesen Mehrkosten wirtschaftlich umgegangen werden
kann. Ziel sollte es idealerweise sein, langfristig passende Férdermittel oder finanzielle Unterstitzungs-
programme zu identifizieren und zu nutzen, um die Mehrkosten abzufedern und die Attraktivitat der
Umstellung auf emissionsfreien Strom zu erhéhen.

5.3.3 Vergleich spezifischer Kennzahlen

Fur das vorliegende Konzept wurden zur Einordnung der Emissionsintensitat im Bereich der Liegen-
schaften Kennzahlen herangezogen, welche die bilanzierten Emissionen in Relation zu strukturellen
BezugsgroRRen der Organisation setzen. Fir die Analyse konnten insbesondere die genutzte Gebau-
deflache sowie die Anzahl der betreuten Personen beriicksichtigt werden. Die Wahl der Gebaudeflache
als ReferenzgrofRe ist dabei besonders geeignet, da sie im Vergleich zu personellen oder organisato-
rischen Faktoren in der Regel geringeren Schwankungen unterliegt und somit eine stabile und belast-
bare Grundlage fir langfristig vergleichende Auswertungen der Emissionsintensitat ermdglicht.

Bezogen auf die insgesamt 52.537 m? beheizte Gebaudeflache ergibt sich fir das Referenzjahr 2024
eine bereichsspezifische Emissionsintensitat von 0,074 t CO.e pro Quadratmeter. Diese Kennzahl er-
moglicht eine flachenbezogene Einordnung der energiebedingten Emissionen der Liegenschaften und
kann insbesondere fir zukinftige Entwicklungen im Gebaudebestand als zentrale Monitoringgréfe
herangezogen werden. MalRnahmen wie energetische Sanierungen, Effizienzsteigerungen technischer
Anlagen oder Veranderungen im Energiemix kdnnen sich perspektivisch unmittelbar auf diese Kenn-
zahl auswirken und damit zur Reduktion dieser Emissionsintensitat beitragen.

Eine ergéanzende organisationsbezogene Einordnung kann uber die Relation der Emissionen zur An-
zahl betreuter Personen erfolgen. Im Referenzjahr wurden in den Einrichtungen der BBW-Leipzig-
Gruppe insgesamt 3.214 Klient*innen betreut. Daraus ergibt sich eine durchschnittliche Emissionsin-
tensitat von 1,21 t COe pro betreuter Person im Jahr 2024.

Orientierungswerte fur vergleichbare Einrichtungen der Sozialwirtschaft wurden im Rahmen einer Desk
Study der Diakonie Deutschland analysiert. Fur Einrichtungen der Kinder- und Jugendbhilfe ergibt sich
dabei ein durchschnittlicher Wert von etwa 1,4 t COe pro Betreuungsplatz und Jahr®’. Dieser Vergleich
ist fir die BBW-Leipzig-Gruppe insofern besonders relevant, da ein erheblicher Anteil der betreuten
Personen auf Kinder- in Kindertageseinrichtungen entfallt und somit strukturelle Parallelen zu Einrich-
tungen der Kinder- und Jugendhilfe bestehen. Die im Rahmen des vorliegenden Konzepts ermittelte
Kennzahl von 1,21 t COe pro betreuter Person liegt damit in einer dhnlichen GréRenordnung wie der
in der Studie ausgewiesene Durchschnittswert. Erganzend weist die Studie auch Orientierungswerte
fur Einrichtungen der Eingliederungshilfe fur Menschen mit Behinderung aus. Aufgrund der begrenzten
Datenlage wurde hier teilweise ein zusammengefasster Vergleichswert aus angrenzenden Hilfeformen
gebildet, der bei etwa 3,3 t CO.e pro Betreuungsplatz und Jahr liegt. Diese Kennzahl dient im

3 World Resources Institute (2015): GHG Protocol Scope 2 Guidance — An amendment to the GHG Protocol
Corporate Standard. S. 53 ff.

37 Diakonie Deutschland (2024): Desk Study Baseline — Verbandliche THG-Kennzahlen fiir die Diakonie Deutsch-
land. S. 19
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vorliegenden Kontext lediglich als erganzende Orientierung, da sich die Struktur der betreuten Perso-
nengruppen der BBW-Leipzig-Gruppe grotenteils von klassischen Einrichtungen der Eingliederungs-
hilfe unterscheidet.

Insgesamt ermoglichen die dargestellten Kennzahlen eine erste Einordnung der emissionsbezogenen
Intensitat im Bereich der Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe. Gleichzeitig bilden sie eine wichtige
Grundlage fur das zukunftige Klimaschutzmonitoring, da Veranderungen dieser Kennzahlen Uber die
Zeit nachvollzogen und mit MalRnahmen im Gebdudebereich in Beziehung gesetzt werden konnen.

5.3.4 Endenergieverbrauch und THG-Emissionen der Liegenschaften

Auf Grundlage der in den vorangegangenen Kapiteln dargelegten Verbrauchskennwerte wurde der
Gesamtendenergiebedarf der Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe quantifiziert. In direkter Ver-
bindung hierzu konnte auch das daraus resultierende Treibhausgasemissionsvolumen abgeleitet wer-
den. Der Gesamtendenergiebedarf beschreibt die kumulierte Energiemenge, die erforderlich ist, um
den laufenden Betrieb der Gebaude sicherzustellen. Er umfasst dabei den Endenergieeinsatz fir die
Bereitstellung von Raumwarme, Warmwasser und Liftung sowie den Energiebedarf fir technische
Anlagen und gebaudetechnische Infrastruktur.

Der ermittelte Endenergiebedarf bezlglich des Strom- (1.464.977,53 kWh) und Warmeverbrauchs
(7.891.767,37 kWh) der Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe betragt in Summe demnach
9.356.744,9 kWh fir das Bilanzjahr 2024. Hieraus ergeben sich Gber die Verwendung aktueller Emis-
sionsfaktoren fur dieses Zieljahr Emissionen in Hohe von 2.427.059,07 kg COze. Zusatzlich flieRen —
wie unter 5.3.1. beschrieben auch wasser- und abwasserbezogene Daten (18.419,496 kg CO-e), die
Verflichtigung von Kaltemitteln (3.922,000 kg CO.e), die Entsorgung von Abfallen (2.127,011 kg CO2¢)
sowie der Verbrauch der Notstromaggregate (530,34 kg CO.e flir 2024) in die Gesamtbetrachtung mit
ein. Woraus sich schlussendlich Emissionen von 2.452.057,918 kg CO-e flr den Bereich der Liegen-
schaften ableiten lassen.

Aufgrund des im vorherigen Kapitel dargestellten hohen Verbrauchsanteils von 63,94% tragt Erdgas
als einzelner Energietrager mit einem Anteil von rund 39,46% am Gesamtvolumen der THG-Emissio-
nen der BBW-Leipzig-Gruppe am starksten dazu bei, allerdings in einem anderen Verhaltnis als bei
der reinen Energieverbrauchsbetrachtung. Hier ware der Anteil bei 63,35% der ausgesto3enen Emis-
sionen auf Erdgas zurlickzuflihren.

Heizdl macht beim Energieverbrauch einen Anteil von 2,51% aus. Der hohere Anteil an den THG-
Emissionen (3,03%) erklart sich durch den im Vergleich zu anderen verwendeten fossilen Energietra-
gern groRReren spezifischen Emissionsfaktor.

Biogas spielt mit einem Anteil von 0,42% am gesamten Energieverbrauch eine untergeordnete Rolle.
Der Anteil an den Treibhausgasemissionen liegt mit 0,46% leicht dartuber. Dies Iasst sich durch den
spezifischen Emissionsfaktor von Biogas erklaren, der trotz seines biogenen Ursprungs insbesondere
bei der Verbrennung Emissionen verursacht sowie durch mégliche Methanverluste in der Erzeugungs-
und Verwertungskette. Dennoch schneidet Biogas im Vergleich zu fossilen Energietragern in der vor-
und nachgelagerten Gesamtbilanz oft klimafreundlicher ab, vor allem wenn es aus Reststoffen wie
Guille oder organischen Abfallen gewonnen wird.

Fernwarme hat mit einem Anteil von 17,47% am Energieverbrauch der Liegenschaften einen relativ
bedeutenden Stellenwert. Der Anteil an den Treibhausgasemissionen fallt mit 10,71% vergleichsweise
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deutlich geringer aus. Dies ist auf den niedrigen spezifischen Emissionsfaktor zurlckzuflhren, der bei
der Leipziger Fernwarme mit 0,16 kg CO.e pro kWh38 den geringsten Wert unter allen betrachteten
Energietragern aufweist.

Strom ist mit 15,66% hinter Erdgas und Fernwarme der drittwichtigste Energietrager im Bereich der
Liegenschaften innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe. Der Anteil an den Emissionen liegt mit 22,45%
deutlich daruber, was auf den im Vergleich zu anderen Energietragern hoheren Emissionsfaktor zu-
rickzufiihren ist. Dies hangt vor allem damit zusammen, weil diese den durchschnittlichen COze -Aus-
stol} des gesamten Strommixes widerspiegelt inklusive fossiler Kraftwerke, Verluste und Umwandlun-
gen. Mit steigendem Anteil erneuerbarer Energien im Strommix wird der Emissionsfaktor flir Strom
allerdings immer besser und kann langfristig so deutlich unter den Emissionsfaktoren fossiler Energie-
trager liegen.

Tabelle 1 verdeutlicht die oben genannten spezifischen Verbrauchs- und Emissionswerte der jeweili-
gen Energietrager innerhalb der Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe noch einmal anschaulich.
Im Bilanzjahr 2024 zeigte sich die Warmeversorgung der Liegenschaften des Sozialunternehmens
durch eine heterogene Verteilung verschiedener Energietrager, was die dezentrale Struktur und den
unterschiedlichen infrastrukturellen Rahmenbedingungen der Standorte widerspiegelt. Insgesamt wur-
den 15 Liegenschaften Uber Fernwarme versorgt, darunter acht Kindertagesstatten. Die Nutzung von
Fernwarme ist dabei stark an die jeweilige regionale Verflgbarkeit gebunden, weshalb zukilinftig die
Entwicklungen kommunaler Warmeplane flr die strategische Energieplanung von zentraler Bedeutung
sein werden. Zwei Liegenschaften basierten weiterhin auf Heizdl als primarer Energiequelle, wahrend
Erdgas in 19 Liegenschaften zum Einsatz kam. In dieser Zahl sind sowohl das konsolidierte Aul3en-
wohnen als auch der Campus Knauthain mit seinen verschiedenen Gebauden als jeweils eine zusam-
mengeflhrte Liegenschaft bertcksichtigt. Darlber hinaus wurde in einem Standort Biogas als regene-
rativer Energietrager genutzt.

Tabelle 1: Energietrdgeraufteilung Liegenschaften

Energietriger Ergebpis: Anteil Ergebnis_: A_nteil V.erb.ltauch je Ener- THG-E.mis.fionen je
Energieverbrauch | THG-Emissionen gietrager (kWh) Energietrager (kg)
Erdgas 63,94% 63,35% 5.982.383,72 1.537.472,62
Heizol 2,51% 3,03% 235.288,37 73.645,26
Biogas 0,42% 0,46% 39.573,58 11.080,60
Fernwarme 17,47% 10,71% 1.634.521,70 259.888,95
Strom 15,66% 22,45% 1.464.977,53 544.971,64
Summe 100,00% 100,00% 9.356.744,90 2.427.059,07

38 |eipziger Stadtwerke (0.J.): Allgemeine Informationen zur Fernwérme in Leipzig.
https://kundenservice-stadtwerke.l.de/hc/de/articles/13506310797842-Aligemeine-Informationen-zur-
Fernw%C3%A4rme-in-Leipzig (abgerufen am AB.CD.EFGH).
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Am Standort Knauthain spielt das vorhandene Blockheizkraftwerk eine zentrale Rolle in der Energie-
versorgung. Es arbeitet auf Basis von Kraft-Warme-Kopplung und nutzt Erdgas, um gleichzeitig Strom
und Warme fir die Gebaudeheizung sowie die Brauchwassererwarmung zu erzeugen. Mit einem er-
rechneten Wirkungsgrad von 91,2 % und rund 4.056 Betriebsstunden jahrlich erscheint die Anlage auf
den ersten Blick effizient. Dennoch ist der tatsachliche Nutzen differenziert zu betrachten. Die Warme-
nutzung am Campus ist wie bereits beschrieben schwankend. Zudem entspricht ein Teil des Warme-
netzes, insbesondere a&ltere Rohrleitungsabschnitte, nicht mehr dem heutigen Dammstandard,
wodurch vermeidbare Warmeverluste auftreten und die Gesamteffizienz der Anlage zusatzlich beein-
trachtigt wird. Auch der Warmebedarf im Sommer entfallt fast vollstandig, obwohl der Stromverbrauch
durch Klimaanlagen steigt. Eine sinnvolle Nutzung der Abwarme, etwa durch eine Absorptionskaltean-
lage, erfolgt nicht. Auffallig sind auch regelmafRige Entnahmespitzen im Stromnetz, deren Ursachen
genauer analysiert werden sollten, um madgliche GroRRverbraucher zu identifizieren und Steuerungspo-
tenziale zu nutzen. Der vergleichsweise hohe Erdgasverbrauch am Standort I1asst sich im Wesentlichen
durch den ganzjahrigen Betrieb des BHKW erklaren, der auch dann weiterlauft, wenn der Warmebedarf
gering ist, um die Stromproduktion aufrechtzuerhalten. Dies wirft nicht nur 6konomische, sondern auch
Okologische Fragen auf und legt nahe, den Einsatz des BHKW grundsatzlich zu hinterfragen, insbe-
sondere vor dem Hintergrund moglicher Alternativen mit geringerer CO»e-Belastung.

Am Standort Hartmannsdorf wird ein Heizdl-betriebenes BHKW eingesetzt, um sowohl Warme als auch
Strom zu erzeugen. Erganzt wird dies durch eine Niedertemperatur-Heizdlanlage. Das BHKW weist
einen errechneten Wirkungsgrad von 88,6 % auf und versorgt den Standort vollstandig mit Strom, so-
dass keine Stromentnahme aus dem Netz des Energieversorgers erfolgt, welche jedoch theoretisch
moglich ware. Der erzeugte Strom wird vorwiegend fir die Infrastruktur genutzt, insbesondere fiir Be-
leuchtung, Heizungspumpen und das Laden kleinerer akkubetriebener Gerate. Der Warmebedarf kon-
zentriert sich nahezu ausschlief3lich auf die Beheizung der grof3en Folienhauser, die aufgrund fehlen-
der Dammung im Winter enorme Energiemengen bendtigen. Ein kleinerer Teil der Warmeversorgung
entfallt auf das Schulungsgebaude und das Buiro der Ausbilder*innen. Aus 6kologischer Sicht ist der
Einsatz eines Heiz6l-BHKW durchaus kritisch zu bewerten. Heizél zahlt zu den fossilen Energietragern
mit vergleichsweise hohen COe -Emissionen. Zwar bietet die Kraft-Warme-Kopplung einen Effizienz-
vorteil gegeniber separater Strom- und Warmeerzeugung, doch relativiert sich dieser, wenn der er-
zeugte Strom kaum Uberschisse aufweist und die Warme aufgrund mangelnder Gebdudedammung
ineffizient genutzt wird. Zudem fuhrt die Abhangigkeit von Heizdllieferungen per Tanklaster zu logisti-
schen und 6kologischen Nachteilen. Vor diesem Hintergrund sollte auch fir Hartmannsdorf gepruft
werden, ob alternative, klimafreundlichere Versorgungslésungen (bspw. durch Nutzung erneuerbarer
Energien oder verbesserte Gebaudeeffizienz) nicht langfristig effizienter waren. Erganzend dazu sollte
auch die grundsatzliche Notwendigkeit des Standorts hinterfragt werden — insbesondere mit Blick da-
rauf, ob die praxisnahen Rahmenbedingungen wie Gewachshauser und gro3zlgige Freiflachen, die
derzeit gute Voraussetzungen flr verschiedene Ausbildungsinhalte bieten, an einem anderen Standort
in vergleichbarer Qualitat bereitgestellt und fortgefiihrt werden kénnen.

5.4 Bereich Mobilitat

Inhalt dieses Kapitels ist die quantitative Ist-Analyse der mobilitdtsbedingten Emissionen im Geschafts-
bereich der BBW-Leipzig-Gruppe. Nach einer Erlauterung der zugrunde liegenden Daten und der Me-
thodik der Datenerhebung erfolgt eine Betrachtung der Verkehrsleistung, der genutzten Verkehrsmittel
sowie der eingesetzten Energietrager und der daraus abgeleiteten Treibhausgasemissionen.
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5.4.1 Datenerfassung und Informationszusammenstellung

Im Rahmen der THG-Bilanzierung des Bereichs Mobilitdt wurden die Teilbereiche eigener Fuhrpark,
Dienst- und Geschéftsreisen, Pendelverkehr der Mitarbeitenden sowie Mobilitat von Besucher*innen
und Klient*innen berlcksichtigt.

Far den eigenen Fuhrpark wurden Primardaten aus der internen Fuhrparksoftware herangezogen, wel-
che sowonhl die getankten Kraftstoffmengen der verbrennungsmotorischen Fahrzeuge als auch die ge-
ladenen Strommengen (in kWh) der elektrisch betriebenen Fahrzeuge umfassen. Der interne Fuhrpark
wird schrittweise und nutzungsabhangig elektrifiziert, was sich bereits in der zunehmenden Bedeutung
elektrisch betriebener Fahrzeuge innerhalb der Flotte der BBW-Leipzig-Gruppe widerspiegelt.

Dienst- und Geschéaftsreisen wurden differenziert erfasst. Mit dem dienstlichen Pkw zurlickgelegte
Strecken sind vollstandig im Fuhrpark enthalten, sodass Doppelerfassungen vermieden werden. Zug-
reisen konnten gesondert bertcksichtigt werden. Die hierbei zurlickgelegten Personenkilometer wur-
den auf Grundlage der im Controlling erfassten Fahrtkosten, die Uber den Lohnartenreport ausgewie-
sen werden, ermittelt. Zur Abschatzung der zurlickgelegten Entfernungen wurde der durchschnittliche
Kilometerpreis des Schienenpersonenverkehrs (0,15 € pro km) herangezogen, sodass aus den vorlie-
genden Kostendaten nachvollziehbare und belastbare Personenkilometer abgeleitet werden konnten.
Flugreisen werden lediglich in begriindeten Ausnahmefallen durchgefiihrt, bedurfen der Genehmigung
durch die Geschaftsfiihrung und sind daher in der Anzahl Gberschaubar. Die entsprechenden Perso-
nenkilometer wurden auf Grundlage der intern dokumentierten Flugstrecken und der jeweiligen Entfer-
nungen berechnet.

Fir den Pendelverkehr der Mitarbeitenden wurden in der Bilanz 2024 zunachst Hochrechnungen ver-
wendet, die auf dem Leipziger Modal Split 2023 sowie erganzenden verkehrsbezogenen Annahmen,
unter anderem zur mittleren Wegelange je Verkehrsmittel, basieren. Im Jahr 2025 konnte erstmals eine
Mitarbeitendenbefragung durchgefiihrt werden, wodurch in diesem Bereich Primardaten erhoben wur-
den. Diese flieRen in die THG-Bilanzierung ab dem Jahr 2025 ein. Zukinftig ist vorgesehen, diese
Befragung in einem Turnus von zwei bis drei Jahren zu wiederholen, um Veranderungen im Pendel-
verhalten transparent und belastbar abbilden zu kénnen.

Ein analoges Vorgehen wurde fiir die Mobilitat von Besucher*innen und Klient*innen gewahlt. Auch
hier erfolgte zunachst eine Bilanzierung auf Basis fundierter Annahmen und Hochrechnungen, die ex-
tern gepruft und bestatigt wurden. Aufgrund der heterogeneren Personengruppen ist zukinftig eine
gezielte Datenerhebung geplant, um auch in diesem Teilbereich Primardaten zu generieren.

5.4.2 Mobilitatsverteilung

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick (iber die Verteilung der Mobilitat im Geschéftsbereich der BBW-
Leipzig-Gruppe und zeigt dabei auf, wie sich die einzelnen Mobilitdtsbereiche zusammensetzen und
in welchem Umfang sie zu den Treibhausgasemissionen der BBW-Leipzig-Gruppe beitragen.

Insgesamt wurden fur die Nutzung der Fahrzeuge des betriebseigenen Fuhrparks 11.003,97 Liter Die-
sel (fir Pkw und Transporter) sowie 10.547,65 Liter Benzin verbraucht. Erganzend konnten fir die
elektrisch betriebenen Fahrzeuge 5.672,56 kWh Stromverbrauch ausgewertet werden. An dieser Stelle
ist darauf hinzuweisen, dass der tatsachliche Stromverbrauch der Elektrofahrzeuge deutlich héher
liegt, da ein Grofteil der Ladevorgange direkt an den Liegenschaften erfolgt, wo derzeit noch keine
durchgangige sowie fahrzeugbezogene Stromzahlertrennung besteht. Um Doppelzahlungen mit dem
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Stromverbrauch der Liegenschaften zu vermeiden, wurden in der Mobilitatsbilanz ausschlielich jene
zusatzlichen Ladevorgange berlcksichtigt, die aul3erhalb der Liegenschaften stattgefunden haben.

Auf Basis der dargestellten Verbrauchswerte ergeben sich fir den innerbetrieblichen Fuhrpark im Jahr
2024 Treibhausgasemissionen in Hohe von insgesamt 44.705,14 kg COze. Diese Emissionen umfas-
sen die Nutzung der mit fossilen Brennstoffen betriebenen Fahrzeuge sowie die bilanziell bertcksich-
tigten Ladevorgange der elektrisch betriebenen Fahrzeuge und bilden die Grundlage fur die weitere
Bewertung des Fuhrparks im Rahmen des Klimaschutzkonzeptes. Die nachfolgenden Abbildungen
stellen den Verbrauch des innerbetrieblichen Fuhrparks nochmal grafisch dar.
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Liter 2024
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Abbildung 18: Absoluter Kraftstoffverbrauch Fuhrpark 2024 [Eigene Darstellung]
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Abbildung 19: Relativer Kraftstoffverbrauch Fuhrpark 2024 [Eigene Darstellung]
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Fir das Jahr 2024 wurden im Rahmen der Dienst- und Geschaftsreisen insgesamt 108.662 Personen-
kilometer im Schienenfernverkehr sowie 34.000 Personenkilometer im Flugverkehr (Economy) zurtick-
gelegt. Die dargestellten Werte bilden die dienstlich veranlassten Reisen ab und stellen die Grundlage
fur die Berechnung der daraus resultierenden Treibhausgasemissionen dar.

Pkm 2024

142.662,00

160.000,00
140.000,00 108.662,00
120.000,00
100.000,00

80.000,00

34.000,00

60.000,00
40.000,00
20.000,00

Bahn (Fernverkehr) Flug (international) Summe
Abbildung 20: Absolute Personenkilometer Dienst- und Geschéftsreisen 2024 [Eigene Darstellung]

Pkm 2024
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(Fernverkehr)

¥ Flug
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Abbildung 21: Relative Personenkilometer Dienst- und Geschéftsreisen 2024 [Eigene Darstellung]
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Aus den durchgefuhrten Dienst- und Geschaftsreisen resultierten im Jahr 2024 Treibhausgasemissio-
nen in Hohe von insgesamt 11.250,75 kg COze. Davon sind 2.825,21 kg COze auf den Bahnverkehr
und 8.425,54 kg COze auf die durchgeflihrten Flugreisen zurlickzuflihren.

Der Teilbereich Pendelverkehr der Mitarbeitenden umfasst die Wege zwischen Wohnort und Arbeits-
statte. Nachfolgend werden die Struktur und Verteilung der genutzten Verkehrsmittel dargestellt sowie
die daraus resultierenden Verkehrsleistungen und Treibhausgasemissionen eingeordnet.

Pkm 2024 2.360.614,30
2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00 1.176.190,84

1.000.000,00

361.089,87 342.548,58
500.000,00 194 433,01 - 28%00
OPNV (Bus) OPNV PKW Fahrrad Zu FuB Summe
(Bahn)

Abbildung 23: Absolute zuriickgelegte Personenkilometer im Pendelverhallten [Eigene Darstellung]
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Abbildung 22: Relative zuriickgelegte Personenkilometer im Pendelverhallten [Eigene Darstellung]
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Aus der Pendelmobilitat der Mitarbeitenden resultierten im Jahr 2024 Treibhausgasemissionen in Hohe
von insgesamt 273.673,19 kg COze. Davon entfielen 11.724,12 kg COe auf den Offentlichen Perso-
nennahverkehr (Bus), 19.653,76 kg COze auf den Offentlichen Personennahverkehr (Bahn) sowie
242.295,31 kg CO2e auf die Nutzung von Pkws. Wege zu Fufd und mit dem Fahrrad wurden mit dem
Emissionsfaktor null angesetzt, da keine hierbei direkten Treibhausgasemissionen entstehen. Fur die
zukunftige Berichterstattung wird zudem zwischen E-Bikes und herkdmmlichen Fahrradern differen-
ziert, was bereits in den Mitarbeitendenbefragungen berlcksichtigt wird.

Der Bereich der Mobilitat von Besucher*innen und Klient*innen umfasst die Wege im Rahmen der
Inanspruchnahme der diversen Leistungen der unterschiedlichen Tochtergesellschaften der BBW-
Leipzig-Gruppe innerhalb der unterschiedlichen Liegenschaften. Nachfolgend werden die Struktur und
Verteilung der genutzten Verkehrsmittel dargestellt sowie die daraus resultierenden Treibhaus-
gasemissionen eingeordnet.
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Abbildung 24: Absolute zuriickgelegte Personenkilometer der Besucher*innen und Klient*innen [Eigene Darstellung]
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Pkm 2024
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Abbildung 25: Relative zuriickgelegte Personenkilometer der Besucher*innen und Klient*innen [Eigene Darstellung]

Die Mobilitat von Besucher*innen und Klient*innen verursachte im Jahr 2024 Treibhausgasemissionen
von insgesamt 345.165,55 kg COze. Der Offentliche Personennahverkehr trug hierzu mit 18.473,66 kg
COgze im Busverkehr und 30.968,38 kg COze im Bahnverkehr bei, wahrend auf den motorisierten Indi-
vidualverkehr Emissionen in Héhe von 295.723,51 kg CO.e entfielen.

5.4.3 Vergleich spezifischer Kennzahlen

Zur Einordnung der Emissionsintensitat im Bereich Mobilitat wurden Kennzahlen herangezogen, wel-
che die bilanzierten Emissionen in Relation zu strukturellen KenngréRen der Unternehmensgruppe
setzen.

Im Referenzjahr 2024 ergeben sich auf Grundlage der bilanzierten verkehrsbedingten Emissionen
durchschnittliche Mobilitatsemissionen von 0,90 t CO-e pro Vollzeitaquivalent. Diese Kennzahl ermég-
licht eine organisationsbezogene Einordnung der verkehrsbedingten Emissionsintensitat und kann im
Rahmen zukunftiger Treibhausgasbilanzen als zentrale Monitoringgrofie fur Entwicklungen im Mobili-
tatsbereich herangezogen werden.

Die Auswertung der einzelnen Emissionsquellen zeigt zudem eine klare Struktur der verkehrsbeding-
ten Emissionen. Den groften Anteil bildet die Mobilitat der Klient*innen, gefolgt von der Pendelmobilitat
der Mitarbeitenden. Deutlich geringere Emissionsanteile entfallen hingegen auf den betrieblichen Fuhr-
park sowie auf Geschaftsreisen. Diese Verteilung verdeutlicht, dass ein erheblicher Teil der verkehrs-
bedingten Emissionen aus Mobilitatsbedarfen resultiert, die unmittelbar mit den Betreuungs- und Bil-
dungsangeboten der Einrichtungen verbunden sind.

Eine erganzende Einordnung kann uber die Relation der Fuhrparkemissionen zur Anzahl der einge-
setzten Fahrzeuge erfolgen. Im Referenzjahr standen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe 67
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Fahrzeuge zur Verfugung. Bezogen auf die bilanzierten Emissionen des Fuhrparks ergibt sich daraus
eine durchschnittliche Emissionsintensitat von 0,67 t CO2e pro Fahrzeug und Jahr. Dabei ist zu be-
ricksichtigen, dass ein Teil der Fahrzeuge lediglich in geringem Umfang genutzt wird oder speziellen
betrieblichen Zwecken dient, beispielsweise im landwirtschaftlichen Bereich einzelner Einrichtungen.

Die dargestellten Kennzahlen ermdglichen eine erste Einordnung der emissionsbezogenen Intensitat
im Mobilitatsbereich der BBW-Leipzig-Gruppe und bilden zugleich eine wichtige Grundlage fir das
zuklnftige Klimaschutzmonitoring. Durch die regelmaRige Fortschreibung der Treibhausgasbilanz kén-
nen Veranderungen dieser Kennzahlen tber die Zeit nachvollzogen und mit umgesetzten MaRnahmen
im Bereich der betrieblichen Mobilitat in Beziehung gesetzt werden.

5.4.4 THG-Emissionen im Mobilitatsbereich

In Bezugnahme der in den vorangegangenen Kapiteln dargelegten Mobilitatsdaten wurde das gesamte
Treibhausgasemissionsvolumen im Bereich Mobilitat der BBW-Leipzig-Gruppe quantifiziert. In direkter
Verbindung hierzu konnten die jeweiligen verkehrsbedingten Emissionen nach Mobilitatskategorie er-
fasst, ausgewertet und den entsprechenden Emissionsquellen zugeordnet werden.

Der Bereich Mobilitat umfasst dabei samtliche verkehrsbezogenen Aktivitaten, die im Zusammenhang
mit dem laufenden Betrieb der BBW-Leipzig-Gruppe stehen. Die Emissionserfassung erfolgt auf Basis
der zurlickgelegten Strecken, der eingesetzten Verkehrsmittel sowie der dabei verwendeten Kraftstoffe
und Antriebsarten. Hierbei wurden, je nach Datenverfiigbarkeit, spezifische Emissionsfaktoren heran-
gezogen, um den CO.e-Ausstoly pro Kategorie belastbar darzustellen.

Die Auswertung zeigt, dass sich der grof3te Anteil der verkehrsbedingten Emissionen aus dem Bereich
der Mobilitat der Klient*innen (345.165,547 kg COze) ergibt, gefolgt von der Pendelmobilitat der Mitar-
beitenden der BBW-Leipzig-Gruppe (273.673,190 kg CO»e), dem Fuhrpark (44.705,144 kg COe) und
den Geschaftsreisen (11.250,752 kg CO.e). Insgesamt belaufen sich die Mobilitatsemissionen somit
auf 674.794,633 kg CO2e flur das Bilanzjahr 2024.

5.5 Bereich Interne Organisation

In diesem Abschnitt werden weitere emissionsrelevante Bereiche der BBW-Leipzig-Gruppe untersucht,
welche in den vorangegangenen Kapiteln nicht berlicksichtigt wurden. Auf Grundlage der erhobenen
Daten werden an dieser Stelle der Papierverbrauch sowie die Beschaffung elektronischer Hardware
quantitativ analysiert und die daraus resultierenden Treibhausgasemissionen ermittelt.

5.5.1 Datenerfassung und Informationszusammenstellung

Im Rahmen der THG-Bilanzierung des Teilbereichs der internen Organisation wurden ausgewahlte
beschaffungs- und verbrauchsbezogene Emissionsquellen bertcksichtigt. Der Fokus lag dabei auf
dem Papierverbrauch sowie auf der Beschaffung zentraler IT-Hardware. Diese Bereiche konnten auf
Grundlage verflugbarer Daten konsistent erfasst und bilanziert werden.

Der Papierverbrauch wurde differenziert nach verschiedenen Produktgruppen erhoben. Bericksichtigt
wurden Biro- und Kopierpapier (jeweils getrennt nach Frischfaser- und Recyclingpapier) sowie Hygi-
enepapiere, darunter Papierhandtticher, Klichenrollen und Toilettenpapier (ebenfalls mit einer Unter-
scheidung nach Faserherkunft). Ergdnzend wurden externe Drucksachen wie Umschlage, Formulare
sowie weitere Karton- und Papierprodukte erfasst, wobei auch hier zwischen Frischfaser- und
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Recyclingmaterialien unterschieden wurde. Die Berechnung der entsprechenden Treibhausgasemis-
sionen erfolgte auf Grundlage der beschafften Mengen unter Anwendung geeigneter Emissionsfakto-
ren.

Bei der bilanziellen Betrachtung der IT-Hardware wurde die Beschaffung von Notebooks und stationa-
ren PCs in die THG-Bilanz mit einbezogen. Die Emissionsberechnung erfolgte produktbezogen unter
Verwendung der in den jeweiligen technischen Datenblattern ausgewiesenen Emissionsfaktoren.

Weitere potenziell relevante Beschaffungsguter der internen Organisation, wie beispielsweise Mobilte-
lefone oder Blro- und Einrichtungsmaobel, wurden im Bilanzjahr 2024 noch nicht bertcksichtigt. Ursa-
che hierflr war eine nicht durchgangig konsistente Datenlage sowie stark heterogene Beschaffungs-
strukturen mit unterschiedlichen Lieferanten und internen Verbuchungsprozessen. Um die methodi-
sche Qualitat der THG-Bilanz sicherzustellen, wurde bewusst darauf verzichtet, diese Guter auf Basis
unvollstandiger oder nur eingeschrankt vergleichbarer Informationen zu bilanzieren. Perspektivisch ist
vorgesehen, die Datengrundlagen in diesen Bereichen zu verbessern und den Bilanzierungsumfang
innerhalb der internen Organisation schrittweise zu erweitern.

Aus dem Papierverbrauch im Jahr 2024, der insgesamt 13.480 kg umfasste, resultierten Treibhaus-
gasemissionen in Hohe von 13.197,65 kg COze. Davon entfielen 322,81 kg CO2e auf 360 kg Recycling-
BlUro- und Kopierpapier, 4.577,99kg CO.e auf 4.320kg Frischfaser-Blro- und Kopierpapier,
4.910,21 kg CO2e auf 5.540 kg Recycling-Hygienepapier, 1.557,14 kg CO.e auf 1.470 kg Frischfaser-
Hygienepapier, 323,39kg CO.e auf 370,00kg externe Druckprodukte (Recycling) sowie
1.506,26 kg COze auf 1.420 kg externe Druckprodukte (Frischfaser).

Fur die IT wurden im selben Zeitraum insgesamt 92 Notebooks und 78 PCs beschafft. Die daraus
resultierenden Treibhausgasemissionen belaufen sich auf 42.044,00 kg CO.e fiir die Notebooks und
19.344,00 kg CO-e fir die PCs. Transportemissionen wurden nicht gesondert berticksichtigt, da diese
bei aufbereiteter Hardware im Verhaltnis zu den produktbezogenen Emissionen nur einen aul3erst ge-
ringen Anteil ausmachen.

5.5.2 Vergleich spezifischer Kennzahlen

Fir den Teilbereich der internen Organisation wurde zur Einordnung der Emissionsintensitat eine
Kennzahl in Relation zur Anzahl der Vollzeitaquivalente gebildet. Diese BezugsgrofRe eignet sich flr
organisationsbezogene Emissionsquellen, da sie strukturelle Unterschiede zwischen Einrichtungen
vergleichbarer Gro3e bertcksichtigt und so eine Einordnung der Emissionsentwicklung ermdoglicht. Bei
752 Vollzeitaquivalenten ergibt sich daraus die spezifische Kennzahl von 0,10 t COze pro VZA.

Im Vergleich zu emissionsintensiveren Handlungsfeldern wie den Liegenschaften oder der Mobilitat
nimmt der Bereich der internen Organisation damit eine vergleichsweise untergeordnete Rolle inner-
halb der Gesamtbilanz ein. Gleichzeitig zeigt die Kennzahl, dass auch organisatorische Prozesse und
der Einsatz digitaler Infrastruktur einen messbaren Beitrag zu den Treibhausgasemissionen leisten
kénnen. Die Bildung einer spezifischen Kennzahl schafft daher eine wichtige Grundlage fur das zu-
kinftige Monitoring und ermdglicht es, Effekte von MaRnahmen wie der Reduktion von Papierverbrau-
chen oder der Verlangerung von Geratelebenszyklen langfristig systematisch nachzuverfolgen.

5.5.3 THG-Emissionen im Bereich der internen Organisation

Die Treibhausgasemissionen im Bereich der internen Organisation der BBW-Leipzig-Gruppe wurden
auf Grundlage der in den vorherigen Kapiteln erlauterten Datenerhebungen quantifiziert. Untersucht
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wurden dabei die emissionsrelevanten Teilbereiche Papierverbrauch und IT-Hardware, die jeweils an-
hand der verfugbaren Mengen und produktbezogenen Emissionsfaktoren bilanziert wurden. Der Pa-
pierverbrauch wurde nach Produktgruppen und Faserherkunft differenziert betrachtet, wahrend fir auf-
bereitete IT-Produkte keine spezifischen Emissionsfaktoren vorlagen. Auf Grundlage dessen wurde
hier ein konservativer Bilanzierungsansatz gewahlt und auf die in den jeweiligen Produktdatenblattern
ausgewiesenen Emissionsfaktoren vergleichbarer Neugerate zurtckgegriffen.

Die Auswertung zeigt, dass der groRte Anteil der Emissionen innerhalb dieses Bereichs mit
61.388,00 kg CO2e auf die IT-Hardware entfallt, wahrend der Papierverbrauch insgesamt
13.954,65 kg CO2e verursacht. Zusammenfassend ergeben sich somit Treibhausgasemissionen in
Hohe von 75.342,65 kg CO-e fiir das Bilanzjahr 2024.

5.6 Bereich Lebensmittel

In diesem Abschnitt wird die Lebensmittelversorgung im Geschaftsbetrieb der BBW-Leipzig-Gruppe
untersucht. Grundlage bilden die von den Hauptlieferanten bereitgestellten Listen aller beschafften und
eingekauften Lebensmittel im Jahr 2024, aus denen unter Verwendung evidenzbasierter Emissions-
faktoren die Treibhausgasemissionen direkt berechnet wurden.

5.6.1 Datenerfassung und Informationszusammenstellung

Im Rahmen der Datenerfassung flr den Bereich Lebensmittel wurden die beschafften Mengen zu-
nachst in Ubergeordnete Produktkategorien gegliedert. Diese Oberkategorien fassen jeweils mehrere
Unterkategorien und einzelne Produkte zusammen, deren Differenzierung sich an der Verfugbarkeit
anerkannter Emissionsfaktoren sowie an der mengenmafigen Relevanz orientiert. Ziel dieser Vorge-
hensweise war es, eine methodisch belastbare und zugleich praktikable Abbildung der lebensmittelbe-
dingten Emissionen zu ermoéglichen. Durch diese strukturierte Vorgehensweise konnten sowohl haufig
beschaffte Einzelprodukte als auch mengenmafig untergeordnete Lebensmittel sachgerecht bertick-
sichtigt werden, ohne den Bilanzierungsaufwand unverhaltnismaRig zu erhdhen. Gleichzeitig bleibt die
Transparenz der Emissionszuordnung auf Ebene der Oberkategorien gewahrt.

Die Oberkategorie Obst und Gemtise umfasst im Bilanzjahr 2024 eine Gesamtmenge von 101.532,72
kg, aus der Treibhausgasemissionen in Hohe von 117.993,08 kg CO-e resultierten. Innerhalb dieser
Kategorie wurden Produkte mit hoher Beschaffungsmenge und klar verfligbaren Emissionsfaktoren
(beispielsweise Kartoffeln, Méhren oder Tomaten) gesondert bilanziert. Weniger haufig beschaffte oder
sehr heterogene Produkte wurden zu sachlogischen Unterkategorien zusammengefasst, etwa Exoti-
sche Friichte, Beerenobst, Steinobst, Zitrusfriichte oder Feinkost und Gewtlirze. Fur diese Blindelun-
gen wurden jeweils geeignete, gewichtete Emissionsfaktoren herangezogen, welche die Zusammen-
setzung der Kategorie angemessen widerspiegeln.

Die Ubergeordnete Warengruppe Milchprodukte und Eier wies im Bilanzjahr 2024 eine Gesamtmenge
von 56.883,53 kg auf und verursachte THG-Emissionen in Hohe von 246.210,93 kg CO2e. In dieser
Kategorie wurden Butter, Kase, Milch und Eier bertcksichtigt. Fir die Unterkategorie Kase wurde auf-
grund der Vielzahl unterschiedlicher Sorten ein durchschnittlicher Emissionsfaktor verwendet.

Fur die Produktobergruppe Fleisch und alternative Proteinlieferanten wurden im Bilanzjahr 2024 ins-
gesamt 30.451,55 kg erfasst, aus denen Treibhausgasemissionen in Hohe von 156.903,095 kg CO.e
bilanziert wurden. Innerhalb dieser Produktgruppe wurden sowohl tierische als auch pflanzliche Pro-
teinquellen berticksichtigt. Produkte mit klar definierten und allgemein anerkannten Emissionsfaktoren,
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wie Rind-, Schweine- und Gefllgelfleisch, wurden jeweils mit produktspezifischen Faktoren bilanziert.
Fischprodukte wurden nach Herkunft und Produktionsform differenziert erfasst, unter anderem in Wild-
fang, Aquakultur sowie Tiefklihlware. Pflanzliche Proteinquellen, darunter Bratlinge und Patties auf
Erbsen- oder Sojabasis sowie weitere vegane Alternativen zu Fleisch- und Wurstwaren, wurden ge-
sondert betrachtet und mit gewichteten Emissionsfaktoren versehen. Selten beschaffte oder hetero-
gene Produktkategorien wurden in passende Untergruppen zusammengefasst.

Im Ubergeordneten Bereich stédrke-, 6/- oder zuckerhaltiger Produkte belief sich die im Bilanzjahr be-
schaffte Gesamtmenge auf 92.465,49 kg, woraus Treibhausgasemissionen in Héhe von 145.350,863
kg CO.e resultierten. Dieser Bereich umfasst eine Vielzahl unterschiedlicher Warengruppen, darunter
Back- und Getreideprodukte wie Brot, Mehl und Nudeln, starkehaltige Lebensmittel wie Reis, Hilsen-
frichte und Kartoffelprodukte sowie zucker- und fetthaltige Erzeugnisse wie Zucker, Stif3waren, Ge-
back und Brotaufstriche. Ergédnzend wurden Trockenfertigprodukte wie Suppen, Saucen und Desserts
sowie fleischfreie Tiefkuhlprodukte bertcksichtigt. Abhdngig von Produktart, Mengenrelevanz und Da-
tenverfligbarkeit kamen entweder spezifische Emissionsfaktoren oder sachgerecht gebildete Durch-
schnittswerte zum Einsatz.

Innerhalb der Kategorie Getrdnke wurden insgesamt 55.367,96 kg erfasst, woraus Treibhausgasemis-
sionen in Hohe von 24.514,182 kg CO.e resultierten. Fir diese Rechnung wurde im verwendeten Bi-
lanzierungstool vereinfachend angenommen, dass ein Liter Getrank einem Kilogramm entspricht. Be-
ricksichtigt wurden verschiedene Getrankekategorien, darunter Kaffee und Trinkschokolade, Tee, Mi-
neralwasser, Bier und Spirituosen, Wein, Sekt und Champagner sowie Safte und sonstige Erfri-
schungsgetranke. Die Bilanzierung erfolgte auf Basis der Uber die Hauptlieferanten verfligbaren Be-
schaffungsdaten. Fur die Unterkategorie Kaffee ist anzumerken, dass ein méglicher Teil der beschaff-
ten Mengen aufgrund dezentraler Einkaufsprozesse einzelner Einrichtungen und Liegenschaften nicht
vollstandig in der Erstbilanz abgebildet sein kann und somit momentan noch nicht durchgangig tber
die zentralen Lieferstrukturen abgebildet ist. Die hier dargestellten Emissionen sind daher als Annahe-
rung zu verstehen.

Das Segment Gerichte umfasst ausschliellich sogenannte Convenience-Produkte, also vollstandig
zubereitete Fertiggerichte, die nicht den zuvor dargestellten Lebensmittelgruppen zugeordnet werden
konnten. Im Bilanzjahr 2024 belief sich die erfasste Menge auf 65,24 kg, was Treibhausgasemissionen
von 94,71 kg CO2e verursachte. Unterschieden wurde hierbei zwischen fleischhaltigen Gerichten, de-
ren Zusammensetzung modellhaft aus 35 % Getreideprodukten, 35 % Gemuse und 30 % Fleisch be-
steht, sowie vegetarischen bzw. veganen Gerichten mit einem Anteil von 35 % Getreideprodukten, 35
% Gemise und 30 % Tofu. Die geringe Mengenrelevanz ergibt sich daraus, dass diese Produkte aus-
schlie8lich Uber einen spezifischen Lieferanten bezogen werden und nur einen minimalen Anteil an
der gesamten Lebensmittelbeschaffung ausmachen.

5.6.2 Vergleich spezifischer Kennzahlen

Zur Einordnung der Emissionsintensitat im Bereich Lebensmittel wurde eine spezifische Kennzahl auf
Basis der betreuten Personenzahl gebildet. Bei einer Gesamtzahl von 3.214 betreuten Klient*innen
ergibt sich daraus eine spezifische Emissionskennzahl von rund 0,215 t COze pro Klient*in und Jahr.

Im Gegensatz zu anderen Bereichen der Treibhausgasbilanz existieren derzeit nur wenige belastbare
Vergleichswerte fur lebensmittelbedingte Emissionen in sozialen Einrichtungen oder Bildungstragern.
Ein wesentlicher Grund hierfur liegt darin, dass Lebensmittel in vielen Klimabilanzen bislang lediglich
als aggregierte Gesamtemissionen nach Gerichten ausgewiesen werden, ohne eine differenzierte
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Darstellung der zugrunde liegenden Mengen. Dadurch entstehen nur eingeschrankt vergleichbare
Kennzahlen. Hinzu kommt, dass die Bilanzierung von Lebensmittelverbrauchen eine vergleichsweise
aufwendige Datenerhebung erfordert, bei der beschaffte Mengen, Produktgruppen sowie teilweise
auch Verarbeitungsstufen bertcksichtigt werden missen. Viele Organisationen befinden sich in die-
sem Bereich noch in einer frihen Phase der Datenerfassung und -auswertung.

Vor diesem Hintergrund dient die im Rahmen dieses Klimaschutzkonzeptes ermittelte Kennzahl zu-
nachst vor allem der internen Einordnung der Emissionsstruktur der BBW-Leipzig-Gruppe. Gleichzeitig
stellt sie eine wichtige Ausgangsbasis dar, um zuklnftige Entwicklungen im Bereich der Gemein-
schaftsverpflegung nachvollziehbar zu beobachten und perspektivisch auch Vergleiche mit anderen
Einrichtungen zu ermdéglichen. Die Kennzahl kann somit klinftig als Referenzwert genutzt werden, um
Fortschritte bei der Weiterentwicklung einer klimafreundlicheren Verpflegung, etwa durch Veranderun-
gen in der Produktzusammensetzung oder durch MaRnahmen zur Reduktion besonders emissionsin-
tensiver Lebensmittelgruppen, systematisch zu bewerten.

5.6.3 THG-Emissionen im Bereich der Lebensmittel

Die Treibhausgasemissionen im Bereich Lebensmittel wurden auf Grundlage der dargestellten Daten-
erhebungen quantifiziert. Berticksichtigt wurden dabei die relevanten Produktgruppen Obst und Ge-
miise, Milchprodukte und Eier, Fleisch und alternative Proteinlieferanten, stérke-, 6I- oder zuckerhaltige
Produkte, Getrdnke sowie Gerichte.

Insgesamt wurden im Bilanzjahr 2024 Lebensmittelmengen in Hohe von 336.766,49 kg erfasst. Daraus
resultierten Treibhausgasemissionen von insgesamt 691.066,86 kg COze. Die Auswertung zeigt deut-
liche Unterschiede zwischen den Produktgruppen hinsichtlich ihrer Emissionsintensitat. Den gréften
Beitrag zu den lebensmittelbedingten Emissionen leistet dabei die Oberkategorie Milchprodukte und
Eier mit 246.210,93 kg COze, gefolgt von Fleisch und alternativen Proteinlieferanten mit 156.903,10 kg
COgze sowie stérke-, 6I- oder zuckerhaltigen Produkte mit 145.350,86 kg CO2e.

Obst und Gemtise weisen trotz der hochsten mengenmaligen Relevanz mit 101.532,72 kg eine ver-
gleichsweise moderate Emissionswirkung von 117.993,08 kg CO.e auf. Getranke stellen ebenfalls eine
mengenmalig bedeutende Produktgruppe dar, verursachen jedoch mit 24.514,18 kg CO2e einen ver-
gleichsweise geringen Anteil an den Gesamtemissionen. Fertige Gerichte spielen sowohl mengen- als
auch emissionsseitig eine untergeordnete Rolle.

Zusammenfassend wird deutlich, dass die Emissionsschwerpunkte im Lebensmittelbereich nicht pri-
mar durch die beschafften Mengen, sondern insbesondere durch die Art der Produkte bestimmt wer-
den. Vor allem tierische Erzeugnisse tragen Uberproportional zu den THG-Emissionen der BBW-
Leipzig-Gruppe bei und stellen damit zentrale Ansatzpunkte flir mogliche ReduktionsmalRnahmen in
diesem Bereich dar.

5.7 Gesamtbilanz und Indikatoren

In diesem Kapitel werden die in den vorangegangenen Abschnitten dargestellten Ergebnisse der Treib-
hausgasbilanzierung zu einer Gesamtbilanz der BBW-Leipzig-Gruppe zusammengefihrt. Wahrend die
Abschnitte 5.3 bis 5.6 einzelne emissionsrelevante Bereiche vertieft betrachtet haben, ermoglicht die
aggregierte Darstellung an dieser Stelle erstmals eine Gbergreifende Einordnung des Emissionsprofils
der BBW-Leipzig-Gruppe.
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Die Bildung einer solchen Gesamtbilanz ermdglicht es zudem, die absoluten Emissionen in relative
BezugsgroRen zu Uberfliihren und daraus aussagekraftige Indikatoren abzuleiten. Dadurch wird die
Bilanz Uber die Darstellung absoluter Emissionsmengen hinaus langfristig interpretierbar. Diese Indi-
katoren ermdglichen also sowohl externe Vergleiche mit anderen Organisationen als auch insbeson-
dere eine interne Steuerung und Fortschrittskontrolle im Zeitverlauf. Sie bilden damit eine belastbare
Grundlage zur Bewertung, inwieweit Emissionsminderungen tatsachlich erzielt werden oder ob Veran-
derungen lediglich auf strukturelle Effekte zurtickzufiihren sind. Im Vergleich zu absoluten Emissions-
werten weisen relative Kennzahlen eine hdhere Aussagekraft auf, da sie Emissionen in Beziehung zu
relevanten Bezugsgrofien setzen und so Verzerrungen durch organisatorische Veranderungen, wie
etwa den Wegfall einzelner Liegenschaften, reduzieren.

Die erfassten Emissionen wurden nun zu einer Gesamtbilanz zusammengefihrt, die flur das Bilanz-
und Referenzjahr 2024 einen Wert von 3.898,89 t CO2e ausweist. In der nachfolgenden Abbildung wird
dieser Gesamtwert auf die einzelnen Bereiche prozentual verteilt, sodass die Anteile der jeweiligen
Emissionsfelder auf einen Blick erkennbar sind.
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Abbildung 26: Relative Zusammensetzung der Treibhausgasemissionen 2024 [Eigene Darstellung]

Dabei wird ersichtlich, dass der Bereich Heizenergie mit insgesamt 45,98 % den groften Anteil an den
Gesamtemissionen ausmacht. Auch der Verbrauch elektrischer Energie tragt mit 18,09 % wesentlich
zur Gesamtbilanz bei. Lebensmittel machen 16,84 % aus, wahrend Mobilitat von Mitarbeitenden sowie
Besucher*innen und Klient*innen zusammen 15,13 % beisteuern. Die Ubrigen Emissionsquellen sind
vergleichsweise gering. Insgesamt zeigt sich, dass insbesondere die Bereitstellung von Warmeenergie
ein zentraler Treiber der THG-Emissionen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe ist.

Erganzend zur Darstellung der relativen Zusammensetzung der Treibhausgasemissionen erfolgt nun
eine Zuordnung dieser zu den Scopes gemall dem Greenhouse Gas Protocol. Eine solche
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Differenzierung ermoglicht eine strukturierte Einordnung der Emissionen entlang ihres Entstehungs-
kontextes und ist eine zentrale Grundlage fur die Ableitung zielgerichteter Minderungsmaflinahmen.
Gleichzeitig wird dadurch deutlich, in welchen Bereichen die Unternehmensgruppe unmittelbare Steu-
erungs- und Einflussmoglichkeiten besitzt und wo Emissionen Gberwiegend indirekt entstehen.

Im Bilanz- und Referenzjahr 2024 entfallen 43,00 % der Gesamtemissionen auf Scope 1. Diese um-
fassen insbesondere direkte Emissionen aus der Nutzung fossiler Brennstoffe zur Bereitstellung von
Warmeenergie und stellen damit einen wesentlichen Ansatzpunkt fir kurzfristig wirksame Klimaschutz-
mafnahmen dar. Scope 2 macht 20,64 % der Emissionen aus und beinhaltet die indirekten Emissionen
aus dem Bezug elektrischer Energie. Auch in diesem Bereich bestehen Steuerungsmdglichkeiten,
etwa durch EffizienzmaRnahmen oder die Wahl emissionsarmerer Energiebezugsoptionen. Der ver-
bleibende Anteil von 36,30 % entfallt auf Scope 3 und damit auf vorgelagerte und nachgelagerte Emis-
sionen entlang der Wertschopfungskette, unter anderem aus Mobilitdt sowie dem Bezug von Lebens-
mitteln. Diese Emissionen liegen nur eingeschrankt im direkten Einflussbereich der Unternehmens-
Gruppe, sind jedoch fiir eine ganzheitliche Betrachtung der Klimawirkung von zentraler Bedeutung.

Tabelle 2: Treibhausgasemissionen 2024 nach Scopes

Gesamtmenge 1.677,737
Notstromversorgung 0,108
Heizenergie - Fossile Energie tCO,e 1.622,198
Kaltemittelverluste 10,725
Eigener Fuhrpark 44,705
Externe Daten - Scope 1 gesamt 0,000
Biogene Emissionen
Erneuerbarer Heizenergie tCOze 0,000
(Gesamt-Scope 2-Emissionen |
Gesamtmenge 804,861
Elektrische Energie 544,972
Okostrom aus dem &ffentlichen Netz - Nachrichtliche Ausweisung tCOze 0,000
Heizenergie - Fernwarme 259,889
Externe Daten - Scope 2 gesamt 0,000
(Gesamt-Scope 3-Emissionen |
Gesamtmenge 1.416,289
Dienst- u. Geschaftsreise 11,251
Pendelverkehr Mitarbeitende 273,673
Mobilitat Besucher-Klienten 345,166
Wasser & Abwasser tCOze 18,419
Papierverbrauch 13,198
Abfall 2,127
Lebensmittel 691,067

Externe Daten - Scope 3 gesamt 61,388
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Neben der Betrachtung der absoluten Treibhausgasemissionen kommt den ausgewahlten Indikatoren
eine zentrale Rolle fir die Bewertung der Klimaschutzaktivitdten innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe
zu. Wahrend die Gesamtbilanz den jahrlichen Emissionsumfang abbildet, ermdglichen spezifische
Kennzahlen eine differenzierte Einordnung der Emissionsentwicklung im Verhaltnis zu strukturellen
und organisatorischen Rahmenbedingungen. Auf diese Weise lassen sich Veranderungen bewerten,
die unabhangig von reinem Wachstum oder Nutzungsintensitaten auftreten. Diese Indikatoren werden
jahrlich im Zuge der THG-Bilanzierung erhoben und fortgeschrieben. Dadurch wird eine kontinuierliche
Beobachtung der Emissionsentwicklung ermdglicht und es kann Uberpruft werden, inwieweit umge-
setzte Klimaschutzmaflinahmen wirksam sind oder Nachsteuerungsbedarf besteht. Erganzend wird je-
weils die Abweichung zum Vorjahr ausgewiesen, um Entwicklungen transparent darzustellen.

Als Referenzindikatoren wurden bewusst Kennzahlen gewahlt, die sowohl eine hohe Aussagekraft be-
sitzen als auch langfristig vergleichbar und praktikabel zu erheben sind. Der Indikator je m? beheizte
Flédche (0,074 t CO2e/m? in 2024) stellt den Zusammenhang zwischen Emissionshdhe und beheizter
Gebaudeflache her und eignet sich insbesondere zur Bewertung der energetischen Qualitat und Nut-
zungseffizienz des Gebaudebestandes. Veranderungen in diesem Wert lassen Rickschlisse auf Effi-
zienzmalnahmen im Bereich der Gebaudehllle und der technischen Anlagen zu.

Der Indikator je Mitarbeitenden (3,544 t COze/Mitarbeitendem in 2024) ermdglicht eine organisations-
bezogene Einordnung der Emissionen und bericksichtigt die personelle Struktur der Organisation. Er
eignet sich insbesondere flir den Vergleich Uber mehrere Jahre hinweg sowie fir die Bewertung von
Maflnahmen, die den Arbeitsalltag, Mobilitat oder Verbrauche im betrieblichen Kontext betreffen.

Erganzend wird der Indikator je Vollzeitdquivalent (5,185 t CO2e/Vollzeitaquivalent in 2024) herange-
zogen, um Unterschiede in Teilzeitstrukturen abzubilden und eine noch prazisere Vergleichbarkeit zu
ermoglichen. Dieser Indikator erlaubt eine differenzierte Betrachtung der Emissionsintensitat unabhan-
gig von Beschaftigungsumfangen und kann demnach insbesondere fir soziale Einrichtungen mit ver-
haltnismafig hohem Teilzeitanteil von besonderer Relevanz sein.

Demnach bilden die gewahlten Indikatoren in ihrer Gesamtheit eine belastbare Grundlage, um die
Emissionsentwicklung der Unternehmensgruppe langfristig zu bewerten und die Wirksamkeit von Kli-
maschutzmaflinahmen nachvollziehbar und Uberprifbar darzustellen.
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6. Potenzialanalyse und Szenarien

Im Rahmen der Potenzial- und Szenarienanalyse werden zuerst unterschiedliche Potenziale hinsicht-
lich der Einsparung von Emissionen aufgezeigt und hiernach mogliche Entwicklungsszenarien unter-
sucht, um die Wirkungen von KlimaschutzmalRnahmen systematisch zu bewerten. Dadurch lassen sich
potenzielle Emissionsminderungen sowie weitere klima- und umweltrelevante Effekte der Umsetzung
des Klimaschutzkonzepts abschatzen.

6.1 Potenzialanalyse

Ziel der nachfolgenden Potenzialanalyse ist es, die technisch moglichen, wirtschaftlich darstellbaren
und organisatorisch realisierbaren Emissionsminderungen zu identifizieren und einzuordnen.

6.1.1 Ausganglage und strategischer Handlungsrahmen

Die in Kapitel 5 dargestellte Energie- und Treibhausgasbilanz bildet dabei die Grundlage der Potenzi-
alanalyse. Sie zeigt eine klare Konzentration der Emissionen auf zentrale Handlungsfelder innerhalb
der BBW-Leipzig-Gruppe. Den gréfiten Anteil am Gesamtausstol’ verursachen die energiebedingten
Emissionen der Liegenschaften, insbesondere im Bereich der Warmeversorgung. Weitere relevante
Emissionsquellen ergeben sich aus dem Strombezug, der Mobilitat sowie aus dem Bereich Lebens-
mittel beziehungsweise Verpflegung.

Vor dem Hintergrund der definierten Zielsetzungen und Zeithorizonte werden die bestehenden Emis-
sionsminderungsspielraume im Folgenden systematisch untersucht. Dabei wird zwischen technischen,
wirtschaftlichen und realistisch erschlielRbaren Potenzialen unterschieden. Diese Differenzierung er-
mdglicht eine transparente Einordnung der maximal mdglichen Emissionsreduktionen einerseits und
der unter den spezifischen Rahmenbedingungen der BBW-Leipzig-Gruppe tatsachlich umsetzbaren
Minderungen andererseits.

Im Folgenden werden die unterschiedlichen Potenzialarten differenziert dargestellt und hinsichtlich ih-
rer Relevanz fir die Gesamtemissionsentwicklung bewertet. Diese Ergebnisse definieren den Hand-
lungsbereich, innerhalb dessen sich die entwickelten Szenarien bewegen.

6.1.2 Technisches Potenzial

Das technische Potenzial beschreibt die Emissionsminderungen, die bei vollstandiger Nutzung aktuell
verfugbarer Technologien und unter perfekten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen grundsatzlich er-
reichbar waren. Maldgeblich sind hierbei die in der THG-Bilanz identifizierten Emissionsschwerpunkte.

Gebaude und Warmeversorgung
Da die warmebedingten Emissionen den grofdten Anteil an den Gesamtemissionen einnehmen, liegt
hier das zentrale technische Minderungspotenzial. Dieses ergibt sich insbesondere aus:

Umfassenden energetischen Sanierungen der Gebaudehdllen

Optimierung und Austausch bestehender Warmeerzeugungsanlagen

Mdglichst vollstandige Substitution fossiler Energietrager durch erneuerbare Warmesysteme
Integration regenerativer Energiequellen an den Standorten
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Unter der Annahme einer nahezu vollstdndigen Umstellung auf erneuerbare Warmeerzeugung und
einer deutlichen Reduktion der spezifischen Warmeverbrauche kdnnte der iberwiegende Teil der der-
zeitigen warmebedingten Emissionen technisch vermieden werden. Aufgrund des hohen Anteils dieses
Sektors an der Gesamtbilanz besitzt dieser Bereich das grofte absolute Reduktionspotenzial.

Stromversorgung
Der ausgewiesene Stromverbrauch stellt einen weiteren wesentlichen Emissionstreiber dar. Techni-
sche Potenziale ergeben sich hierbei durch:

o Effizienzsteigerungen in Beleuchtung, IT-Infrastruktur und technischen Anlagen

e Optimierung von Betriebszeiten und Lastmanagement

¢ Installation von Photovoltaikanlagen auf geeigneten im Besitz befindlichen Dachflachen

e Vollstdndige Deckung des Strombedarfs durch erneuerbare Energien

Aus bilanzieller Betrachtung kann durch eine konsequente Umstellung auf erneuerbare Stromquellen
eine weitgehende Reduktion der strombedingten Emissionen erreicht werden.

Mobilitat

Die mobilitdtsbedingten Emissionen umfassen den betriebseigenen Fuhrpark sowie die Pendelwege
der Mitarbeitenden und Klient*innen. Technische Potenziale im Bereich des Fuhrparks bestehen vor
allem durch:

e Schrittweise Elektrifizierung der Fahrzeugflotte
e Einsatz alternativer Antriebstechnologien

e Ausbau der standortbezogenen Ladeinfrastruktur

e Verstarkte Nutzung digitaler Formate zur Reduktion dienstlicher Fahrten
e Optimierung von Touren- und Einsatzplanung

Fir die Mobilitat der Mitarbeitenden und Klient*innen ergeben sich Minderungspotenziale vor allem
durch:

 Verstarkte Nutzung digitaler Kommunikations- und Beratungsformate
e Starkere Forderung emissionsarmer Verkehrsmittel (OPNV) )
e Verbesserung der infrastrukturellen Rahmenbedingungen fiir Fahrrad- und OPNV-Nutzung

Langfristig ist demnach eine deutliche Minderung der mobilitatsbedingten Emissionen technisch mog-
lich, sofern die Energieversorgung der Fahrzeuge auf erneuerbare Quellen umgestellt wird.

Lebensmittel und Verpflequng

Der Bereich Lebensmittel tragt gemaf der bilanziellen Erfassung ebenfalls in einem relevanten Aus-
malf zu den Gesamtemissionen bei. Technische Potenziale ergeben sich hier primar durch strukturelle
Veranderungen im Beschaffungs- und Angebotskonzept, insbesondere durch:

¢ Reduktion emissionsintensiver Produkte (bspw. tierische Lebensmittel)
e Starkere Berlcksichtigung regionaler und saisonaler Produkte
e Verringerung von Lebensmittelabfallen

Obwohl das absolute Minderungspotenzial im Vergleich zu den energiebedingten Emissionen etwas
geringer ausfallt, kann dieser Bereich trotzdem einen relevanten Reduktionsbeitrag leisten.
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6.1.3 Wirtschaftliches Potenzial

Das wirtschaftliche Potenzial umfasst jene Minderungsoptionen, die unter Berlcksichtigung betriebs-
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen, Investitionszyklen und verfiigbarer Férderinstrumente realis-
tisch darstellbar erscheinen.

Gebaude und Warmeversorgung
Im Gebaudebereich ist die wirtschaftliche Umsetzbarkeit maRgeblich an langfristige Investitions- und
Sanierungszyklen gekoppelt. Wirtschaftlich darstellbar sind insbesondere MaRnahmen, die:

e Mit ohnehin geplanten bzw. anstehenden Modernisierungs- oder Instandhaltungsmaf3hahmen
kombiniert werden kénnen

e Durch Forderprogramme unterstitzt werden

e Zu mittel- bis langfristigen Betriebskosteneinsparungen flihren

Eine vollstandige kurzfristige Umstellung aller Warmeerzeugungssysteme ware mit erheblichen Inves-
titionskosten verbunden. Eine stufenweise Transformation im Rahmen strategischer Sanierungsfahr-
plane erscheint hingegen wirtschaftlich deutlich realistischer.

Stromversorgung

Effizienzmalnahmen im Strombereich sind in der Regel kurzfristig wirtschaftlich umsetzbar. Optimie-
rungen bei Beleuchtung, IT-Infrastruktur und Anlagentechnik fiihren haufig zu direkten Einsparungen.
Der Ausbau eigenerzeugter erneuerbarer Energie (z.B. Photovoltaik) ist abhangig von:

Investitionsvolumen
Dachflachenverfiigbarkeit
Eigenverbrauchsanteil
Amortisationsdauer

Die vollstandige Umstellung auf Okostrombezug stellt aus organisatorischer Sicht eine kurzfristig rea-
lisierbare Option dar, ist jedoch aus wirtschaftlicher Perspektive differenziert zu bewerten, da sie in der
Regel mit héheren laufenden Kosten verbunden ist und keine direkten Einsparpotenziale wie bei eigen
erzeugtem Strom bietet.

Mobilitat

Im Mobilitatsbereich ist das wirtschaftliche Potenzial differenziert zu betrachten, da sowohl investive
MafRnahmen als auch laufende Zuschusse erforderlich sein kdnnen. Im Bereich des betrieblichen Fuhr-
parks ist eine wirtschaftlich tragfahige Transformation unter folgenden Bedingungen realistisch:

o Ersatz konventioneller Fahrzeuge im Rahmen regularer Beschaffungszyklen

e Nutzung verfugbarer Férderprogramme fir Elektrofahrzeuge und Ladeinfrastruktur

o Berucksichtigung von Lebenszykluskosten (Energie-, Wartungs- und Betriebskosten)
e Bedarfsgerechte Anpassung der Flottengrélie

Zusatzliche Investitionen entstehen insbesondere durch:
¢ Aufbau und Erweiterung von Ladeinfrastruktur

e Mogliche neue Netzanschluss- und LastmanagementmalRnahmen
e Technische Anpassungen an den Standorten

72-73

Fir die Mobilitat der Mitarbeitenden und Klient*innen ergeben sich wirtschaftliche Potenziale durch
strukturelle Steuerungsinstrumente, die jedoch ebenfalls finanzielle Aufwendungen erfordern, bei-
spielsweise:

e Hohere Zuschisse oder neue Anreizformen hinsichtlich Jobticket- oder JobRad-Modellen
e Investitionen in sichere und Uberdachte Fahrradabstellanlagen

¢ Anpassungen der Stellplatzinfrastruktur

e Organisatorische Mallnahmen im Rahmen eines systematischen Mobilititsmanagements

Die 6konomische Tragfahigkeit dieser Malnahmen hangt mafkgeblich von Inanspruchnahme, langfris-
tiger Nutzung sowie moglichen indirekten Einspar- und Steuerungseffekten ab. Insgesamt ist die Mo-
bilitdtstransformation mit Investitionen verbunden, kann jedoch bei strategischer Planung und Integra-
tion in bestehende Beschaffungs- und Investitionszyklen umsetzbar gestaltet werden.

Lebensmittel und Verpflequng

Im Bereich Lebensmittel bestehen wirtschaftliche Potenziale vor allem durch strukturelle Anpassungen
im Beschaffungs- und Angebotskonzept. Veranderungen in Richtung starker pflanzenbasierter, regio-
naler oder saisonaler Produkte kdnnen teilweise kostenneutral oder mit geringen Mehrkosten umge-
setzt werden, erfordern jedoch begleitende organisatorische Anpassungen.

6.1.4 Realistisches Potenzial

Das realistisch erschlieRbare Potenzial ergibt sich aus der zusatzlichen Berlcksichtigung organisato-
rischer, struktureller und zeitlicher Rahmenbedingungen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe.

Gebaude und Warmeversorgung
Die Umsetzbarkeit von Sanierungs- und Umristungsmalnahmen wird beeinflusst durch:

Eigentums- und Nutzungsverhaltnisse der Liegenschaften
Bauliche Gegebenheiten

Technische Ausgangszustande

Interne Planungs- und Investitionskapazitaten

Nicht alle technisch und wirtschaftlich méglichen MalRnahmen kénnen gleichzeitig umgesetzt werden.
Eine priorisierte und schrittweise Transformation ist daher notwendig und erforderlich.

Stromversorgung
Die Realisierbarkeit eigenerzeugter erneuerbarer Energien ist abhangig von:

e Baulichen Voraussetzungen
o Statischen Gegebenheiten
e Netzanschlusskapazitaten
e Internen Ressourcen fir Planung und Betrieb

Effizienzmalnahmen sind hingegen organisatorisch vergleichsweise gut integrierbar.

Mobilitat
Im Mobilitatsbereich wird das realistisch erschlieRbare Potenzial wesentlich bestimmt durch:
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Standortbezogene OPNV-Anbindungen

Individuelle Mobilitatsbedarfe der jeweiligen Klient*innen

Betriebliche Anforderungen an Flexibilitat

Akzeptanzverhalten von Mitarbeitenden und weiteren Personengruppen

Wahrend der Fuhrpark schrittweise transformiert werden kann, sind die Emissionen aus Mitarbeiten-
den- und Klient*innenmobilitat nur begrenzt direkt steuerbar.

Lebensmittel und Verpflequng
Die Umsetzbarkeit struktureller Anpassungen im Lebensmittelbereich wird bestimmt durch:

o Bestehenden Lieferbeziehungen und organisatorischen Ablaufen
e Akzeptanz bei Klient*innen und Mitarbeitenden

Auch hier ist eine schrittweise Anpassung inklusive regelmafiger Evaluation realistisch.

6.1.5 Strategische Einordnung und Uberleitung zu den Szenarien

Die Potenzialanalyse verdeutlicht, dass insbesondere im Bereich der Warmeversorgung der Liegen-
schaften substanzielle Emissionsminderungen mdglich sind und hier der zentrale Transformationshe-
bel liegt. Weitere liegenschaftsbezogene Aktivitdten, Strombezogene MalRnahmen, Mobilitatsstrate-
gien sowie Anpassungen im Bereich Lebensmittel erganzen diesen strukturellen Schwerpunk.

Die identifizierten Potenziale definieren den Handlungsrahmen flr die nachfolgenden Szenarien. Wah-
rend das Referenzszenario lediglich einen begrenzten Teil der vorhandenen Potenziale ausschopft,
basiert das Klimaschutzszenario auf der Nutzung des realistisch erschlielRbaren Potenzials. Das Trans-
formationsszenario orientiert sich hingegen am technisch maximal méglichen Reduktionspfad.

6.2 Szenarienanalyse

Szenarien bieten eine systematische Grundlage, um verschiedene Entwicklungspfade zu bewerten
und auf dieser Basis konkrete Klimaschutzziele zu definieren. Sie sind abstrakte Rechenmodelle, die
auf Annahmen Uber zukiinftige Entwicklungen basieren (etwa zu technologischen Innovationen, Markt-
veranderungen oder politischen Rahmenbedingungen) und sollen nicht als exakte Prognosen verstan-
den werden. Vielmehr bieten sie datenbasierte Perspektiven und Anhaltspunkte, wie sich der Energie-
verbrauch und die Treibhausgasemissionen in den kommenden Jahren entwickeln kénnen. Diese Sze-
narien ermoglichen es, die Auswirkungen unterschiedlicher Ambitionsniveaus und deren dazugehdri-
gen Handlungsstrategien zu simulieren und die Chancen sowie Herausforderungen einer konkreten
Umsetzung von KlimaschutzmaRnahmen besser zu verstehen. Die hier angenommenen Reduktions-
pfade basieren auf einer Analyse der technischen, organisatorischen und wirtschaftlichen Potenziale
unter BerUcksichtigung verfliigbarer Markt- und Technologieprognosen.

Basierend auf der in Kapitel 5 dargestellten Energie- und Treibhausgasbilanz wurden mithilfe der
B.A.U.M. Consult GmbH drei unterschiedliche Szenarien erarbeitet, um die Potenziale und Handlungs-
moglichkeiten zur Erreichung der Klimaneutralitat zu analysieren. Diese Szenarien bericksichtigen
verschiedene Zeitrahmen sowie Ambitionsniveaus und basieren auf der Annahme einer weitgehend
konstanten Anzahl an Mitarbeitenden und Liegenschaften.
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Das Referenzszenario stellt die Fortschreibung der bisherigen Entwicklung dar und geht dabei lediglich
von den zu erwartenden externen Veranderungen aus. Es berlcksichtigt sowohl die bestehenden ge-
setzlichen Rahmenbedingungen als auch die prognostizierten Marktbedingungen, wie beispielsweise
den zuklnftigen Ausbau erneuerbarer Energien und die damit verbundene Verbesserung des deut-
schen Strommixes. Hierbei wird erwartet, dass sich die Treibhausgasemissionen der BBW-Leipzig-
Gruppe in erster Linie aufgrund dieser externen Entwicklungen reduzieren, jedoch ohne gezielte, un-
ternehmensspezifische Mallnahmen zur Emissionssenkung. Die Reduktion von Emissionen im Refe-
renzszenario erfolgt also hauptsachlich durch eine fortschreitende Entkarbonisierung der Stromversor-
gung und durch allgemeine technologische Entwicklungen wie effizientere Gerate und Fahrzeuge. Die-
ses Szenario dient als Ausgangsbasis, um zu ermitteln, welche Emissionsmengen bei einer "Weiter-
wie-bisher"-Strategie ohne signifikante zusatzliche KlimaschutzmaRnahmen zu erwarten sind.

Das Klimaschutzszenario orientiert sich an den Vorgaben des Deutschen Klimaschutzgesetzes und
verfolgt das Ziel der Klimaneutralitat bis 2045%. In diesem Szenario wird eine schrittweise Umstellung
auf erneuerbare Energien und eine sukzessive Dekarbonisierung der Betriebsvorgdnge angenommen.
Neben der Energieeffizienzsteigerung wird auch die Nutzung von grinen Energietragern wie Solar-
energie vorangetrieben. Dabei wird beriicksichtigt, dass der Ubergang zu einer klimaneutralen Be-
triebsflhrung Uber einen langeren Zeitraum hinweg erfolgt und die Emissionsreduktion in mehreren
Etappen realisiert wird. Dieses Szenario bietet eine realistische Handlungsoption, die sich an den na-
tionalen Klimazielen orientiert und eine nachhaltige Anpassung der Unternehmensgruppe an die lang-
fristigen Klimaschutzvorgaben ermdglicht.

Das Transformationsszenario orientiert sich an den Klimaschutzzielen der Diakonie Deutschland, wel-
che Klimaneutralitdt bis 2035 anstrebt. In diesem Szenario werden umfangreiche MalRnahmen zur
Emissionsreduktion umgesetzt, die auf einer schnellen Umstellung auf erneuerbare Energien, einer
radikalen Verbesserung der Energieeffizienz und der Einfuhrung innovativer Technologien beruhen.
Dieses Szenario stellt ein sehr ambitioniertes Ziel dar, bei dem die Unternehmensgruppe nicht nur von
externen Entwicklungen profitiert, sondern aktiv durch duerst umfangreiche Transformationsprozesse
zur Erreichung der Klimaneutralitat beitragt. Es wird dabei davon ausgegangen, dass die BBW-Leipzig-
Gruppe hier eine Vorreiterrolle im Klimaschutz Gbernimmt. Das Transformationsszenario beschreibt
einen hochambitionierten Entwicklungspfad, der auf eine weitgehende Dekarbonisierung der BBW-
Leipzig-Gruppe bis 2035 ausgerichtet ist und damit Gber die nationalen Zielvorgaben hinausgeht. Die
Umsetzung dieses Szenarios setzt tiefgreifende strukturelle Veranderungen, betrachtliche Investitio-
nen und ein hohes Umsetzungstempo innerhalb eines engen Zeitrahmens voraus.

Selbst bei einer konsequenten Realisierung der im Klimaschutz- bzw. Transformationsszenario ange-
nommenen MalRhahmen zur Emissionsvermeidung, -reduktion und Substitution ist davon auszugehen,
dass unvermeidbare Restemissionen aus den Aktivitdten der BBW-Leipzig-Gruppe verbleiben. Diese
ergeben sich insbesondere aus betrieblich notwendigen Prozessen, Mobilitatsanforderungen sowie
vor- und nachgelagerten Wertschépfungsstufen, speziell innerhalb der unterschiedliche Scope 3 Kate-
gorien. Die angestrebte Klimaneutralitat ist daher nicht als vollstandige Emissionsfreiheit, sondern als
Erreichen von Netto-Null-Emissionen zu verstehen. Der Ausgleich der verbleibenden Restemissionen
soll ausschliellich nach Ausschopfung aller technisch, organisatorisch und wirtschaftlich sinnvollen
Reduktionspotenziale erfolgen und stellt damit ausdricklich die letzte Option dar, um das Klimaziel
realistisch und glaubwiirdig zu erreichen. Vorrangig sollen hierflir Insetting-Malinahmen geprift und
umgesetzt werden, bei denen Emissionsminderungen oder Kohlenstoffbindungen innerhalb der eige-
nen Wertschopfungs- und Lieferketten realisiert werden. Dazu zahlen beispielsweise Mallnahmen bei

% Deutscher Bundestag (2024): Bundestag dndert das Bundes-Klimaschutzgesetz. https://www.bundes-
tag.de/dokumente/textarchiv/2024/kw17-de-klimaschutzgesetz-999794 (abgerufen am 27.03.2026).
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Lieferanten, in vorgelagerten Produktionsprozessen oder in enger Kooperation mit relevanten Partner-
organisationen. Erst fir jene Restemissionen, die auch durch Insetting nicht ausgeglichen werden kon-
nen, kommen hochwertige, anerkannte und zertifizierte Kompensationsmaflinahmen aulRerhalb der ei-
genen Wertschépfungskette zum Einsatz.

6.3 Referenzszenario

Die im Referenzszenario unterstellten Emissionsminderungen ergeben sich primar aus der Einhaltung
aktueller und absehbarer gesetzlicher Regelungen, insbesondere im Energie- und Gebaudebereich,
einer asketischen Sanierungsrate sowie aus externen Entwicklungen wie der fortschreitenden Dekar-
bonisierung des deutschen Strommixes und weiteren allgemeinen Effizienzgewinnen.

Ziel dieses Szenarios ist es, aufzuzeigen, wie sich die Emissionen der BBW-Leipzig-Gruppe entwickeln
wuirden, wenn ausschlieRlich diese Rahmenbedingungen wirksam werden und keine gezielte unter-
nehmensspezifische Klimastrategie verfolgt wird. Zusatzlich wird hierbei angenommen, dass sich die
strukturellen Gegebenheiten der BBW-Leipzig-Gruppe nicht wesentlich verandern. Die Verbrauchsni-
veaus werden daher konstant fortgeschrieben. Die nachfolgend beschriebenen Annahmen bilden so-
mit die Grundlage fir die Abschatzung der Emissionsentwicklung unter Einhaltung geltender Regel-
werke und Marktbedingungen.

6.3.1 MaBRnahmenbezogene Annahmen

Strom:

Fur den Strombezug wird die Entwicklung des deutschen Strommixes gemal dem Zielszenario des
National Energy and Climate Plan (NECP) der Bundesregierung zugrunde gelegt. Dieses sieht einen
kontinuierlichen Ausbau erneuerbarer Energien sowie eine schrittweise Reduktion fossiler Stromer-
zeugung bis 2030 und weiter bis 2050 vor4°. Die hierdurch bedingte Absenkung der spezifischen Treib-
hausgasemissionsfaktoren wird im Referenzszenario vollstandig als externer Effekt bericksichtigt,
ohne dass eine gezielte Umstellung auf zusatzliche erneuerbare Stromquellen auf Unternehmens-
ebene unterstellt wird.

Warme:

Fur den Bereich der leitungsgebundenen Warmeversorgung werden die verdffentlichten Zielsetzungen
der Stadtwerke Leipzig zur Transformation der Fernwarme herangezogen. Demnach wird ein Anteil
erneuerbarer Energien von rund 30 % bis 2030 sowie eine vollstandig klimaneutrale Fernwarmever-
sorgung bis 2045 angestrebt*'. Im Referenzszenario wird angenommen, dass sich die Emissionsinten-
sitat der bezogenen Fernwarme entsprechend dieser Zielpfade reduziert, ohne dass dartberhinaus-
gehende, eigenstandige Mallnahmen zur Dekarbonisierung der Warmeversorgung erfolgen. Fir wei-
tere warmebezogene Energietrager wird keine gezielte unternehmensseitige Dekarbonisierung ange-
nommen. Emissionsminderungen ergeben sich hier ausschliellich aus allgemeinen Effizienzgewin-
nen.

Transport und Mobilitat:

40 [INAS (2024): Der nichterneuerbare kumulierte Energieverbrauch und THG-Emissionen des deutschen Strom-
mix im Jahr 2023 sowie Ausblicke auf 2030 und 2050. Im Auftrag der HEA. S. 8 ff.

41 Leipziger Stadtwerke (0. J.): Leipziger Fernwérme: Wirtschaftlich und zukunftssicher. https://www.l.de/stadt-
werke/geschaeftskunden/waerme/fernwaerme/ (abgerufen am 27.03.2026).
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Die Annahmen im Verkehrsbereich orientieren sich an den bundesweiten Entwicklungen gemafg aktu-
eller Modellierungen und regulatorischer Vorgaben:

e StralRenverkehr: Es wird eine schrittweise Veranderung der Flottenzusammensetzung ange-
nommen, bedingt durch verscharfte Emissionsgrenzwerte, steigende Anteile emissionsarmerer
Fahrzeuge sowie technologische Effizienzsteigerungen. Verkehrsaufkommen und Nutzungsin-
tensitaten werden dabei als weitgehend konstant fortgeschrieben.

e Schienenverkehr: Die Emissionsentwicklung wird auf Basis des Transport Emission Model
2024 abgebildet, welches unter anderem eine fortschreitende Elektrifizierung sowie Effizienz-
gewinne im Bahnverkehr bertcksichtigt.

e Flugverkehr: Fir den Flugverkehr wird ein zunehmender Einsatz von nachhaltigen Flugkraft-
stoffe sowie der Einsatz effizienterer Flugzeugtypen unterstellt, entsprechend den aktuellen re-
gulatorischen und marktgetriebenen Entwicklungen2.

Lebensmittel und Landwirtschaft:

FUr bezogene Lebensmittel werden die Zielszenarien der Bundesregierung fir den Sektor Landwirt-
schaft bertcksichtigt. Diese beinhalten unter anderem Malinahmen zur Reduktion landwirtschaftlicher
Emissionen, etwa durch die Dingeverordnung sowie steigende Kosten fur Mineraldinger infolge re-
gulatorischer Instrumente wie dem Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)*3. Zusatzlich wird
bei verarbeiteten Lebensmitteln die Entwicklung des Strommixes mit berticksichtigt, da ein nicht uner-
heblicher Anteil der Treibhausgasemissionen in der Wertschépfungskette der Lebensmittel nicht allein
aus der landwirtschaftlichen Produktion, sondern auch aus verarbeitenden Prozessen, Handel und
Distribution resultiert. Emissionsminderungen ergeben sich hier primar aus der Dekarbonisierung der
Stromversorgung, nicht aus veranderten Beschaffungs- oder Konsummustern.

Weitere externe Effekte:

Fir weitere emissionsrelevante Kategorien werden folgende Annahmen getroffen®4:

e Bezogene Waren und Dienstleistungen (insbesondere IT): Die Emissionsentwicklung orientiert
sich an der projizierten Reduktion des Industriesektors in Deutschland, die bis 2045 bei etwa
70 % liegt. Aufgrund globaler Lieferketten wird im Referenzszenario eine etwas konservativere
Entwicklung angenommen.

e Abfall: Die Emissionsfaktoren entwickeln sich analog zur Emissionsentwicklung des Stral3en-
guterverkehrs, da Emissionen in diesem Bereich Uberwiegend durch Transportleistungen be-
stimmt werden.

e Abwasser: Es wird von einer Treibhausgasneutralitat bis 2045 ausgegangen, entsprechend den
Vorgaben des Klimaschutzgesetzes und der Kommunalabwasserrichtlinie.

e Papier: Die Emissionsentwicklung erfolgt gemaR den Projektionen des Umweltbundesamtes
und unter Berlcksichtigung des sich verbessernden Strommixes.

6.3.2. Entwicklung der Emissionen nach Sektoren

Auf Grundlage der beschriebenen Annahmen sinken die Gesamtemissionen von 3.899 t CO.e im Ba-
sisjahr 2024 auf 2.894 t CO2e im Jahr 2045. Dies entspricht einer Reduktion von 26 % Uber den

42 Umweltbundesamt (2025): Aktualisierung TREMOD 2024. Texte 125/2025. S. 34 ff.

43 Umweltbundesamt (2025): Klimaschutz in der Landwirtschaft: https://www.umweltbundesamt.de/themen/land-
wirtschaft/landwirtschaft-umweltfreundlich-gestalten/klimaschutz-in-der-landwirtschaft#landwirtschaft-und-klima-
schutz (abgerufen am 27.03.2026).

4 Umweltbundesamt (2025): Treibhausgas-Projektionen 2025 fiir Deutschland (2025). S. 241 ft.
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gesamten Betrachtungszeitraum. Bis 2030 wird hierbei eine Minderung um 14 % erreicht (3.341 t
COze), bis 2035 um 19 % (3.139 t CO2e) und bis 2040 um 23 % (3.000 t COze).

Gesamtemissionen (in t COe)

4.500 Gesamt-
emissionen | Basisjahr
4.000 in t COe 2024

3.500
1.677 1.677 1.677 1.677
3.000 Scope 1 1.678 (0%) (0%) (0%) (0%)
2.500
348 220 145 94
2.000 Scope 2 805 (-57%) (-73%) (-82%) (-88%)
1.500
1316 1.242 1.178 1.123
1.000 Scope 3 1416 (-7%) (-12%) (-17%) (-21%)
500
3.341 37139 3.000 2.894
Gesamt 3.899 (-14%) (-19%) (-23%) (-26%)
Basisjahr 2030 2035 2040 2045
2024

M Scope 1 Scope 2 Scope 3

Abbildung 27: Referenzszenario — Entwicklung der Emissionen [Eigene Darstellung]

Die Emissionsentwicklung zeigt dabei deutliche Unterschiede innerhalb der einzelnen Emissionsquel-
len auf. Diese Veranderungen werden im Referenzszenario durch folgende Effekte bestimmt:

o Strom weist die deutlichste relative Reduktion auf (-64 % bis 2045), in erster Linie bedingt durch
die Dekarbonisierung des nationalen Strommixes.

o Abfall und Wasser zeigen ebenfalls starke Minderungen (-89 %), jedoch bei vergleichsweise
geringem absoluten Emissionsniveau.

e Beschaffung (-43 %) und Lebensmittel (-22 %) reduzieren sich moderat infolge sektoraler Ent-
wicklungen.

e Warme verbleibt trotz leichter Reduktion (-14 %) der gro3te Emissionsblock und bestimmt mal}-
geblich die verbleibenden Restemissionen.

e Im Bereich Mobilitat (Fuhrpark, Pendeln, Gaste- und Dienstreisen) fallen die Reduktionen ver-
gleichsweise gering aus (zwischen -2 % und -29 %).
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Abbildung 28: Referenzszenario — Entwicklung der Emissionen nach Sektoren [Eigene Darstellung]

Strukturell verschiebt sich demnach der Emissionsanteil. Wahrend strombedingte Emissionen stark
zurtckgehen, bleibt die Warmeversorgung weiterhin der dominierende Emissionstreiber. Auch indi-
rekte Emissionen aus Lebensmitteln und Mobilitat behalten einen relevanten Anteil an den Gesamte-
missionen.

Insgesamt zeigt das Referenzszenario, dass unter ausschliel3licher Berticksichtigung externer Ent-
wicklungen keine tiefgreifende Dekarbonisierung erreicht wird. Die verbleibenden Emissionen von
2.893 t CO2e im Jahr 2045 verdeutlichen die bestehende Transformationslicke und die Notwendigkeit
zusatzlicher, unternehmensspezifischer Klimaschutzmalinahmen.

6.4 Klimaschutzszenario

Das Klimaschutzszenario bildet einen realistischen, aber konsequenten Entwicklungspfad ab, der eine
schrittweise Reduktion der Treibhausgasemissionen in allen relevanten Handlungsfeldern vorsieht.
Zentrale Elemente sind die kontinuierliche Umstellung auf erneuerbare Energien, die sukzessive De-
karbonisierung der Betriebsvorgange sowie die systematische Steigerung der Energieeffizienz. Die
Maflnahmen werden dabei im Einklang mit technologischen, wirtschaftlichen und organisatorischen
Rahmenbedingungen umgesetzt.

Ziel dieses Szenarios ist es, einen realistischen Entwicklungspfad zur Erreichung der Klimaneutralitat
bis zum Jahr 2045 aufzuzeigen, orientiert an den nationalen Klimazielen des Bundes-Klimaschutzge-
setz. Hierbei wird angenommen, dass die BBW-Leipzig-Gruppe aktiv Malnahmen zur Reduktion ihrer
Treibhausgasemissionen umsetzt und insbesondere in den Bereichen Scope 1 und Scope 2 eine deut-
liche Dekarbonisierung der betrieblichen Energieversorgung erreicht. Dartber hinaus werden auch re-
levante Emissionsquellen in ausgewahlten Scope-3-Kategorien, beispielsweise im Bereich der Le-
bensmittelbeschaffung, schrittweise adressiert.

Das Klimaschutzszenario stellt somit einen ambitionierten, zugleich jedoch realistisch umsetzbaren
Entwicklungspfad dar. Es bertlicksichtigt sowohl technische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen
als auch die organisatorischen Voraussetzungen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe und zeigt auf, wie
durch eine kontinuierliche und systematische Umsetzung von Klimaschutzmalinahmen eine weitge-
hende Dekarbonisierung der betrieblichen Aktivitaten bis zum Jahr 2045 erreicht werden kann.
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6.4.1 MaBnahmenbezogene Annahmen

Strom:

Fir den Strombezug wird weiterhin die Entwicklung des deutschen Strommixes gemafl dem Zielsze-
nario des National Energy and Climate Plan (NECP) der Bundesregierung zugrunde gelegt. Dieses
sieht einen kontinuierlichen Ausbau erneuerbarer Energien sowie eine deutliche Reduktion fossiler
Stromerzeugung bis 2030 und dartiber hinaus bis 2050 vor*s. Die hierdurch bedingte Absenkung der
spezifischen Treibhausgasemissionsfaktoren wird analog zum Referenzszenario als externer Effekt
berlcksichtigt.

Zusatzlich wird im Klimaschutzszenario eine aktive Reduktion der strombezogenen Emissionen durch
unternehmensseitige Mallnahmen angenommen. Hierzu zahlen insbesondere Effizienzsteigerungen
im Gebaudebetrieb und in der technischen Infrastruktur, etwa durch die weitere Umristung auf ener-
gieeffiziente Beleuchtungssysteme, die Optimierung technischer Anlagen sowie die Einfiihrung eines
Energiemanagementsystems. Zusatzlich wird eine teilweise Substitution des konventionellen Strom-
bezugs durch erneuerbare Stromquellen unterstellt, etwa durch den Bezug von Okostrom sowie den
Ausbau eigener Photovoltaik-Anlagen und die Nutzung des erzeugten Eigenstroms. Insgesamt fuhrt
die Kombination aus externen Entwicklungen, EffizienzmalRnahmen und einer verstarkten Nutzung er-
neuerbarer Energien zu einer deutlichen Reduktion der strombedingten Emissionen im Zeitverlauf.

Warme:

Fir den Bereich der Warmeversorgung werden weiterhin die verdéffentlichten Transformationsziele der
Stadtwerke Leipzig zugrunde gelegt, welche einen steigenden Anteil erneuerbarer Energien in der
Fernwarmeversorgung sowie eine vollstandige Klimaneutralitat bis 2050 vorsehen?®. Die daraus resul-
tierende Absenkung der Emissionsintensitat der Fernwarme wird als externer Effekt berticksichtigt.

Erganzend hierzu wird im Klimaschutzszenario eine aktive Transformation der Warmeversorgung der
Liegenschaften angenommen. Diese umfasst insbesondere energetische Verbesserungen an Gebau-
den sowie EffizienzmalRnahmen im Warmeverbrauch, beispielsweise durch energetische Sanierungen,
die Nutzung von Warmertickgewinnung sowie die Optimierung der Gebaudetechnik. Dartber hinaus
wird eine schrittweise Substitution fossiler oder emissionsintensiver Warmeerzeugung durch klima-
freundlichere Technologien unterstellt, etwa durch den verstarkten Einsatz von Warmepumpen sowie
eine zunehmende Nutzung leitungsgebundener Fernwarme. Durch die Kombination aus Effizienzmal}-
nahmen und strukturellen Veranderungen in der Warmebereitstellung wird eine deutliche Reduktion
der warmebedingten Emissionen bis 2045 erreicht.

Transport und Mobilitat:
Im Bereich Transport und Mobilitdt werden im Klimaschutzszenario neben den allgemeinen technolo-

gischen Entwicklungen im Verkehrssektor*” zusatzliche organisatorische und strukturelle Veranderun-
gen innerhalb der Unternehmensgruppe berlcksichtigt.

45 [INAS (2024): Der nichterneuerbare kumulierte Energieverbrauch und THG-Emissionen des deutschen Strom-
mix im Jahr 2023 sowie Ausblicke auf 2030 und 2050. Im Auftrag der HEA. S. 8 ff.

46 |_eipziger Stadtwerke (0.J.): Leipziger Fernwédrme: Wirtschaftlich und zukunftssicher. https://www.|.de/stadt-
werke/geschaeftskunden/waerme/fernwaerme/ (abgerufen am 27.03.2026).

47 Umweltbundesamt (2025): Aktualisierung TREMOD 2024. Texte 125/2025. S. 34 ff.
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Far den unternehmenseigenen Fuhrpark wird eine schrittweise Elektrifizierung der eingesetzten Fahr-
zeuge angenommen, insbesondere im Bereich der Pkw und leichten Nutzfahrzeuge. Parallel dazu wird
bei dienstlichen Reisen eine starkere Verlagerung kurzerer Strecken auf emissionsarmere Verkehrs-
mittel wie den Schienenverkehr unterstellt.

Im Bereich der Mitarbeitendenmobilitadt wird angenommen, dass sich der Anteil emissionsarmer Ver-
kehrsmittel erhdht. Dies umfasst sowohl eine zunehmende Elektrifizierung des motorisierten Individu-
alverkehrs als auch eine starkere Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Fur die Mobilitat von Besuchenden der Einrichtungen wird im Klimaschutzszenario eine starkere Nut-
zung klimafreundlicher Verkehrsmittel angenommen, insbesondere durch eine Verlagerung von Pkw-
Fahrten auf den 6ffentlichen Verkehr sowie auf den Radverkehr. Insgesamt fihren diese Veranderun-
gen zu einer deutlichen Reduktion der verkehrsbedingten Emissionen im Vergleich zum Referenzsze-
nario.

Lebensmittel und Landwirtschaft:

Im Bereich der Lebensmittelbeschaffung werden neben den externen Entwicklungen im landwirtschaft-
lichen Sektor zusatzliche Veranderungen in der Beschaffungs- und Angebotsstruktur der Einrichtungen
angenommen.

Externe Effekte ergeben sich weiterhin aus den Zielszenarien der Bundesregierung flr den Sektor
Landwirtschaft, welche unter anderem MalRnahmen zur Reduktion landwirtschaftlicher Emissionen um-
fassen. Dazu zahlen beispielsweise regulatorische Entwicklungen wie die Dlingeverordnung oder stei-
gende Kosten fur Mineraldlinger infolge klimapolitischer Instrumente®. Zusatzlich wird bei verarbeite-
ten Lebensmitteln die Dekarbonisierung des Strommixes bericksichtigt, da ein relevanter Anteil der
Emissionen auf Verarbeitungsschritte entfallt.

Daruber hinaus wird im Klimaschutzszenario eine teilweise Anpassung der Verpflegungskonzepte an-
genommen. Diese orientiert sich starker an ernahrungswissenschaftlichen Empfehlungen mit geringe-
rer Treibhausgasintensitat, etwa durch eine Reduktion besonders emissionsintensiver tierischer Pro-
dukte, eine starkere Nutzung pflanzlicher Alternativen sowie eine verstarkte Verwendung regionaler
und frischer Lebensmittel. Zusatzlich wird angenommen, dass durch ein verbessertes Einkaufs- und
Bedarfsmanagement Lebensmittelabfalle reduziert werden. Insgesamt flihren diese Veranderungen zu
einer moderaten, aber signifikanten Reduktion der lebensmittelbedingten Emissionen.

Weitere externe Effekte:

Fir weitere emissionsrelevante Kategorien werden im Klimaschutzszenario zusatzliche Minderungs-
mafnahmen bericksichtigt.

Im Bereich bezogener Waren und Dienstleistungen wird eine starkere Berucksichtigung klimafreundli-
cher Beschaffungsoptionen angenommen. Hierzu zahlen unter anderem die verstarkte Nutzung lang-
lebiger Produkte sowie eine starkere Orientierung an nachhaltigen Beschaffungskriterien.

“BUmweltbundesamt (2025): Klimaschutz in der Landwirtschaft. https://www.umweltbundesamt.de/themen/land-
wirtschaft/landwirtschaft-umweltfreundlich-gestalten/klimaschutz-in-der-landwirtschaft#landwirtschaft-und-klima-
schutz (abgerufen am 27.03.2026).
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Im Bereich Abfall und Wasser wird davon ausgegangen, dass sich durch organisatorische Malhahmen
und veranderte Beschaffungsstrukturen das Abfallaufkommen reduziert. Insbesondere wird eine Ver-
ringerung von Lebensmittelabfallen sowie eine Reduktion von Verpackungsabfallen durch geblndelte
Beschaffungsprozesse angenommen.

Fir den Papierverbrauch wird eine deutliche Reduktion durch zunehmende Digitalisierung von Verwal-
tungsprozessen unterstellt. Zusatzlich wird eine vollstdndige Umstellung auf Recyclingpapier ange-
nommen, wodurch sich die emissionsbedingte Intensitat dieser Kategorie weiter reduziert.

Darlber hinaus werden EffizienzmalRnahmen im Wasserverbrauch, etwa durch wassersparende Ar-
maturen oder die Nutzung von Regenwasser in geeigneten Einrichtungen, bericksichtigt. Insgesamt
tragen diese Malinahmen zur zusatzlichen Emissionsminderungen in kleineren Kategorien bei.

6.4.2. Entwicklung der Emissionen nach Sektoren

Auf Basis der beschriebenen Annahmen sinken die Gesamtemissionen von 3.899 t CO-e im Basisjahr
2024 auf 653 t CO2e im Jahr 2045. Dies entspricht einer Reduktion von 83 % Uber den gesamten
Betrachtungszeitraum. Bis 2030 wird dabei eine Minderung um 44 % erreicht (2.202 t CO2e), bis 2035
um 62 % (1.474 t CO2e) und bis 2040 um 74 % (1007 t CO.e).

Gesamtemissionen (in t CO.e)
Gesamt-
4.500 emissionen | Basisjahr
4.000 (in t CO,e) 2024

3.500

1.091 568 309 52
3.000 Scope 1 1.678 (-35%) (-66%) (-82%) (-97%)
2500 224 155 63 63
2000 Scope 2 805 (72%)  (81%)  (-92%)  (-92%)
1.500 %
887 751 635 538
1.000 Scope 3 1416 (-37%) (-47%) (-55%) (-62%)
500
. - 2.202 1.474 1.007 653
—. Gesamt 3.899 (-44%) (-62%) (-74%) (-83%)

Basisjahr 2030 2035 2040 2045
2024

M Scope 1 Scope 2 Scope 3

Abbildung 29: Klimaschutzszenario - Entwicklung der Emissionen [Eigene Darstellung]

Die Emissionsentwicklung wird im Klimaschutzszenario maf3geblich durch folgende Effekte bestimmt:

o Strom weist eine sehr starke Reduktion (-91 % bis 2045) auf. Die Emissionen sinken von 737 t
COze im Basisjahr 2024 auf 63 t COze. Dies ist sowohl auf die Dekarbonisierung des nationalen
Strommixes als auch auf interne MalRnahmen wie Effizienzsteigerungen, den Ausbau von Pho-
tovoltaikanlagen sowie den verstarkten Bezug erneuerbarer Stromquellen zurtickzufihren.

o Warmebedingte Emissionen reduzieren sich ebenfalls deutlich (von 1.690 t CO.e auf 49 t
COgze). Diese Entwicklung wird durch eine Kombination aus der Transformation der Fernwar-
meversorgung, energetischen Gebaudesanierungen sowie der verstarkten Nutzung klima-
freundlicher Warmetechnologien wie Warmepumpen erreicht.
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o Die Emissionen aus Kaltemitteln zeigen eine kontinuierliche Reduktion von 11 t CO.e auf 1 t
COze (-91 %). Diese Entwicklung resultiert vor allem aus dem schrittweisen Ersatz hochgradig
klimaschadlicher Kaltemittel durch solche mit wesentlich geringerer Treibhausgaswirkung.

e Im Bereich Mobilitat reduzieren sich die Emissionen ebenfalls deutlich, jedoch in unterschiedli-
chem Ausmal’. Besonders stark sinken die Emissionen aus Gastereisen (-97 %) sowie aus
dem innerbetrieblichen Fuhrpark (-95 %) infolge der Elektrifizierung von Fahrzeugen und der
verstarkten Nutzung emissionsarmer Verkehrsmittel. Pendleremissionen gehen um rund 70 %
zurlck, unter anderem durch eine zunehmende Elektrifizierung des motorisierten Individualver-
kehrs sowie eine starkere Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs. Dienstreisen reduzieren sich mit
-37 % hingegen vergleichsweise moderat. Dies ist darauf zurickzuflhren, dass bereits heute
ein relevanter Anteil der dienstlichen Reisen mit der Bahn erfolgt und damit ein grof3er Teil der
technisch realisierbaren Emissionsminderungen bereits ausgeschopft ist.

e Abfall und Wasser zeigen ebenfalls eine deutliche Reduktion (-91 %). Die Entwicklung wird
hierbei in hohem Malie durch externe Faktoren bestimmt, da die Emissionen in diesen Berei-
chen Uberwiegend in vorgelagerten Entsorgungs- und Abwasserbehandlungsprozessen ent-
stehen. Emissionsminderungen ergeben sich daher vor allem durch sektorale Entwicklungen
in der Abfallwirtschaft und der Abwasserbehandlung sowie durch geringere Abfallmengen in-
folge organisatorischer MaRnahmen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe.

e Emissionen aus der Beschaffung (-45 %) und dem Lebensmittelsektor (-43 %) reduzieren sich
moderat. Hier wirken sowohl sektorale Entwicklungen als auch organisatorische MalRnahmen
innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe, etwa durch nachhaltigere Beschaffungskriterien, eine An-
passung der Verpflegungskonzepte sowie eine Reduktion von Lebensmittelabfallen.

P H Gesamt-
THG-EmISSIonen (In t Coze) emiSSionen Eam
int CO.e 2024
737

4.500 m Lebensmittel
trom 19 (-70%) -91%) (-91% -91%)
s 219 (-70% 69 (-919 63 (-91%) 63 (-91%
4.000 M Beschaffung
3.500 Wirme 1.690 813 (-52%) 488 (-71%)  251(-85%) 49 (-97%)
3. 000 = Abfall und Wasser  ksitemittel 11 8 (-29%) 5 (-52%) 3 (-76%) 1(-91%)
2500 m Gictereisen Fuhrpark 45 26 (-42%)  10(-78%) 6 (-87%) 2 (-95%)
2000 wPendeln Dienstreisen 1 9 (-24%) 8 (-32%) 7 (-34%) 7 (-37%)
1.500 Pendeln 274 224 (-18%) 172 (-37%) 127(-53%) 83 (-70%)
— Dienstreisen
1.000 Géstereisen 345 250 (-28%) 150 (-57%) 50 (-86%) 10 (-97%)
. BFuh K Abfall und
500 . unpar Wasser 21 10 (-50%) 6 (-72%) 3 (-84%) 2 (-91%)
Kaltemittel Beschaffung 74 59(-21%) 53 (-29%)  47(-38%) 41 (-45%)
o Q ¢} N 0 )
v » g N N Wa Lebensmittel 691 584 (-15%) 513 (-26%) 450 (-35%) 395 (-43%)
v v v v v e
<
é\%}‘ Restemissionen 3.809  2.202 (-44%) 1.474 (-62%) 1.007 (-74%) 653 (-83%)
5% Strom
%’b

Abbildung 30: Klimaschutzszenario — Entwicklung der Emissionen nach Sektoren [Eigene Darstellung]

Strukturell verschiebt sich dadurch auch die Zusammensetzung der verbleibenden Emissionen. Wah-
rend direkte Emissionen aus Energieversorgung und Gebaudebetrieb stark zuriickgehen, gewinnen
Emissionen aus vorgelagerten Wertschopfungsketten zuklinftig relativ an Bedeutung. Insbesondere
Emissionen aus der Lebensmittelbeschaffung und -verarbeitung sowie aus Mobilitatsaktivitaten stellen
auch im Jahr 2045 weiterhin relevante Emissionsanteile dar.

Insgesamt zeigt das Klimaschutzszenario, dass durch eine konsequente Umsetzung der identifizierten
MaRnahmen eine weitgehende Dekarbonisierung der betrieblichen Aktivitaten bis zum Jahr 2045 er-
reicht werden kann. Die verbleibenden Restemissionen von 653 t CO2e verdeutlichen jedoch, dass
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bestimmte Emissionsquellen (insbesondere in ausgewahlten Scope-3-Kategorien) auch bei ambitio-
nierter MaBnahmenumsetzung nur begrenzt vermeidbar sind und perspektivisch an geeignete Aus-
gleichsmalinahmen adressiert werden muissen.

6.5 Transformationsszenario

Das Transformationsszenario beschreibt einen stark beschleunigten Transformationspfad mit tiefgrei-
fenden strukturellen Veranderungen in allen emissionsrelevanten Bereichen. Neben einer schnellen
und umfassenden Umstellung auf erneuerbare Energien werden weitreichende Effizienzsteigerungen,
konsequente Elektrifizierung, die umfassende Dekarbonisierung von Warme- und Mobilitatsanwendun-
gen sowie der Einsatz innovativer Technologien angenommen. Das Szenario setzt auf friihzeitige In-
vestitionen, sehr ambitionierte Zwischenziele und eine proaktive organisatorische Transformation, um
eine schnellstmoégliche Klimaneutralitat zu erreichen.

Ziel dieses Szenarios ist es demnach, einen hochambitionierten Entwicklungspfad zur Erreichung der
Klimaneutralitat bereits bis zum Jahr 2035 darzustellen, wobei die bis dahin verbleibenden Restemis-
sionen ab diesem Zeitpunkt durch geeignete KompensationsmalRnahmen ausgeglichen werden. Die-
ses Ziel orientiert sich an den Klimaschutzzielen der Diakonie Deutschland, die eine friihzeitige Dekar-
bonisierung ihrer Einrichtungen anstrebt. In diesem Szenario wird davon ausgegangen, dass die BBW-
Leipzig-Gruppe umfangreiche Transformationsprozesse einleitet und Klimaschutzmalnahmen mit ho-
her Prioritat und in einem beschleunigten Umsetzungstempo realisiert.

Das Transformationsszenario beschreibt damit einen sehr ambitionierten Entwicklungspfad, der eine
weitgehende Dekarbonisierung der betrieblichen Aktivitaten bereits innerhalb der kommenden Jahre
vorsieht. Die Umsetzung dieses Szenarios erfordert tiefgreifende strukturelle Veranderungen, erhebli-
che Investitionen sowie ein hohes Maf} an organisatorischer und strategischer Steuerung innerhalb
der BBW-Leipzig-Gruppe. Gleichzeitig verdeutlicht es, welche Emissionsminderungen bei einer beson-
ders konsequenten und friihzeitigen Transformation der betrieblichen Prozesse méglich waren.

6.5.1 MaBnahmenbezogene Annahmen

Strom:

Fur den Strombezug wird weiterhin die Entwicklung des deutschen Strommixes gemal dem Zielsze-
nario des National Energy and Climate Plan (NECP) der Bundesregierung berlicksichtigt*®. Die daraus
resultierende Absenkung der spezifischen Treibhausgasemissionsfaktoren dhnlich zu den anderen
Szenarien als externer Effekt in der Modellierung abgebildet.

Im Transformationsszenario wird dartber hinaus angenommen, dass die BBW-Leipzig-Gruppe frih-
zeitig und umfassend MalRnahmen zur Reduktion des Stromverbrauchs und zur Dekarbonisierung des
eigenen Strombezugs umsetzt. Hierzu zahlen insbesondere weitreichende Effizienzmalnahmen im
Gebaudebetrieb und in der technischen Infrastruktur, etwa durch eine flachendeckende Umstellung
auf energieeffiziente Beleuchtungssysteme, die Optimierung technischer Anlagen sowie ein systema-
tisches Energiemanagement. Zusatzlich wird eine weitgehende Substitution konventionellen Strombe-
zugs durch erneuerbare Energiequellen unterstellt, beispielsweise durch den konsequenten Bezug von
Okostrom sowie den verstérkten Ausbau und die Nutzung eigener Photovoltaikanlagen. Durch die

49 |INAS (2024): Der nichterneuerbare kumulierte Energieverbrauch und THG-Emissionen des deutschen Strom-
mix im Jahr 2023 sowie Ausblicke auf 2030 und 2050. Im Auftrag der HEA. S. 8 ff.
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frihzeitige Umsetzung dieser Mallnhahmen wird bereits in den ersten Jahren des Betrachtungszeit-
raums eine deutliche Reduktion der strombedingten Emissionen erreicht.

Warme:

Fir die leitungsgebundene Warmeversorgung werden weiterhin die Transformationsziele der Stadt-
werke Leipzig zugrunde gelegt, die eine zunehmende Dekarbonisierung der Fernwarmeversorgung
vorsehen®. Die daraus resultierende Reduktion der Emissionsintensitat wird analog zu den anderen
Szenarien als externer Effekt berlcksichtigt.

In diesem Szenario wird dartber hinaus eine beschleunigte Transformation der Warmeversorgung in-
nerhalb der Einrichtungen angenommen. Neben umfassenden EffizienzmalRnahmen im Gebaudebe-
stand, etwa durch energetische Sanierungen und die Nutzung von Warmerickgewinnungssystemen,
wird eine frihzeitige Substitution konventioneller Warmeerzeugung durch klimafreundlichere Techno-
logien unterstellt. Hierzu zahlen insbesondere der verstarkte Einsatz von Warmepumpen sowie eine
umfassende Nutzung klimafreundlicher Fernwarme. Durch die beschleunigte Umsetzung dieser Mal3-
nahmen wird im Transformationsszenario bereits deutlich friher eine sehr starke Reduktion der war-
mebedingten Emissionen erreicht als im Klimaschutzszenario.

Transport und Mobilitat:

Im Bereich Transport und Mobilitat werden im Transformationsszenario deutlich ambitioniertere Ver-
anderungen der Mobilitatsstrukturen angenommen als im Klimaschutzszenario.

Far den unternehmenseigenen Fuhrpark wird eine fruhzeitige und weitgehende Elektrifizierung der
eingesetzten Fahrzeuge unterstellt. Parallel dazu wird angenommen, dass dienstliche Reisen verstarkt
auf emissionsarmere Verkehrsmittel verlagert werden, insbesondere auf den Schienenverkehr.

Im Bereich der Mitarbeitendenmobilitdt wird eine deutliche Verschiebung hin zu klimafreundlicheren
Verkehrsmitteln angenommen. Dies umfasst sowohl eine zunehmende Elektrifizierung des motorisier-
ten Individualverkehrs als auch eine starkere Nutzung des 6ffentlichen Personennahverkehrs und an-
derer emissionsarmer Mobilitatsformen.

Fir die Mobilitdt von Besuchenden wird im Transformationsszenario eine weitgehende Verlagerung
von Pkw-Fahrten mit Verbrennungsmotor auf klimafreundlichere Verkehrsmittel angenommen. Insge-
samt fuhrt die Kombination aus Elektrifizierung und Verkehrsverlagerung zu einer wesentlich schnel-
leren Reduktion der verkehrsbedingten Emissionen als im Klimaschutzszenario.

Lebensmittel und Landwirtschaft:

Im Bereich der Lebensmittelbeschaffung werden im Transformationsszenario umfangreichere Veran-
derungen der Beschaffungs- und Verpflegungsstrukturen angenommen als im Klimaschutzszenario.

Neben den externen Entwicklungen im landwirtschaftlichen Sektor wird eine konsequentere Anpas-
sung der angebotenen Verpflegung an ernahrungswissenschaftliche Empfehlungen mit geringerer
Treibhausgasintensitat unterstellt. Hierzu zahlen insbesondere eine deutliche Reduktion emissionsin-
tensiver tierischer Produkte sowie eine verstarkte Nutzung pflanzlicher Alternativen. Gleichzeitig wird

%0 Leipziger Stadtwerke (0.J.): Leipziger Fernwdrme: Wirtschaftlich und zukunftssicher. https://www.|.de/stadt-
werke/geschaeftskunden/waerme/fernwaerme/ (abgerufen am 27.03.2026).
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angenommen, dass regionale und saisonale Produkte starker bertcksichtigt werden und der Anteil
frischer, weniger stark verarbeiteter Lebensmittel steigt.

Darlber hinaus wird eine starkere Reduktion von Lebensmittelabfallen durch optimierte Beschaffungs-
und Bedarfsplanung zugrunde gelegt. Insgesamt fiihrt diese Kombination aus veranderten Konsum-
mustern und organisatorischen Malinahmen zu einer schnelleren Reduktion der lebensmittelbedingten
Emissionen im Vergleich zum Klimaschutzszenario.

Weitere externe Effekte:

Auch in weiteren emissionsrelevanten Kategorien werden im Transformationsszenario ambitioniertere
Malnahmen angenommen.

Im Sektor Kalte- und Klimaanlagen wird eine beschleunigte Umstellung auf klimafreundlichere Kalte-
mittel angenommen. ein verbessertes Anlagenmanagement minimiert hierbei Leckageverluste.
Dadurch werden direkte Emissionen aus Kaltemitteln bereits friihzeitig deutlich reduziert und spater
weitgehend vermieden.

Im Bereich der Beschaffung wird eine verstarkte Bertcksichtigung klimafreundlicher Produkte und
Dienstleistungen unterstellt. Dies umfasst beispielsweise eine konsequente Orientierung an nachhalti-
gen Beschaffungskriterien sowie eine verlangerte Nutzungsdauer von Produkten.

Im Bereich Abfall und Wasser wird angenommen, dass organisatorische MaRnahmen und effizientere
Ressourcennutzung zu einer weiteren Reduktion von Abfallmengen flihren. Hierzu z&hlen insbeson-
dere geringere Lebensmittelabfalle sowie reduzierte Verpackungsmengen durch geblndelte Beschaf-
fungsprozesse.

Fur den Papierverbrauch wird eine weitgehende Digitalisierung administrativer Prozesse angenom-
men, wodurch der Papierverbrauch deutlich reduziert wird. Zusatzlich wird eine vollstandige Nutzung
von Recyclingpapier unterstellt. Erganzend dazu werden EffizienzmalRnahmen im Wasserverbrauch
bertcksichtigt, beispielsweise durch wassersparende Armaturen oder die Nutzung von Regenwasser
in mdglichst allen Einrichtungen. Insgesamt tragen diese MalRnahmen zu zuséatzlichen Emissionsmin-
derungen in kleineren Emissionskategorien bei.

6.5.2. Entwicklung der Emissionen nach Sektoren

Unter Bezugnahme der beschriebenen Annahmen sinken die Gesamtemissionen von 3.899 t COze im
Basisjahr 2024 auf 611 t CO2e im Jahr 2045. Dies entspricht einer Reduktion von 84 % Uber den
gesamten Betrachtungszeitraum. Bis 2030 wird hierbei eine Minderung um 55 % erzielt (1.743 t COze),
bis 2035 um 76 % (948 t CO2e) und bis 2040 um 81 % (754 t CO2e).
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Gesamtemissionen (in t CO.e)
Gesamt-
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4.000 in t COe 2024

3.500
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— —
Basisjahr 2030 2035 2040 2045 Gesamt 3.899 1.743 948 754 611
2024 (-55%) (-76%)  (-81%) (-84%)
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Abbildung 31: Transformationsszenario — Entwicklung der Emissionen [Eigene Darstellung]

Die Emissionsentwicklung wird in diesem Szenario malfgeblich durch folgende Effekte bestimmt:

o Strom weist eine sehr schnelle und starke Reduktion auf (-91 % bis 2045). Die Emissionen
sinken von 737 t COze im Basisjahr auf 63 t CO.e. Diese Entwicklung wird durch eine friihzeitige
Umstellung auf erneuerbare Stromquellen, den maximalen Ausbau eigener Photovoltaikanla-
gen sowie umfassende Effizienzmalnahmen im Gebdudebetrieb erreicht.

o Warme reduziert sich ebenfalls deutlich von 1.690 t COze auf 46 t CO.e (-97 %). Durch eine
beschleunigte und umfassende Transformation der Warmeversorgung, energetische Sanie-
rungsmaflnahmen im Gebaudebestand sowie den verstarkten Einsatz klimafreundlicher War-
metechnologien wird bereits in den friihen Jahren des Betrachtungszeitraums eine sehr starke
Emissionsminderung erreicht.

o Kaltemittel werden im Transformationsszenario vollstandig substituiert. Die Emissionen sinken
von 11 t COze im Basisjahr auf 0 t COze ab dem Jahr 2035 (-100 %). Dies wird durch den
frihzeitigen und vollstandigen Austausch klimaschadlicher Kaltemittel und den Einsatz klima-
freundlicher Alternativsysteme erreicht.

e Im Bereich Mobilitdt werden ebenso deutliche Emissionsminderungen erzielt. Die Emissionen
des Fuhrparks sinken um rund 95 %, insbesondere infolge einer weitgehenden Elektrifizierung
der Fahrzeudflotte. Pendleremissionen reduzieren sich um etwa 79 %, unter anderem durch
eine zunehmende Elektrifizierung des motorisierten Individualverkehrs sowie eine starkere Nut-
zung des o6ffentlichen Verkehrs. Gastereisen weisen mit -100 % eine besonders starke Reduk-
tion auf, was auf eine weitgehende Verlagerung auf klimafreundliche Verkehrsmittel zurtickge-
fuhrt wird. Dienstreisen reduzieren sich mit rund -58 % moderat, da bereits im Ausgangszustand
ein hoher Anteil der Reisen mit der Bahn erfolgt und das verbleibende Reduktionspotenzial
entsprechend begrenzt ist.

e Abfall und Wasser zeigen eine deutliche Reduktion (-91 %), allerdings bei einem vergleichs-
weise geringen absoluten Emissionsniveau. Die Entwicklung wird dabei maf3geblich durch ex-
terne Faktoren beeinflusst, da ein Grof3teil der Emissionen in vorgelagerten Entsorgungs- und
Abwasserbehandlungsprozessen entsteht. Zusatzliche Minderungen ergeben sich durch gerin-
gere Abfallmengen infolge organisatorischer MalRnahmen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe.

e Beschaffung (-45 %) und Lebensmittel (-43 %) reduzieren sich weiterhin moderat. Trotz ambi-
tionierter Ma3nahmen bleiben diese Kategorien aufgrund ihrer starken Einbindung in vorgela-
gerte Wertschopfungsketten auch zukiinftig immer bedeutende Emissionsquellen.
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Abbildung 32: Transformationsszenario — Entwicklung der Emissionen nach Sektoren [Eigene Darstellung]

Strukturell verschiebt sich dadurch die Zusammensetzung der Emissionen auch in diesem Szenario
deutlich. Wahrend direkte Emissionen aus Energieversorgung und Gebaudebetrieb nahezu vollstandig
reduziert werden konnen, gewinnen indirekte Emissionen aus vorgelagerten Wertschdpfungsketten
zunehmend an Bedeutung. Insbesondere Emissionen aus der Lebensmittelbeschaffung sowie aus Mo-
bilitatsaktivitaten stellen auch im Transformationsszenario weiterhin relevante Emissionsanteile dar.

Insgesamt zeigt das Transformationsszenario, dass durch eine frihzeitige und besonders konsequente
Umsetzung umfassender KlimaschutzmalRnahmen eine sehr weitgehende Dekarbonisierung der be-
trieblichen Aktivitaten bereits deutlich friiher erreicht werden kann als im Klimaschutzszenario. Die ver-
bleibenden Restemissionen von 611 t COze im Jahr 2045 verdeutlichen jedoch, dass auch in diesem
ambitionierten Szenario bestimmte Emissionsquellen (insbesondere Scope 3) nur begrenzt vermeidbar
sind und langfristig durch geeignete AusgleichsmalRnahmen adressiert werden missen.

6.6 Ergebnisse und Schlussfolgerungen

Ausgehend von der Treibhausgasbilanz des Basisjahres 2024 mit Gesamtemissionen von 3.899 t
CO2e wurden drei Entwicklungspfade flir die zukinftige Emissionsentwicklung der BBW-Leipzig-
Gruppe modelliert. Diese umfassen ein Referenzszenario, ein Klimaschutzszenario sowie ein Trans-
formationsszenario und bilden unterschiedliche Ambitionsniveaus der Emissionsreduktion bis zum
Jahr 2045 ab.

Im Referenzszenario werden fast ausschliellich externe Entwicklungen berticksichtigt, beispielsweise
die Dekarbonisierung des deutschen Strommixes oder sektorale Effizienzsteigerungen. Ohne spezielle
zusatzliche Klimaschutzmalnahmen innerhalb der Organisation reduziert sich der Treibhausgasaus-
stol} bis 2045 lediglich moderat.

Das Klimaschutzszenario berlcksichtigt hingegen eine aktive Umsetzung von Klimaschutzmafinah-
men innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe, insbesondere in den Bereichen Energieversorgung, Ge-
baude, Mobilitat und Beschaffung. Unter diesen Annahmen kann eine deutliche Reduktion der Emissi-
onen erreicht werden.
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Das Transformationsszenario beschreibt schlieRlich einen besonders ambitionierten Entwicklungspfad
mit einer beschleunigten Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen und strukturellen Veranderungen in
zentralen Emissionsbereichen. Dadurch wird eine deutlich schnellere Emissionsminderung erreicht
und eine weitgehende Dekarbonisierung bereits in den kommenden Jahren angestrebt.

Gesamtemissionen (in t CO,e)

4.500
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4.000
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3.500 Scope 2
3.000 Scope 3
=== Klimaschutz
2.500
= = Scope 1
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Basisjahr 2024 2030 2035 2040 2045
Abbildung 33: Szenarienanalyse — Vergleich der Pfade [Eigene Darstellung]

Abbildung 33 stellt die Emissionsentwicklungspfade dieser drei modellierten Szenarien bis zum Jahr
2045 dar. Gleichzeitig zeigt diese Analyse, dass auch bei einer sehr ambitionierten Umsetzung von
Klimaschutzmalinahmen verbleibende Restemissionen bestehen bleiben. Selbst im Transformations-
szenario kdnnen die Treibhausgasemissionen nicht vollstandig auf null reduziert werden. Dies liegt
insbesondere daran, dass ein erheblicher Teil der Emissionen aus indirekten Quellen stammt, die nur
begrenzt durch die BBW-Leipzig-Gruppe selbst beeinflusst werden kénnen.

Ein zentraler Bereich ist hierbei die Lebensmittelversorgung. Die BBW-Leipzig-Gruppe betreibt unter
anderem Kantinen und stellt die Verpflegung von Kindern, Jugendlichen, Teilnehmenden, Mitarbeiten-
den und Externen sicher. Lebensmittelbedingte Emissionen entstehen dabei entlang der gesamten
landwirtschaftlichen und verarbeitungstechnischen Wertschépfungskette und kénnen selbst bei einer
starkeren Orientierung an pflanzenbasierten, regionalen oder saisonalen Produkten nicht vollstandig
vermieden werden. Daher verbleibt in diesem Bereich langfristig stets ein Anteil an Treibhausgasen.

Anhnliche Einschrankungen bestehen im Bereich der Mobilitéat. Insbesondere die Pendelmobilitat der
Mitarbeitenden sowie die An- und Abreise von Besuchenden der Einrichtungen liegen nur begrenzt im
direkten Einflussbereich der Organisation. Zwar kénnen durch Malinahmen wie die gezielte Anreizset-
zung uber die Forderung des o6ffentlichen Nahverkehrs, Fahrradangebote oder flexible Arbeitsmodelle
Emissionsreduktionen erreicht werden, eine vollstdndige Eliminierung dieser Emissionen ist jedoch re-
alistisch nicht durch MaRnahmen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe umsetzbar.

Auch in weiteren Scope-3-Kategorien bestehen strukturelle Grenzen der Emissionsreduktion. Dazu
zahlen beispielsweise vorgelagerte Emissionen aus der Herstellung von Gutern und Dienstleistungen
oder aus externen Entsorgungsprozessen. Zudem sind in der aktuellen Treibhausgasbilanz noch nicht
alle indirekten Emissionsquellen vollstandig erfasst, sodass langfristig zusatzliche Emissionen bertck-
sichtigt werden kénnten.
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Vor diesem Hintergrund basiert die Klimastrategie der BBW-Leipzig-Gruppe auf einem mehrstufigen
Ansatz zum allgemeinen Umgang mit Treibhausgasemissionen. Dieser folgt in der Regel Vermeidung
— Reduktion — Kompensation. Vorrang hat dabei stets die mdglichst weitgehende Vermeidung und
Reduktion von Emissionen durch organisatorische und strukturelle Veranderungen, Effizienzsteigerun-
gen sowie den umfassenden Einsatz erneuerbarer Energien. Erst flir unvermeidbare Restemissionen
wird perspektivisch eine geeignete Kompensation in Betracht gezogen, vorzugsweise durch hochwer-
tige Projekte mit regionalem Bezug oder durch Insetting-Ansatze innerhalb der eigenen Liefer- und
Wertschdpfungsketten.

Fur die BBW-Leipzig-Gruppe bedeutet dies, dass der Schwerpunkt der Klimastrategie zunachst auf
der systematischen Reduktion der Emissionen in allen relevanten Handlungsfeldern liegt. Insbeson-
dere in den Bereichen Liegenschaftsmanagement, Mobilitdt, Erndhrung und Nahrungsmittelversor-
gung sowie Interne Organisation bestehen erhebliche Potenziale zur Emissionsminderung. Gleichzei-
tig ist davon auszugehen, dass auch bei einer erfolgreichen Umsetzung der hier verankerten Maf3nah-
men ein gewisser Anteil unvermeidbarer Restemissionen verbleiben wird.

Die durchgefiihrte Szenarienanalyse zeigt, dass eine deutliche Reduktion der Treibhausgasemissio-
nen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe grundsatzlich erreichbar ist, sofern entsprechende Klima-
schutzmalnahmen systematisch und kontinuierlich umgesetzt werden. Gleichzeitig verdeutlichen die
Ergebnisse, dass die Hohe und Geschwindigkeit der Emissionsminderungen mafigeblich von der Pri-
orisierung einzelner Handlungsfelder sowie von der konsequenten Umsetzung geeigneter Malnahmen
abhangen. Vor diesem Hintergrund werden im folgenden Kapitel konkrete Treibhausgasminderungs-
ziele definiert und zentrale Handlungsfelder identifiziert.
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7. Treibhausgasminderungsziele

Aufbauend auf der Szenarienanalyse wird das Klimaschutzszenario als mal3geblicher Entwicklungs-
pfad fir die BBW-Leipzig-Gruppe herangezogen, da es unter Beriicksichtigung der organisationsspe-
zifischen Rahmenbedingungen als realistisch umsetzbar bewertet wird. Das darin definierte Zieljahr
2045 orientiert sich an Ubergeordneten klimapolitischen Zielsetzungen und stellt zugleich einen ambi-
tionierten, jedoch wirtschaftlich und strukturell tragfahigen Transformationspfad dar. Ein friiheres Er-
reichen, ist theoretisch technisch moéglich, wiirde jedoch extrem erhéhte Anforderungen an Investitio-
nen, organisatorische Kapazitaten sowie die Steuerbarkeit indirekter Emissionen stellen.

Ein wesentlicher Anteil der verbleibenden Emissionen entfallt auf indirekte Emissionen (Scope 3), ins-
besondere in den Bereichen Lebensmittel und Pendelverhalten der Mitarbeitenden. Diese Emissionen
sind nur eingeschrankt durch die Organisation beeinflussbar und kénnen auch bei konsequenter Um-
setzung der identifizierten Mallnahmen nicht vollstandig vermieden werden.

Vor diesem Hintergrund wird Klimaneutralitdt im Rahmen dieses Konzepts als Zustand verstanden, in
dem die verbleibenden, technisch und wirtschaftlich nicht weiter vermeidbaren Restemissionen durch
geeignete MalRnahmen ausgeglichen werden. Die Inanspruchnahme von Kompensationsmafhahmen
erfolgt dabei nachrangig und ausschlie3lich fir unvermeidbare Emissionen.

7.1 Priorisierte Handlungsfelder

Auf Grundlage der Treibhausgasbilanz sowie der durchgeflhrten Potenzial- und Szenarienanalyse
wurden zentrale Handlungsfelder fir den Klimaschutz innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe identifiziert.
Die Analyse der Emissionsstruktur sowie der mdglichen Minderungsbeitrdge in den verschiedenen
Szenarien bildete dabei die Grundlage fur die strategische Priorisierung. Die identifizierten Handlungs-
felder bindeln thematisch zusammenhangende Malinahmenbereiche, innerhalb derer konkrete Klima-
schutzmalRnahmen entwickelt wurden.

Zur Priorisierung der Handlungsfelder wurden zwei zentrale Kriterien herangezogen: die Emissionsre-
levanz des jeweiligen Bereichs sowie die Beeinflussbarkeit beziehungsweise Steuerbarkeit durch die
BBW-Leipzig-Gruppe. Die daraus resultierende Einordnung der identifizierten Handlungsfelder ist in
Abbildung 34 dargestellt.
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Abbildung 34: Relevante Handlungsfelder [Eigene Darstellung]

Das Handlungsfeld Liegenschaftsmanagement weist aufgrund der hohen Emissionsanteile aus
Warme- und Stromverbrauch die groRte Bedeutung fir die Treibhausgasminderung auf. Mallnahmen
in diesem Bereich, etwa energetische Sanierungen, Effizienzmallnahmen oder der Ausbau erneuer-
barer Energien, bieten entsprechend hohe Minderungspotenziale und sind zugleich in weiten Teilen
direkt durch das Unternehmen beeinflussbar.

Auch der Bereich Mobilitét besitzt eine hohe Emissionsrelevanz, da insbesondere Pendelverkehre so-
wie dienstliche und besucherbezogene Mobilitat einen bedeutenden Anteil an der Gesamtbilanz ein-
nehmen. Gleichzeitig bestehen durch MalRnahmen wie die Elektrifizierung des Fuhrparks, die Forde-
rung klimafreundlicher Verkehrsmittel oder organisatorische Mobilitdtskonzepte relevante Steuerungs-
mdglichkeiten.

Das Handlungsfeld Erndhrung und Nahrungsmittelversorgung nimmt ebenfalls eine zentrale Rolle ein,
da die Verpflegung in den Einrichtungen (insbesondere im Rahmen der Kantinenversorgung sowie der
verpflegung von Kindern, Jugendlichen und Mitarbeitenden) einen relevanten Anteil an den Scope-3-
Emissionen verursacht. Malinahmen in diesem Bereich betreffen vor allem die Zusammensetzung des
Speiseangebots, die Beschaffung sowie die Reduktion von Lebensmittelabféllen. Trotz leicht héherer
Gesamtemissionen wird dieses Handlungsfeld gegenliiber dem Handlungsfeld Mobilitat etwas niedriger
eingeordnet, da die Szenarien zeigen, dass dort dauerhaft die groRten Restemissionen verbleiben.

Die interne Organisation bildet ein unterstitzendes Handlungsfeld, das insbesondere organisatorische
Rahmenbedingungen fiir die Umsetzung von KlimaschutzmaRnhahmen umfasst. Hierzu zahlen bei-
spielsweise interne Steuerungsstrukturen, Verantwortlichkeiten oder die Integration von Klimaschutz-
aspekten in betriebliche Entscheidungsprozesse.
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Die nachhaltige Organisationsentwicklung adressiert langfristige strukturelle Veranderungen innerhalb
der Organisation, etwa durch strategische Zielsetzungen, Nachhaltigkeitsleitlinien oder die systemati-
sche Integration von Klimaschutz in zentrale Managementprozesse.

Das Handlungsfeld Kommunikation und Kooperation weist im Vergleich zu anderen Bereichen ein ge-
ringeres direktes Emissionsminderungspotenzial auf, besitzt jedoch eine wichtige unterstitzende
Funktion. Durch Sensibilisierung, Informationsarbeit sowie die Zusammenarbeit mit Mitarbeitenden,
Partnerorganisationen und weiteren relevanten Akteuren kénnen wichtige Voraussetzungen fur die er-
folgreiche Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen geschaffen werden.

Die innerhalb dieser Handlungsfelder identifizierten MalRnahmen bilden die operative Grundlage der
Klimaschutzstrategie der BBW-Leipzig-Gruppe und werden in Kapitel 8 detailliert in Form strukturierter
MaRnahmensteckbriefe dargestellt.

7.2 Methodik zur Bewertung der MaBnahmen

Die im Rahmen dieses Klimaschutzkonzeptes identifizierten MalRnahmen wurden systematisch bewer-
tet, um ihre Prioritat fir die Umsetzung innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe zu bestimmen. Ziel der
Bewertung ist es, diejenigen Malknahmen hervorzuheben, die einen besonders hohen Beitrag zur
Treibhausgasminderung leisten, gleichzeitig wirtschaftlich sinnvoll umsetzbar sind und mit vertretba-
rem organisatorischem Aufwand realisiert werden kénnen.

Die Grundlage der Bewertung bilden die zuvor durchgefuhrte Treibhausgasbilanz, die Potenzial- sowie
die Szenarienanalyse. Diese ermdglichen eine Einschatzung daruber, in welchen Bereichen der grofRte
Handlungsbedarf besteht. Zur Priorisierung der MaRnahmen wurde eine Bewertungsmethodik mit drei
Kriterien angewendet. Diese Kriterien ermoglichen eine transparente und nachvollziehbare Einordnung
der Mal3nahmen:

Treibhausgasminderungspotenzial

Diese Charakteristik bewertet die erwartete Wirkung einer Mallnahme auf die Reduktion von Treib-
hausgasemissionen. Malknahmen mit hohen direkten oder indirekten Einsparpotenzialen erhalten eine
entsprechend hohere Bewertung. Die Einschatzung basiert auf den im MalRnahmensteckbrief angege-
benen THG-Minderungspotenzialen sowie auf den Ergebnissen der Potenzial- und Szenarienanalyse.

Investitionskosten

Dieses Kriterium berucksichtigt den finanziellen Aufwand, der fur die Umsetzung einer Malinahme er-
forderlich ist. Dabei werden sowohl einmalige Investitionen als auch gegebenenfalls notwendige An-
schubfinanzierungen berlcksichtigt. MalRnahmen mit geringem oder moderatem Investitionsbedarf
kénnen in der Regel schneller umgesetzt werden und werden daher tendenziell besser eingestuft.
Gleichzeitig werden auch MalRnahmen mit hdheren Investitionskosten berticksichtigt, sofern sie lang-
fristig hohe Emissionsminderungen ermdglichen.

Wirtschaftlichkeit bzw. Einsparpotenzial

Neben den Investitionskosten wird auch betrachtet, inwieweit sich Mallnahmen langfristig wirtschaftlich
positiv auswirken kdnnen. Dies umfasst beispielsweise Energie- und Betriebskosteneinsparungen, re-
duzierte Entsorgungs- oder Beschaffungskosten sowie langfristige Effizienzgewinne in betrieblichen
Prozessen. Mallhahmen mit positiven wirtschaftlichen Effekten oder kurzen Amortisationszeiten wer-
den entsprechend héher bewertet.
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Alle drei Kriterien werden dabei gleich gewichtet, da sie gemeinsam entscheidend flur die praktische
Umsetzbarkeit der Mallnahmen sind. Wahrend das THG-Minderungspotenzial die klimapolitische Wir-
kung widerspiegelt, geben Investitionskosten und Wirtschaftlichkeit wichtige Hinweise auf die finanzi-
elle und organisatorische Realisierbarkeit innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe. Die Bewertung erfolgt
qualitativ anhand einer dreistufigen Skala (niedrig, mittel, hoch). Die Einschatzung zeigt, welche Mal3-
nahmen besonders groRe Potenziale fir eine kurzfristige oder langfristige Umsetzung besitzen. Sie
dient hierbei in erster Linie als strategisches Orientierungsinstrument und ermdglicht eine strukturierte
Einordnung der MaRnahmen, ersetzt jedoch keine detaillierte Projektplanung oder Investitionsent-
scheidung. Einzelne Malitnahmen kénnen daher (abhangig von organisatorischen Rahmenbedingun-
gen, Férdermdglichkeiten oder technischen Entwicklungen) zu einem spateren Zeitpunkt neu bewertet
oder priorisiert werden. Daruber hinaus ist zu berlicksichtigen, dass ein Teil der Malknahmen nicht
primar auf direkte Emissionsminderungen abzielt, sondern organisatorische oder strukturelle Voraus-
setzungen flr langfristigen Klimaschutz schafft. Hierzu z&hlen beispielsweise MaRnahmen aus den
Handlungsfeldern Kommunikation und Kooperation oder Nachhaltige Organisationsentwicklung. Diese
tragen indirekt zur Wirksamkeit des gesamten Klimaschutzkonzeptes bei, indem sie Transparenz
schaffen, Beteiligung fordern und langfristige Entscheidungsprozesse klimafreundlicher ausrichten.

Tabelle 3: MaRnahmenauflistung
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THG-Minderungs- Investitionskosten Wirtschaftlich-

Handlungsfeld MaBnahme potenzial keit

Umstellung auf Klima-
Mobilitat neutrale Dienstfahr- mittel mittel hoch
zeuge

Etablierung von Car-
Mobilitat Sharing und Fahrge- gering gering mittel
meinschaften

Klimaangepasste Lade-

Mobilitat und Parkinfrastruktur mittel mittel mittel
S Kompensation von Flug- i ) .
Mobilitat reisen gering gering gering
Forderung der fahrrad-
Mobilitat freundlichen Infrastruk- | gering mittel gering
tur
Anreize fur klimascho-
Mobilitat nende Mitarbeitenden- | hoch gering gering
mobilitat
A Zielgruppenspezifisches ) )
Mobilitat Mobilitatsmanagement hoch gering gering
Interne Organisation Nachhaltiges Beschaf- mittel mittel mittel

fungswesen

Interne Organisation IT-Infrastruktur gering mittel mittel
Suffizientes Ressour-
Interne Organisation cen- und Organisations- | mittel gering mittel
management
Berticksichtigung klima-
Interne Organisation relevanter Kosten |n' . mittel mittel mittel
strategischen Investitio-
nen
Liegenschaftsmanage- Dekarbonisierung der
meit g Warme- und Stromver- | hoch hoch hoch
sorgung
Liegenschaftsmanage- Energlemanggement gering mittel hoch
ment und Monitoring
Liegenschaftsmanage- Gebau.d.e— und Anla- hoch hoch hoch
ment geneffizienz
Liegenschaftsmanage- Kllmagereghte Gebau- hoch hoch hoch
ment demodernisierung
Liegenschaftsmanage- Flachenoptlmle.ru.ng und hoch hoch hoch
ment Standortkonsolidierung
Kommunikation und Bildung fur nachhaltige erin erin erin
Kooperation Entwicklung gering gering gering
Kommunikation und sNtZTtT:]alﬂiz ?(\;en:;%i-ni— erin erin erin
Kooperation . g gering gering gering
kation
Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit erin erin erin
Kooperation und Vernetzung gering gering gering
Kommunikation und Partizipative Klimaaktio- mittel erin erin
Kooperation nen und Mobilisierung gering gering
Ernahru.ng und Nah- Nachhaltige !Ernah- hoch mittel gering
rungsmittelversorgung | rungsstrategie
. Ressourceneffiziente
Ernahrung und Nah- Gemeinschaftsverpfle- |hoch gering mittel

rungsmittelversorgung

gung
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Nachhaltige Organisati- | Griine Inseln flir Arten- erin erin erin
onsentwicklung vielfalt gering gering gering
Nachhaltige Organisati- | Klimaresilienz auf be- erin erin erin
onsentwicklung triebseigenen Flachen gering gering gering
Nachhal'Flge Organisati- Kllmaschutzorlgntlerte mittel mittel mittel
onsentwicklung Standortstrategie
Nachhaltige Organisati- | Klimafreundliche und mittel erin erin
onsentwicklung ethische Finanzanlagen gering gering
Nachhaltige Organisati- THG-Datenmanagement | .

. und MaBnahmensteue- | mittel gering hoch
onsentwicklung rung

Die Bewertung der MaRnahmen ermaoglicht eine strukturierte Einordnung ihrer strategischen Bedeu-
tung fur die Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes. Besonders hohe Prioritat besitzen Malinahmen
mit hohem Treibhausgasminderungspotenzial und gleichzeitig positiven wirtschaftlichen Effekten.

Gleichzeitig zeigt die Bewertung, dass neben investiven MalRinahmen auch organisatorische und ver-
haltensorientierte MaRnahmen eine wichtige Rolle fir die langfristige Verankerung des Klimaschutzes
innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe spielen. Insgesamt wird daher ein kombinierter Malinahmenmix
aus technischen, organisatorischen und kommunikativen MaRnahmen angestrebt.

7.3 Langfristige Entwicklung der Investitionskosten

Die Umsetzung der im Klimaschutzkonzept identifizierten MaRnahmen ist mit unterschiedlichen finan-
ziellen Aufwanden verbunden. Wahrend einige Manahmen vor allem organisatorische Anpassungen
oder Veranderungen im betrieblichen Verhalten erfordern und daher mit vergleichsweise geringen In-
vestitionskosten verbunden sind, setzen insbesondere technische MalRhahmen im Bereich der Gebau-
deinfrastruktur und Energieversorgung teilweise deutlich héhere Investitionen voraus.

Ein wesentlicher Anteil der langfristigen Investitionen entfallt auf MalRnahmen im Liegenschaftsma-
nagement, etwa im Zusammenhang mit der Dekarbonisierung der Warmeversorgung, der energeti-
schen Modernisierung von Gebauden oder dem Ausbau erneuerbarer Energieerzeugung. Diese Mal}-
nahmen sind in der Regel mit hdheren Anfangsinvestitionen verbunden, erméglichen jedoch langfristig
eine deutliche Reduktion von Energieverbrauchen und damit Betriebskosten.

Demgegentiber stehen zahlreiche MaRnahmen mit geringem oder moderatem Investitionsbedarf, z.B.
in den Handlungsfeldern Interne Organisation, Kommunikation und Kooperation oder Ernahrung und
Nahrungsmittelversorgung. Diese MaRnahmen kénnen haufig recht kurzfristig umgesetzt werden und
leisten einen wichtigen Beitrag zur schrittweisen Reduktion der Treibhausgasemissionen sowie zur
organisatorischen Verankerung des Klimaschutzes innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe.
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Die langfristige Entwicklung der Investitionskosten ist daher als schrittweiser Transformationsprozess
zu verstehen. Kurzfristig stehen insbesondere Malnahmen mit geringem Investitionsbedarf sowie or-
ganisatorische MaRnahmen im Vordergrund. Parallel dazu kdnnen investitionsintensivere Malnahmen
im Gebaudebereich oder in der Energieversorgung schrittweise geplant und im Rahmen langfristiger
Investitionszyklen umgesetzt werden.

DarUber hinaus kdnnen Férderprogramme auf Bundes-, Landes- oder kommunaler Ebene einen wich-
tigen Beitrag zur zukUnftigen Finanzierung einzelner MalRnahmen leisten. Insbesondere im Bereich der
energetischen Gebaudesanierung, der erneuerbaren Energien sowie der klimafreundlichen Mobilitat
bestehen regelmalig Férdermdglichkeiten, die bei der Umsetzung berlicksichtigt werden sollten.

Die in Kapitel 8 dargestellten Mallinahmensteckbriefe enthalten hierzu jeweils eine qualitative Einschat-
zung zum Investitionsbedarf (sofern dieser unter realistischen Annahmen errechnet werden konnte)
sowie zum vorgesehenen Umsetzungszeitraum der einzelnen Mahahmen. Damit bilden sie eine wich-
tige Grundlage fur die weitere Konkretisierung der finanziellen Planung im Rahmen der langfristigen
Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes.
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8. MaBRnahmenkatalog

Der Malinahmenkatalog blndelt die im Rahmen des Klimaschutzkonzepts der BBW-Leipzig-Gruppe
erarbeiteten Vorschlage fir die zentralen Handlungsfelder Mobilitdt, Interne Organisation, Liegen-
schaftsmanagement, Kommunikation und Kooperation, Erndhrung und Nahrungsmittelversorgung so-
wie Nachhaltige Organisationsentwicklung. Er stellt ein wesentliches Steuerungsinstrument dar, um
die festgelegten Klimaschutzziele umzusetzen und den Weg hin zur Treibhausgasneutralitat struktu-
riert zu gestalten. Die enthaltenen MalRnahmen wurden in Abstimmung mit verschiedenen Abteilungen
erarbeitet und diskutiert, um sowohl fachliche als auch organisatorische Aspekte zu berlicksichtigen.
Angesichts der fortlaufenden Entwicklungen im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit ist durchaus
davon auszugehen, dass der Katalog gegebenenfalls zukinftig fortgeschrieben und bei Bedarf um
weitere Mallhahmen erganzt wird.

Im Anschluss werden zur besseren Verstandlichkeit die einzelnen Elemente der verwendeten Malf3-
nahmensteckbriefe kurz erlautert:

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der

z.B.: Ergénzende bzw. erkldrende MaRnahme: MaRnahme:

M = Mobilitét, Stichworte zum Handlungsfeld Kurzfristig (0 - 3 Jahre) Geschétzte Dauer

10 = Interne Organisation z.B.: Férderung, Vernetzung, Mittelfristig (4 - 7 Jahre) zur vollstdndigen
Technische MaBnahmen Langfristig (> 7 Jahre) Umsetzung

MaBnhahmennummer und -titel:

Nummerische Einordnung sowie kurze und prdgnante Bezeichnung der MalBnahme.

Ziel und Strategie:

Es wird das Ziel der MaBnahme beschrieben und erldutert, wie diese die erarbeiteten Klimaschutzszenarien untersttitzt.
Beschreibung:

Die MaBnahme und die durchzufiihrenden Handlungsschritte werden hier erlduternd dargestellt.

Akteure:

Hier werden weitere wichtige Akteure und Partner hinsichtlich der Durchfiihrung der MaBnahme genannt.
Zielgruppe:

Beschreibung der Zielgruppen, welche durch die MalBnahmen erreicht werden.

Handlungsschritte und Zeitplan:

Hier werden die Handlungsschritte in zeitlicher Einordnung dargestellt.

Erfolgsindikatoren und Meilensteine:

Benennung von Meilensteinen wéhrend der Umsetzungsphase, an denen der Erfolg der MalBnahme sowie der
Fortschritt gemessen werden kann.

Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:

Hier werden die voraussichtlichen Kosten fiir die (Anschub-)MalBnahme aufgefiihrt.

Finanzierungsansatz:

Hier wird beschrieben, wie die Malsnahmenkosten finanziert werden sollen.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Welche Art Energie- und THG-Einsparpotenzial wird mit der MaBnahme adressiert? (wenn méglich inkl. quantitativer
Angabe des Potenzials, ansonsten Einschétzung in hohe, mittlere oder geringe Einsparungen)

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die MaBnahmenumsetzung erwartet?

wartet?
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Wertschopfung:

Hier wird das regionale Wertschépfungspotenzial angegeben. Dieses kann zumeist nur grob (hohe, mittlere oder geringe
Wertschdpfung) geschétzt werden.

Flankierende MaBnahmen:

Wichtige flankierende MalBnahmen werden mit den Nummern aufgefiihrt.
Hinweise:

Hier stehen beispielsweise

* Beispiele zu Projekten anderer Akteure / Regionen

* wichtige Empfehlungen

* Hemmnisse, die unbedingt berticksichtigt werden sollten

* soziale Aspekte (z.B. Akzeptanz, Beteiligung)

* 6kologische Aspekte (z.B. Naturschutz, Ressourcenverbrauch)

» Wechselwirkungen mit Klimawandelanpassung (z.B. Synergien oder Zielkonfiikte)

Die aufgezeigte Vorlage der Malinahmensteckbriefe wurde im Wesentlichen unverandert vom Foérder-
mittelgebenden Ubernommen, um eine gréRtmagliche Ubereinstimmung mit den formalen Vorgaben
sicherzustellen. Lediglich zwei Teilbereiche wurden dabei bewusst ausgelassen: Zum einen der Ab-
schnitt zur Ausgangslage, da diese bereits ausfuhrlich in Kapitel 5 beschrieben wurde und sich in den
einzelnen Malinahmen pro Handlungsfeld weitgehend wiederholen wurde. Zum anderen die Angaben
bezuglich der Initiativstelle, da hier durchgangig die BBW-Leipzig-Gruppe bzw. die Koordinationsstelle
als verantwortliche Instanz fiir die zukiinftige Umsetzung und Uberwachung des Konzeptes bzw. der
MaRnahmen benannt werden kann.

In den kommenden Abschnitten folgt nun eine detaillierte Darstellung der einzelnen Handlungsfelder.
Diese Kapitel dienen dazu, die spezifischen Mallnahmen in den jeweiligen Bereichen des Klimaschutz-
konzeptes einzuordnen. Dabei werden die handlungsfeldbezogenen Malinahmensteckbriefe darge-
stellt, welche jeweils gezielt auf die unterschiedlichen Herausforderungen und Ziele in den jeweiligen
Bereichen ausgerichtet sind.

8.1 Handlungsfeld Mobilitat

Das Handlungsfeld Mobilitat bundelt alle MaRnahmen zur Reduktion von Treibhausgasemissionen aus
Dienstmobilitat und Dienstreisen, dem Pendelverkehr der Mitarbeitenden sowie der Mobilitat von
Klien*tinnen und Besucher*innen. Es adressiert damit einen zentralen und verbindet technische L6-
sungen (z.B. klimaneutrale Fahrzeuge, Ladeinfrastruktur) mit organisatorischen, verhaltensorientierten
und sozialen Anséatzen. Die MalRtnahmen sind inhaltlich aufeinander abgestimmt. Vermeidung und Re-
duktion von Fahrten (Car-Sharing, Fahrradférderung, Anreizsysteme) stehen dabei stets vor der Um-
stellung auf klimafreundliche Antriebe und der ergdnzenden Kompensation unvermeidbarer Emissio-
nen. Das Handlungsfeld ist wichtig, weil Mobilitat insgesamt nicht nur hohe Klimawirkungen hat, son-
dern auch Flachenverbrauch, Kosten, Gesundheit und soziale Teilhabe beeinflusst. Es unterstiitzt die
Gesamtklimastrategie durch messbare Emissionsminderungen, langfristige Strukturanpassungen und
eine nachhaltige Verankerung im Arbeitsalltag. Adressiert werden insbesondere Fuhrpark- und Objekt-
management, Beschaffung, Infrastruktur und Klient*innen. Insgesamt starkt das Handlungsfeld die
Vorbildfunktion der BBW-Leipzig-Gruppe und verbindet Klimaschutz mit sozialer Verantwortung und
Alltagstauglichkeit.
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8.1.1 Umstellung auf Klimaneutrale Dienstfahrzeuge

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
M = Mobilitét Technische MaBnahme, Be- MaRnahme: MaBRnahme:
10 = Interne Organisation schaffung, Férderung Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 10 - 15 Jahre

MafRnahmennummer und -titel:
1.1. Umstellung auf Klimaneutrale Dienstfahrzeuge
Ziel und Strategie:
Ziel der MaBnahme ist die schrittweise Umstellung des betrieblichen Fuhrparks auf klimaneutrale Antriebe, um die durch
Dienstfahrten verursachten Treibhausgasemissionen nachhaltig zu reduzieren.
Beschreibung:
Durch den Einsatz von Elektrofahrzeugen und — soweit technisch und wirtschaftlich méglich — Fahrzeugen mit alternativen,
erneuerbaren Antriebstechnologien (z.B. synthetische Kraftstoffe aus erneuerbaren Energien) werden die CO-Emissionen
der Dienstmobilitét deutlich verringert. Ergénzend soll die Nutzung von Okostrom zum Laden der Fahrzeuge sichergestellt
werden, um eine echte Klimaneutralitdt zu gewéhrleisten. Die Umstellung erfolgt schrittweise, orientiert an den Ersatzzyk-
len der vorhandenen Fahrzeuge, um Wirtschaftlichkeit und Planbarkeit zu gewéhrleisten. Parallel werden organisatorische
Malinahmen umgesetzt, wie z.B. die Anpassung der Beschaffungsrichtlinien. Rund 19 % der Fahrzeuge im Fuhrpark wer-
den bereits 2025 elektrisch betrieben. Langfristig soll der gesamte Fuhrpark klimaneutral gestaltet werden (die Umstellung
auf E-Nutzfahrzeuge setzt dabei allerdings voraus, dass passende Fahrzeuge am Markt verfiigbar sind). Dies unterstlitzt
die im Klimaschutzszenario vorgesehene Reduktion der verkehrsbedingten Emissionen und trégt dazu bei, den Mobilitats-
sektor an die Klimaziele anzupassen. Gleichzeitig besitzt die MalBnahme eine wichtige Vorbildfunktion: Sie signalisiert das
Engagement der BBW-Leipzig-Gruppe fiir nachhaltige Mobilitat und kann so auch Beschéftigte oder Angehérige zum Um-
stieg auf klimafreundliche Verkehrsmittel motivieren.
Akteure:
Fuhrparkmanagement, Objektmanagement, Einkauf
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen
Handlungsschritte und Zeitplan:
1. Analyse des aktuellen Fuhrparks und der typischen Einsatzprofile (Kurz-, Mittel- und Langstrecken): 2026-2027
2. Erarbeitung eines Umstellungskonzepts mit Priorisierung geeigneter Fahrzeugtypen, Ladeinfrastrukturbedarf
und Beschaffungsstrategie: 2026-2027
3. Schrittweise Umstellung des Fuhrparks auf E-Fahrzeuge und andere klimaneutrale Antriebe im Rahmen der
reguldren Ersatzbeschaffungen: 2026-2035
4. Begleitende MalBnahmen (Anpassung der Beschaffungsrichtlinien, Integration von Nachhaltigkeitskriterien, Mo-
nitoring): 2026-2035
5. Effizienter Ausbau bzw. Umbau der Lade- und Parkplatzinfrastruktur an allen relevanten Standorten: 2028-2035
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:
e Anteil klimaneutraler Dienstfahrzeuge am Gesamtfuhrpark (%)
e  Reduzierung der CO,-Emissionen aus Dienstfahrten (t CO2e/Jahr)
e Anzahl installierter Ladepunkte / Ladeinfrastrukturabdeckung
Meilensteine:
e 2027: Fertigstellung Umstellungskonzept
e 2030: Reduzierung der Anzahl an Fahrzeugen im Fuhrpark um mindestens 15% im Vergleich zu 2024
e 2031: Mindestens die Hélfte des Fuhrparks hat klimaneutrale Antriebstechnologien
e 2035: Vollstédndige Umstellung des Fuhrparks auf klimaneutrale Antriebe
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
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Eine grobe Kostenschétzung fiir die Umsetzung hédngt von den zukiinftig gewéhlten Fahrzeugtypen sowie deren Preis-
strukturen und den gewdhlten LadeinfrastrukturmalBnahmen ab, liegt jedoch fiir einen Fuhrpark dieser Gré3e mindestens
im oberen sechsstelligen Bereich.

Finanzierungsansatz:

Die Finanzierung der MalBnahme erfolgt einerseits durch den Einsatz von Eigenmitteln, welcher sich durch voraussichtli-
che Einsparungen bei den Betriebskosten rechnet. Solange die Wirtschaftlichkeit noch nicht gegeben ist, sollten Férder-
mittel ergénzend geprift und genutzt werden.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Das Einsparpotenzial im Bereich des Fuhrparks ist hoch. Durch die vollstdndige Umstellung auf Elektromobilitét Iasst sich
(unter der Voraussetzung, dass ausschlieBlich zertifizierter Okostrom fiir den Betrieb der Fahrzeuge genutzt wird) eine
nahezu vollstandige Reduktion der THG-Emissionen in diesem Bereich erzielen. Werden dabei Vorkettenemissionen (z.B.
aus Fahrzeug- oder Batterieproduktion) ausgeklammert, kann der Fuhrpark bilanzielle Klimaneutralitét erreichen.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBhahmenumsetzung er- die Malhahmenumsetzung erwartet?

wartet? Ca. 44t CO2e pro Jahr.

Keine Angabe, nur bedingt quantifizierbar, da abhéngig

von vielen nicht konkret abschétzbaren Faktoren.

Wertschopfung:

Die Mal3nahme besitzt ein hohes regionales Wertschépfungspotenzial. Durch die Beschaffung von Fahrzeugen (ber regi-
onale Handler, die Beauftragung lokaler Handwerksbetriebe fiir den Aufbau der Ladeinfrastruktur sowie mégliche Koope-
rationen mit den értlichen Stadtwerken und Energieversorgern bleibt ein relevanter Teil der Investitionen in der Region.
Flankierende MaBnahmen:

1.3. Klimaangepasst Lade- und Parkinfrastruktur

1.6. Anreize fiir klimaschonende Mitarbeitendenmodbilitét

3.1. Dekarbonisierung der Wérme und Stromversorgung

6.5. THG-Datenmanagement und Mal3nahmensteuerung

Hinweise:

Wesentliche Herausforderungen liegen in der derzeit noch eingeschrénkten Fahrzeugverfligbarkeit in bestimmten Seg-
menten (z.B. Nutzfahrzeuge) sowie in der Sicherstellung einer ausreichenden Ladeinfrastruktur. Zudem kénnen hohe An-
fangsinvestitionen und Unsicherheiten beziiglich der Restwerte eine Hiirde darstellen. Dariiber hinaus sollte bei der Be-
schaffung auf Ressourcenschonung und die Nachhaltigkeit der Batterien (Recycling, Herkunft der Rohstoffe) geachtet
werden. Der Ausbau von Ladeinfrastruktur kann Synergien mit anderen InfrastrukturmalBnahmen schaffen (z.B. PV-Anla-
gen auf Parkplétzen, E-Bike-Ladestationen). Durch die Nutzung von Okostrom kann zudem die Energiewende unterstiitzt
werden.

8.1.2 Etablierung von Car-Sharing und Fahrgemeinschaften

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
M = Mobilitét Technische MaRnahme, Infra- MaRnahme: MaRnahme:
KK = Kommunikation und strukturmalBnahme, Digitalisie- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) Fortlaufend
Kooperation rung, Sensibilisierung, Vernet-

zung

MaBnahmennummer und -titel:

1.2. Etablierung von Car-Sharing und Fahrgemeinschaften

Ziel und Strategie:

Durch die Etablierung eines Car-Sharing-Angebots und die Férderung von Fahrgemeinschaften sollen insbesondere Ein-
zelfahrten mit geringer Auslastung reduziert, die Fahrzeugflotte insgesamt verkleinert und damit Emissionen, Fl&dchenbe-
darf und Verkehrsdichte gesenkt werden.
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Beschreibung:
Es soll eine Reduzierung verkehrsbedingter Treibhausgasemissionen durch eine effizientere Nutzung vorhandener Fahr-
zeuge und die Verringerung des motorisierten Individualverkehrs erreicht werden. Hierzu sollen Car-Sharing-Angebote
(vorzugsweise mit E-Fahrzeugen) in Kooperation mit regionalen Anbietern (teilAuto Leipzig) etabliert werden. Ergdnzend
hierzu soll ein digitales System zur Bildung von Fahrgemeinschaften als Pilot erprobt werden, welches theoretisch fiir
Pendelstrecken der Mitarbeitenden (Arbeitswege) aber vor allem fiir Dienstfahrten genutzt werden soll.
Akteure:
Fuhrparkmanagement, Klimaschutzmanagement, Car-Sharing-Anbieter
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Analyse der Mitarbeiter*innenmobilitdt und Ermittlung geeigneter Standorte und Nutzergruppen: 2026

2. Erstellung eines Car-Sharing-Konzepts und Pilotphase an ausgewéhlten Standorten: 2026-2027

3. Pilotprojekt Fahrgemeinschaftsportal und dazugehérige Kommunikationskampagne: 2028-2029

4. Ausweitung, Verstetigung und laufende Optimierungen: 2030-2035
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anzahl aktiver Car-Sharing-Nutzer*innen

e Anzahl gefahrener Kilometer mit Car-Sharing-Fahrzeugen (km/Jahr)

e  Zufriedenheit und Akzeptanzquote der Mitarbeitenden
Meilensteine:

e 2027: Start der Car-Sharing-Pilotphase an ausgewéhlten Standorten (Hauptstandort Knauthain)

e 2030: Effiziente Nutzung von Car-Sharing und feste Integration in das betriebliche Mobilitdtsmanagement
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Es entstehen geringe Investitionskosten. Der finanzielle Aufwand beschrénkt sich im Wesentlichen auf die gesamten zu-
riickgelegten Kilometer in Abhdngigkeit des gewéhlten Car-Sharing-Tarifs sowie auf organisatorische, kommunikative und
eventuelle infrastrukturelle MaBnahmen, um das Angebot betriebsintern zu etablieren.
Finanzierungsansatz:
Die MaBnahme wird aus Eigenmitteln finanziert. Dariiber hinaus sind Partnerschaften mit den jeweiligen Mobilitdtsdienst-
leistern méglich.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die durch die MalBnahme erzielten Energie- und Treibhausgaseinsparungen hdngen maf3geblich von der tatséchlichen
Nutzung des Car-Sharing-Angebots, der damit verbundenen Gesamtfahrleistung, der Reduzierung von Einzelfahrten so-
wie der zukiinftigen Zusammensetzung des internen Fuhrparks ab.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die Malinahmenumsetzung er- die MalBnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Keine Angabe, nur bedingt quantifizierbar, da abhéngig von
Keine Angabe, nur bedingt quantifizierbar, da sich teil- der Verringerung der Gesamtfahrleistung.
weise lediglich der Energietrager verschiebt.
Wertschopfung:
Die MalRnahme hat ein kleines bis mittleres regionales Wertschépfungspotenzial. Diese stérkt lokale Car-Sharing-Anbieter
und zeigt soziale Verantwortung vor Ort auf.
Flankierende MaBnahmen:
1.1. Umstellung auf klimaneutrale Dienstfahrzeuge
1.6. Anreize fiir klimaschonende Mitarbeitendenmodbilitét
4.4. Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung
Hinweise:
Potenzielle Hiirden sind organisatorischer Mehraufwand zu Beginn, Datenschutzfragen bei der Mitfahrvermittlung sowie
anféngliche Skepsis unter Mitarbeitenden. Diese kénnen durch Transparenz, Pilotphasen und einfache digitale
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Nutzungsméglichkeiten reduziert werden. Zusétzlich eréffnen weniger Verkehrsflachen neue Méglichkeiten zur Entsiege-
lung.

8.1.3 Klimaangepasste Lade- und Parkinfrastruktur

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
M = Mobilitét Technische MaBnahme, Infra- MaRnahme: MaRnahme:
10 = Interne Organisation strukturmalBnahme, Férderung, Mittelfristig (4 - 7 Jahre) 3 -5 Jahre

LM = Liegenschaftsmanage- Standortanalyse

ment

MafRhahmennummer und -titel:
1.3. Klimaangepasste Lade- und Parkinfrastruktur
Ziel und Strategie:
Aufbau einer klimaangepassten sowie energiegenerierenden Lade- und Parkinfrastruktur fiir den betriebseigenen Fuhr-
park, Mitarbeitende und Besucher*innen der BBW-Leipzig-Gruppe. Ziel ist die Reduktion von Treibhausgasemissionen
durch Férderung der Elektromobilitidt und gleichzeitige Anpassung an klimatische Verdnderungen (z.B. Hitzeschutz).
Beschreibung:
Geplant ist die schrittweise Errichtung von (iberdachten, begriinten oder mit PV-Anlagen ausgestatteten Lade- und Park-
pldtzen an den grol3en Liegenschaften, welche im Besitztum der BBW-Leipzig-Gruppe sind. Die Ladepunkte sollen sowoh!
dienstlich genutzten E-Fahrzeugen als auch Mitarbeitenden und Klient*innen oder Besucher*innen zur Verfiigung stehen.
Das Konzept berticksichtigt dabei klimaangepasste Bauweisen (z.B. Regenwassermanagement, Beschattung durch Ve-
getation oder Solar-Carports) und wird mit dem zukiinftigen Energiemanagement verkniipft. Im Rahmen der Umsetzung
von Solar-Carports soll geprtift werden, ob PV-Stromiiberschiisse fiir ein zeitlich gesteuertes und idealerweise kostenfreies
Laden privater E-Fahrzeuge von Mitarbeitenden genutzt werden kénnen. Hierzu muss zuerst eine Standort- und Nutzen-
analyse an den jeweiligen potenziellen Liegenschaften erfolgen.
Akteure:
Objektmanagement, Fuhrparkmanagement, Externe Fachplanende und Installationsfirmen, Stadtwerke
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Besucher*innen
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Standortanalyse, Bedarfs- und Machbarkeitsstudie, Férdermittelbeantragung (Ladepunkte, Netzanschluss, Fla-

chenpotenziale): 2029

2. Auswahl préferierter technischer Lésungen und Ausschreibung externer Dienstleistender: 2029-2030

3. Umsetzung der ersten Bauphase (Pilotstandort): 2030-2031

4. Ausweitung auf weitere Standorte, Integration in Energiemanagementsystem: 2030-2033

5. Betrieb, Monitoring, laufende Optimierung: 2033-2045
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anzahl installierter Ladepunkte

e Anzahl iiberdachter und klimaangepasster Stellplétze (Beschattung / PV)
Meilensteine:

e 2030: Auswahl und Festlegung des Pilotstandorts sowie Abschluss der Detailplanung

e 2031: Fertigstellung der Bauphase am Pilotstandort
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Der Gesamtaufwand fiir die Umsetzung einer klimaangepassten Lade- und Parkinfrastruktur innerhalb der BBW-Leipzig-
Gruppe lésst sich zum gegenwdértigen Zeitpunkt nur ndherungsweise abschétzen. Umfang und Kosten der MalBnahme
héngen mal3geblich von der Anzahl der kiinftig zu realisierenden Ladepunkte sowie von der Entwicklung und Nutzung der
im Eigentum befindlichen Liegenschaften ab. Zu den Anschubkosten zéhlen insbesondere Planungsleistungen, mégliche
Anpassungen der elektrischen Infrastruktur, bauliche MalBnahmen an Stellfldchen sowie die Beschaffung und Installation
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der Ladeeinrichtungen. Der Investitionsbedarf wird daher stufenweise anfallen und im Rahmen konkreter Einzelprojekte
zu prézisieren sein.

Finanzierungsansatz:

Die Finanzierung erfolgt (iber eine Kombination aus Férdermitteln, Eigenmitteln und méglichen weiteren Partnerbeteiligun-
gen. Relevante Férderprogramme werden zu gegebener Zeit gepriift und beantragt. Ergédnzend kbnnten Energieversorger
oder Leasinggesellschaften durch Beteiligungs- oder Contracting-Modelle eingebunden werden. Ziel ist ein wirtschaftlich
tragféhiges Modell mit hohem Férdermittelanteil.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Ergédnzende Photovoltaik- und potenzielle Lastmanagementsysteme steigern die Effizienz zusétzlich. So leistet diese Inf-
rastruktur einen messbaren Beitrag zum Klimaschutz und zur Energieautarkie.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die Malinahmenumsetzung er- die MalBnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Eine Photovoltaikanlage tber den Parkfldchen trégt direkt zur
Die MalBnahme trégt zu einer Substitution fossiler Energie- THG-Einsparung bei, indem sie lokal erzeugten, erneuerba-
trdger im Verkehrsbereich sowie zu einer effizienteren Nut-  ren Strom fiir den Ladebetrieb bereitstellt und so den Einsatz
zung von Energie bei, insbesondere durch die Einbindung von Netzstrom aus fossilen Quellen weiter verringert. Die
erneuerbarer Energien. Einsparung ist dabei abhéngig von der Leistung der Anlage.
Wertschopfung:

Die MalBnahme modernisiert die Mobilitétsinfrastruktur. Durch geringere Betriebs- und Wartungskosten entstehen langfris-
tige finanzielle Vorteile. Zudem verbessert das Projekt die 6ffentliche Wahrnehmung und Positionierung als klimaverant-
wortliche Organisation. Insgesamt verbindet die MaBnahme 6kologische, 6konomische und soziale Vorteile.
Flankierende MaBnahmen:

1.1. Umstellung auf klimaneutrale Dienstfahrzeuge

1.6. Anreize fiir klimaschonende Mitarbeitendenmobilitat

3.2. Energiemanagement und Monitoring

3.4. Klimagerechte Gebdudemodernisierung

Hinweise:

Eine friihzeitige Abstimmung mit dem Netzbetreiber ist fiir Planung und Netzanschluss unerldsslich. Bei der Gestaltung
sollten klimaangepasste Elemente wie Begriinung, Versickerungsfldchen und Beschattung beriicksichtigt werden. Der Ein-
satz von Okostrom, idealerweise aus eigener PV-Erzeugung, wird fest eingeplant und aktiv angestrebt. Férderantrége
missen rechtzeitig gestellt werden. Eine gute Dokumentation unterstiitzt die interne Kommunikation.

8.1.4 Kompensation von Flugreisen

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
M = Mobilitét Anpassung von Richtlinien MaRnahme: MaRBnahme:
10 = Interne Organisation Kurzfristig (0 - 3 Jahre) Fortlaufend

MaBnahmennummer und -titel:

1.4. Kompensation von Flugreisen

Ziel und Strategie:

Ziel der MalBnahme ist es, die durch unvermeidbare Flugreisen entstehenden Treibhausgasemissionen vollstédndig zu
kompensieren.

Beschreibung:

Die BBW-Leipzig-Gruppe verpflichtet sich, alle dienstlich bedingten Flugreisen systematisch zu erfassen und deren CO:-
Emissionen durch hochwertige Kompensationsprojekte auszugleichen. Die Projekte sollen zertifizierten Standards wie
dem Gold Standard for the Global Goals entsprechen und vorzugsweise soziale und ékologische Zusatznutzen aufweisen
(z.B. in den Bereichen erneuerbare Energien oder Aufforstung). Ergdnzend soll eine interne Richtlinie erarbeitet werden,
die den Kompensationsprozess und die Auswahl der Anbieter transparent regelt.
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Akteure:
Klimaschutzmanagement, Zentrale Personalabteilung, Controlling
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende
Handlungsschritte und Zeitplan:
1. Erfassung und Bilanzierung aller dienstlichen Flugreisen: fortlaufend (einmal jéhrlich)
2. Auswahl eines geeigneten Kompensationsanbieters: 2026-2027
3. Einfiihrung einer verbindlichen Kompensationsrichtlinie: 2027
4. Jahrliche Evaluation und Bericht (iber kompensierte Emissionen: 2028
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:
e Anteil der kompensierten Flugreisen (Soll: 100%)
e  CO2-Kompensationsmengen und eingesetzte Mittel
Meilensteine:
e 2027: Einflihrung der verbindlichen Kompensationsrichtlinie
e 2028: Vollstdndige Kompensation der getétigten Flugreisen
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kompensationskosten: ca. 25 - 40 € pro Tonne COz, abhédngig von Projektart, Anbieter und zukiinftiger Preisentwicklung.
Finanzierungsansatz:
Finanzierung (ber das bestehende Reisebudget bzw. Eigenmittel oder perspektivisch liber einen noch aufzubauenden
internen Klimaschutzfonds. Dieser soll kiinftig als zentrale Finanzierungsquelle fiir Klimaschutzaktivitdten dienen und aus
Jjéhrlichen Budgetzuweisungen oder Einsparungen aus anderen KlimaschutzmalBhahmen gespeist werden.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die MalBnahme bewirkt keine direkte Energieeinsparung, jedoch eine vollstdndige Kompensation der Emissionen aus
Flugreisen.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch

werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Malnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Abhéngig vom jéhrlichen Flugaufkommen. Schétzungsweise
Keine Angabe, da keine direkte Endenergieeinsparung. 5 - 50t COze pro Jahr.

Wertschopfung:

Die direkte regionale Wertschépfung ist gering, da die unterstiitzten Kompensationsprojekte voraussichtlich vorrangig in
anderen L&dndern umgesetzt werden. Durch die Beteiligung an hochwertigen internationalen Klimaschutzprojekten entsteht
jedoch eine globale Wertschépfung in Form von Beschéftigung, technologischer Entwicklung und sozialer Férderung vor
Ort. Gleichzeitig leisten die Projekte haufig Beitrdge zu den 17 Nachhaltigkeitszielen (SDGs), beispielsweise in den Berei-
chen saubere Energie, Armutsbekdmpfung und Bildung.

Flankierende MaBnahmen:

1.7. Zielgruppenspezifisches Mobilitdtsmanagement

4.3. Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

Hinweise:

Bei der Umsetzung der MaBnahme sollte beachtet werden, dass KompensationsmalBnahmen in der Offentlichkeit oder
unter Mitarbeitenden teilweise kritisch gesehen und als eine Art Ablasshandel wahrgenommen werden kénnen. Um diese
Wahrnehmung zu vermeiden, ist es wichtig, Kompensation stets als ergdnzenden Baustein im Dreiklang aus Vermeidung,
Reduktion und Kompensation zu kommunizieren. Bei der Auswahl der Projekte sollte zudem auf einen sozialen Mehrwert
geachtet werden, etwa durch die Férderung von Bildungs-, Gesundheits- oder Beschéftigungsmal3nahmen in den Projek-
tregionen. Ebenso ist sicherzustellen, dass die Projekte keine Landnutzungskonflikte, etwa bei AufforstungsmalBnahmen,
verursachen. Ein geeigneter Anbieter, der diesen Kriterien entspricht, ist bspw. Klima-Kollekte, die durch ihre gemeinndit-
zige Ausrichtung sowie durch Projekte mit hohen sozialen und 6kologischen Standards besticht.
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8.1.5 Forderung der fahrradfreundlichen Infrastruktur

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
M = Mobilitét InfrastrukturmaBnahme, Férde-  MaRnahme: MaBnahme:
10 = Interne Organisation rung, Standortanalyse, Offent- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 5 Jahre

LM = Liegenschaftsmanage- lichkeitsarbeit

ment

MaBnahmennummer und -titel:
1.5. Férderung der fahrradfreundlichen Infrastruktur
Ziel und Strategie:
Ziel der MalBnahme ist es, den Fahrradverkehr innerhalb und au3erhalb der BBW-Leipzig-Gruppe zu stérken, um Kurz-
streckenfahrten mit dem Auto zu reduzieren und dadurch Treibhausgasemissionen zu senken. Dabei soll der Umstieg auf
das Fahrrad fiir Arbeitswege und Dienstwege Schritt flir Schritt attraktiver werden. Dies férdert zudem die Gesundheit der
Mitarbeitenden und weiterer Personengruppen.
Beschreibung:
Die MaBnahme umfasst den Ausbau und die Verbesserung der Fahrradinfrastruktur an den groBen Standorten der
BBW-Leipzig-Gruppe: etwa liberdachte und sichere Fahrradabstellplétze, E-Bike-Ladestationen, verbesserte Zufahrts-
wege fir Fahrrdder, eine gute Beschilderung sowie Fahrrad-Service-Stationen. Parallel werden bestehende Angebote wie
das Dienstradleasing oder nextbike stérker beworben. Flir jeden Standort muss dabei zunéchst individuell analysiert wer-
den, welche InfrastrukturmalBnahmen benétigt werden, um den Fahrradverkehr bestméglich zu férdern.
Akteure:
Objektmanagement, Betriebliches Gesundheitsmanagement, Klimaschutzmanagement
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen
Handlungsschritte und Zeitplan:
1. Analyse der Ist-Situation (Erhebung des aktuellen Fahrradnutzungsgrads, vorhandene Fahrradinfrastruktur,
Bedlirfnisse der Mitarbeitenden) und regelméaBlige interne Werbung zur Fahrradnutzung: 2026-2027
2. Planung und Genehmigung (Konzeption neuer Fahrradabstellpldtze, Ladestationen, Service-Stationen, Aus-
wahl von Standorten, Kosten- und Férderpriifung): 2027
3. Umsetzung (Bau und Installation der Infrastruktur, Einrichtung, begleitende Kommunikationskampagne): 2028
4. Fortlaufendes Monitoring, Evaluation und Anpassung: 2028
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:
e Anzahl neu geschaffener bzw. verbesserter Fahrradabstellpldtze
e Anteil der Mitarbeitenden, die regelmélig das Fahrrad fiir Arbeitswege nutzen (%)
e Anzahl der Mitarbeitenden, die ein Dienstrad-Leasing oder Fahrradbonusprogramm wahrnehmen
Meilensteine:
e  2026: Analyse vorhandener Fahrradinfrastruktur und Bedarfsermittlung
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Je nach Umfang der MalBnahmen geschétzte 25.000 € bis 75.000 € fiir Errichtung von Stellplétzen, potenziellen Lade- und
Servicestationen. Mégliche zusétzliche Kosten fiir die Einflihrung von weiteren Anreizprogrammen (z. B. Zuschlisse).
Finanzierungsansatz:
Die Finanzierung erfolgt aus Eigenmitteln der BBW-Leipzig-Gruppe sowie perspektivisch lber einen klinftig aufzubauen-
den internen Klimaschutzfonds. Darliber hinaus sollen externe Férdermittel (beispielsweise kommunale oder bundesweite
Programme zur F6rderung nachhaltiger Mobilitédt und Radverkehrsinfrastruktur) gepriift und in Anspruch genommen wer-
den, um die Investitionskosten zu reduzieren oder zusétzliche Umsetzungsspielrdume zu schaffen.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die Férderung der fahrradfreundlichen Infrastruktur fiihrt zu einer indirekten Energie- und Treibhausgaseinsparung, da
durch die bessere Erreichbarkeit und Attraktivitét des Fahrrads vermehrt auf Autofahrten, insbesondere auf Kurzstrecken

106-107

und Pendelwege, verzichtet werden kann. Das Einsparpotenzial hdngt stark vom individuellen Mobilitdtsverhalten der Mit-
arbeitenden ab und lasst sich daher nur eingeschrénkt quantifizieren.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die MaBnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Keine Angabe, nur bedingt quantifizierbar, da abhéngig von
Keine Angabe, da die Einsparung malgeblich davon ab- der tatséchlichen Verringerung der Kurzstreckenfahrten oder
héngt, in welchem Umfang bisherige Autofahrten tatsdch- Pkw-Pendelwege.

lich durch Fahrradnutzung ersetzt werden.

Wertschopfung:

Die MaBBnahme schafft eine geringe bis mittlere regionale Wertschépfung, da lokale Handwerks- und Dienstleistungsbe-
triebe in Leipzig fiir Planung und Umsetzung eingebunden werden kénnen. Mitarbeitende, Besucher*innen und Klient*in-
nen profitieren gleichermal3en von der verbesserten Fahrradinfrastruktur. Zudem setzt die BBW-Leipzig-Gruppe ein deut-
liches Zeichen fiir nachhaltige und gesundheitsférdernde Mobilitét, stérkt die Motivation der Mitarbeitenden und unter-
streicht ihr Engagement als zukunftsorientiertes Unternehmen.

Flankierende MaBnahmen:

1.6. Anreize fiir klimaschonende Mitarbeitendenmobilitét

3.5. Flachenoptimierung und Standortkonsolidierung

4.4. Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung

Hinweise:

Bei der Umsetzung sollte berticksichtigt werden, dass InfrastrukturmalBnahmen allein oft nicht ausreichen. Diese miissen
durch Anreize und Kommunikation begleitet werden, um eine Verhaltensénderung bei den Mitarbeitenden zu bewirken.
Wichtig ist dabei die Kombination aus Infrastrukturverbesserung und gezielter Mobilitatsférderung. Projekte sollten ideal-
erweise sowohl einen sozialen Mehrwert haben (z. B. bessere Radinfrastruktur fiir alle Mitarbeitenden) als auch 6kologisch
nachhaltig sein (z. B. Auswahl von Materialien, Planung ohne Landnutzungskonflikte).

8.1.6 Anreize fiir klimaschonende Mitarbeitendenmobilitat

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
M = Mobilitét Technische MaBnahmen, Férde- MaBnahme: MaBnahme:
KK = Kommunikation und rung, Offentlichkeitsarbeit, Sen-  Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 5-10 Jahre
Kooperation sibilisierung, Anpassung von

NE = Nachhaltige Entwicklung  Richtlinien

MaBnahmennummer und -titel:

1.6. Anreize fiir klimaschonende Mitarbeitendenmobilitét

Ziel und Strategie:

Ziel der MalBnahme ist es, Mitarbeitende der BBW-Leipzig-Gruppe zu motivieren, fiir Arbeits- und Dienstwege klimafreund-
liche Verkehrsmittel zu nutzen. Durch gezielte Anreizsysteme sollen Pkw-Fahrten reduziert, der Umstieg auf Fahrrad,
OPNV sowie Carsharing erleichtert und damit Treibhausgasemissionen im Mobilitétsbereich zusétzlich gesenkt werden.
Beschreibung:

Mégliche Instrumente sind weitere finanzielle Zuschiisse fiir die Nutzung 6éffentlicher Verkehrsmittel, Fahrréder oder E-
Bikes, die Ausweitung des bestehenden Dienstradleasing-Angebots, Bevorzugungen fiir Fahrgemeinschaften sowie die
Einfihrung eines Mobilitdtsbudgets, das flexibel fiir verschiedene Verkehrsmittel eingesetzt werden kann. Dariiber hinaus
sollen Informations- und Sensibilisierungsaktionen das Bewusstsein fiir nachhaltige Mobilitét weiter stérken. Es soll zu-
néchst ermittelt werden, welche Anreizformen den gr6Bten Effekt haben kdénnen, abhéngig von der Anbindung, den Ar-
beitszeiten und den Mobilitatsbedlirfnissen der Mitarbeitenden. Auf dieser Basis werden passende Mallinahmenpakete
entwickelt, die sowohl 6kologisch wirksam als auch sozial gerecht und wirtschaftlich gestaltet sind.

Akteure:

Klimaschutzmanagement, Unternehmenskommunikation, Betriebliches Gesundheitsmanagement
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Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende
Handlungsschritte und Zeitplan:
1. Entwicklung eines umfassenden Anreizkonzepts mit Kosten- und Wirkungseinschétzung: 2027-2028

2. Abstimmung mit Mitarbeitendenvertretung und Geschéftsfiihrung sowie Entscheidung (iber MaBnahmen: 2028

3. Einftihrung erster erarbeiteter AnreizmalBnahmen: 2028-2029

4. Fortlaufendes Monitoring, Evaluation und Anpassung: 2028-2035
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anteil der Mitarbeitenden, die klimafreundliche Verkehrsmittel regelméaf3ig nutzen (%)

e Anzahl der vergebenen Mobilitdtszuschiisse oder Leasingvertrage
Meilensteine:

e 2028: Fertigstellung des Anreizkonzepts

e 2028: Einholung der Zustimmung von Mitarbeitendenvertretung und Geschéftsfiihrung
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Die Kosten der MalBnahme héngen vor allem davon ab, wie viele Mitarbeitende die Anreize tatséchlich nutzen und in
welcher Héhe bestehende Zuschiisse erh6ht werden. Grundsétzlich bestehen bereits Mobilitatszuschiisse, die im Rahmen
dieser MalBnahme erweitert werden sollen. Der finanzielle Aufwand ist somit variabel und stark nutzungsabhéngig.
Finanzierungsansatz:
Die Finanzierung erfolgt aus Eigenmitteln oder gegebenenfalls kiinftig (iber den internen Klimaschutzfonds.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Durch die MaBnahme werden Energie- und Treibhausgasemissionen indirekt reduziert, indem Mitarbeitende verstarkt
auf das Fahrrad oder den OPNV nutzen. Grundsétzlich werden durch die Verlagerung vom Auto auf emissionsérmere
Verkehrsmittel fossile Energieverbrduche deutlich reduziert.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Malhahmenumsetzung erwartet?
wartet? Ca. 50 - 200t COze pro Jahr. Allerdings nur bedingt quantifi-
Nicht direkt quantifizierbar, da das Einsparpotenzial stark zierbar, da die Einsparungen davon abhédngen, wie viele Mit-
von der Anzahl der Mitarbeitenden und deren individuellen  arbeitende die Anreize nutzen und ob fiir diese praktikable
Mobilitdtsverhalten abhéngt. Es ist von einer Einsparung klimafreundliche Pendelalternativen verfiigbar sind.
im mittleren bis hohen Bereich auszugehen.
Wertschopfung:
Die Mal3nahme schafft eine mittlere regionale Wertschépfung, indem sie nachhaltige Mobilitédtslésungen in den Arbeitsall-
tag integriert und so lokale Anbieter von Verkehrsdiensten oder Infrastrukturprojekten indirekt stéarkt. Die Bereitstellung von
Mobilitdtsdaten und die Schaffung von potenziellen Kooperationsmdéglichkeiten férdern zudem eine langfristige Effizienz-
steigerung, die nicht nur dem Unternehmen selbst, sondern auch der gesamten Region zugutekommt.
Flankierende MaBnahmen:
1.1 Umstellung auf klimaneutrale Dienstfahrzeuge
1.3 Klimaangepasste Lade- und Parkinfrastruktur
1.5 Férderung der fahrradfreundlichen Infrastruktur
1.7 Zielgruppenspezifisches Mobilitdtsmanagement
3.5. Flachenoptimierung und Standortkonsolidierung
Hinweise:
Bei der Umsetzung sollte darauf geachtet werden, dass die Anreizsysteme transparent und fair gestaltet sind, um Akzep-
tanz zu sichern. Eine Kombination aus Aufklédrung, finanziellen Vorteilen und praktischer Unterstiitzung ist besonders wirk-
sam. Zudem sollten soziale Aspekte berlicksichtigt werden, damit auch Mitarbeitende mit Idngeren oder komplizierteren
Arbeitswegen profitieren kénnen (z.B. Carsharing-Optionen).
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8.1.7 Zielgruppenspezifisches Mobilitatsmanagement

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
M = Mobilitét Datenerhebung, Strategieent- MaRBnahme: MaBnahme:
KK = Kommunikation und wicklung, Foérderung, Sensibili- Mittelfristig (4 - 7 Jahre) Fortlaufend
Kooperation sierung, Anpassung von Richtli-

NE = Nachhaltige Entwicklung  nien

MaBnahmennummer und -titel:
1.7. Zielgruppenspezifisches Mobilitdtsmanagement
Ziel und Strategie:
Ziel der MalRnahme ist es, klimafreundliche Mobilitét der Klient*innen, Teilnehmenden und Besuchenden der BBW-Leipzig-
Gruppe nachhaltiger, barrierefreier und sozial gerechter zu gestalten. Durch eine zielgruppenspezifische Analyse sowie
passgenaue Informations-, Beratungs- und Unterstiitzungsangebote sollen umweltfreundliche Verkehrsoptionen attrakti-
ver gestaltet, individuelle Mobilitdtsbedlirfnisse besser beriicksichtigt und dadurch Treibhausgasemissionen nachhaltig re-
duziert werden.
Beschreibung:
Die MalBnahme umfasst die systematische Erfassung und Analyse der Mobilitdtsbedarfe unterschiedlicher Zielgruppen wie
Klient*innen und externe Besucher*innen (z.B. iiber Umfragen). Darauf aufbauend werden mal3geschneiderte Angebote
entwickelt — beispielsweise der Ausbau von sicheren Radwegen im direkten Umfeld der Einrichtungen. Auch die Vermitt-
lung von Mobilitdtskompetenzen (z.B. durch Trainings zur Nutzung O6ffentlicher Verkehrsmittel oder digitaler Fahrplan-
Apps) spielt eine zentrale Rolle, um die Selbststandigkeit und Teilhabe der Klient*innen zu férdern. Ergdnzend werden
gezielte Informations- und SensibilisierungsmalBnahmen umgesetzt, um nachhaltige Mobilitdtsformen sichtbar und attraktiv
zu machen. Hierzu zéhlen beispielsweise Informationsmaterialien in leichter Sprache, thematische Workshops oder Pro-
Jekttage, die Mobilitét, Klimaschutz und persénliche Lebenswelt miteinander verbinden. Die MalBnahme verbindet damit
Okologische Verantwortung mit sozialer Inklusion und stérkt langfristig sowohl die Selbststédndigkeit der Klient*innen als
auch die Nachhaltigkeit der Unternehmensmobilitét.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, pddagogische Fachkréfte
Zielgruppe:
Klient*innen, Angehdrige, Besucher*innen, BBW-Mitarbeitende
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Analyse der Mobilitédt in den unterschiedlichen Klient*innengruppen: 2026-2027

2. Evaluation der bestehenden Mobilitdtsangebote: 2027

3. Austausch mit beteiligten Akteuren und Fahrdiensten zur Zentralisierung und Effizienzsteigerung von Fahrten

innerhalb Leipzigs: 2028

4. Durchfiihrung von Mobilitétstrainings und Validierung eines Mobilitétsservicepunkts: 2028-2029
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e  FErfassung der Mobilitatsdaten aller unterschiedlicher Klient*innengruppen

e Anzahl durchgefiihrter Mobilitétstrainings
Meilensteine:

e 2027: Vollstdndige Datenerfassung zur Mobilitét innerhalb der unterschiedlichen Klient*innengruppen.

e 2028: Durchfiihrung eines zielgruppenspezifischen Mobilitétstrainings.
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Der Gesamtaufwand wird zunéchst als gering eingeschétzt, da die MalBnahme (iberwiegend mit bestehendem Personal
umgesetzt wird. Zusétzliche Kosten hdngen mal3geblich von den Ergebnissen der Mobilitdtsanalyse ab.
Finanzierungsansatz:
Ein wesentlicher Teil der Finanzierung wird durch Eigenmittel gedeckt, da die Gehélter der Mitarbeitenden, welche die
Malnahme umsetzen, aus dem reguldren Betriebshaushalt finanziert werden. Die voraussichtlichen Anfangsinvestitionen
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werden Uber den laufenden Betrieb grétenteils liber Personalkosten abgedeckt. Dies umfasst die Datenerfassung und
die daraus abgeleitete Analyse der Mobilitédtsbedarfe, die Evaluation eines Mobilitédtsservicepunkts sowie die Durchfiihrung
von Informations- und SensibilisierungsmalBnahmen. Flir zusétzliche MalBnahmen, wie etwa den Ausbau infrastruktureller
Angebote oder spezifische Mobilitdtsservices, wird gepriift, ob potenzielle Férderméglichkeiten aus kommunalen oder na-
tionalen Klimaschutz- und Inklusionsprogrammen zur Verfiigung stehen. Hierbei sollen sowohl Férderungen fiir nachhal-
tige Mobilitédtsprojekte als auch Zuschiisse fiir barrierefreie Angebote berticksichtigt werden. Auch private Partnerschaften
und Sponsoring von regionalen Verkehrsunternehmen kénnten eine ergénzende Finanzierungsquelle darstellen.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Das Einsparpotenzial bei Energie und Treibhausgasemissionen wird grundsétzlich als hoch eingeschétzt, lasst sich je-
doch schwer quantifizieren. Es hdngt mal3geblich davon ab, inwieweit die Klient*innen tatséchlich auf umweltfreundliche
Mobilitdtsoptionen umsteigen kénnen und ob entsprechende Méglichkeiten geschaffen werden. Diese Entwicklung ist
auch stark von der offentlichen Infrastruktur sowie weiteren externen Faktoren abhéngig.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBhahmenumsetzung er- die Malhahmenumsetzung erwartet?

wartet? Ca. 50 - 300t COze pro Jahr. Allerdings nur bedingt quantifi-
Nicht direkt quantifizierbar, da das Einsparpotenzial stark zierbar, da die Einsparungen davon abhéngen, fiir wie viele
von der Anzahl der Klient*innen und deren individuellen  Klient*innen klimafreundliche Mobilitdtsalternativen sinnvoll
Mobilitdtsverhalten abhéngt. Es ist von einer Einsparung verfligbar sind.

im mittleren bis hohen Bereich auszugehen.

Wertschopfung:

Die MalBnahme schafft eine mittlere regionale Wertschépfung, da indirekt auch Personengruppen aullerhalb der BBW-
Leipzig-Gruppe unterstiitzt werden kénnen. Dies geschieht insbesondere durch die Bereitstellung von Mobilitdtsdaten, die
zur Optimierung bestehender Angebote und zur Entwicklung neuer Lésungen genutzt werden kénnen. Diese Daten kénn-
ten auch als Grundlage fiir lokale Kooperationen dienen, etwa zwischen Kitas oder Bildungseinrichtungen, um gemeinsam
Synergien schaffen. Solche Zusammenschliisse kénnten zu effizienteren Angeboten und einer besseren Erreichbarkeit fiir
alle Beteiligten fiihren und so positive Effekte fiir die gesamte Region entfalten.

Flankierende MaBnahmen:

1.4. Kompensation von Flugreisen

4.4. Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung

3.5. Flachenoptimierung und Standortkonsolidierung

Hinweise:

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der sozialen Dimension der MalBnahme: Mobilitét wird als Bestandteil der Teilhabe
verstanden. Daher sollen insbesondere Kinder, Menschen mit Mobilitdtseinschrédnkungen, Auszubildende mit geringem
Einkommen oder Personen mit unregelméBigen Arbeitszeiten in den Fokus der Angebotsentwicklung riicken.

8.2 Handlungsfeld Interne Organisation

Innerhalb des Handlungsfeldes Interne Organisation werden insbesondere die emissionsrelevanten
Bereiche Beschaffung und IT-Infrastruktur abgebildet, erganzt durch MaRnahmen zu suffizientem Res-
sourcenmanagement und der Berlcksichtigung klimarelevanter Kosten in strategischen Investitionen.
Dieses Handlungsfeld ist besonders bedeutsam, weil interne Strukturen und Entscheidungsprozesse
direkten Einfluss auf Ressourcenverbrauch, Energiebedarf, Abfallaufkommen, Kosten und soziale As-
pekte haben. Es unterstutzt die Gesamtklimastrategie, indem es die Beschaffung qualitativ hochwerti-
ger und nachhaltiger Produkte férdert, die Uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg 6kologische Vor-
teile aufweisen, anerkannte Nachhaltigkeitskriterien und Siegel erflillen und so einen insgesamt gerin-
geren 6kologischen FuRabdruck hinterlassen. Adressiert werden dabei insbesondere Einkauf, IT, Ge-
baudemanagement, Werkstatten, Mitarbeitende, Lieferanten und Dienstleistende. Insgesamt starkt
das Handlungsfeld die Vorbildrolle der BBW-Leipzig-Gruppe, indem es Klimaschutz, Ressourcenscho-
nung und soziale Verantwortung in die interne Organisation integriert und so eine praxisnahe und all-
tagstaugliche Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie sicherstellt.
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8.2.1 Nachhaltiges Beschaffungswesen

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Beschaffung, Anpassung von MaRBnahme: MaBnahme:
Richtlinien, Prozessanalyse Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 5 Jahre

MaBnahmennummer und -titel:
2.1. Nachhaltiges Beschaffungswesen
Ziel und Strategie:
Das Ziel ist es, die Einkaufsprozesse innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe nachhaltig zu gestalten und so aktiv zur Reduk-
tion der Treibhausgasemissionen beizutragen. Dabei soll durch die schrittweise Integration von Umwelt- und Sozialkriterien
im Beschaffungsprozess die Wertschépfungskette 6kologischer und sozial verantwortlicher werden.
Beschreibung:
Die MalBnahme umfasst die effiziente Umgestaltung der Beschaffungsprozesse und die Entwicklung eines einheitlichen
Rahmens fiir nachhaltige Beschaffungsentscheidungen. Dazu gehért die Festlequng klarer Kriterien, die sowohl ékologi-
sche als auch soziale Aspekte berlicksichtigen, etwa den Einsatz von recycelten Materialien, die Férderung fairer Arbeits-
bedingungen und die Berticksichtigung von Umwelizertifikaten wie ,Fairtrade” oder ,Blauer Engel®. Um diese Kriterien
erfolgreich umzusetzen, wird das Einkaufsteam intensiv geschult und die relevanten Fachabteilungen in den Prozess ein-
gebunden. Die Auswahl von Lieferanten und Dienstleistern wird kiinftig verstérkt auf deren Nachhaltigkeitsperformance
Uberpriift. Ein weiteres zentrales Element ist die Einfiihrung eines Monitoring-Systems, das es ermdéglicht, den Fortschritt
der nachhaltigen Beschaffung regelméf3ig zu (iberwachen und gegebenenfalls anzupassen. Mit diesen MalBnahmen soll
sichergestellt werden, dass alle Einkaufsvorgdnge zur Reduktion von Emissionen und Ressourcenverbrauch beitragen
und zugleich die sozialen Standards entlang der Lieferkette verbessert werden.
Akteure:
Einkauf, Klimaschutzmanagement, Lieferanten und Dienstleistende, externe Beratende
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Lieferanten und Dienstleistende
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Entwicklung von internen Nachhaltigkeitskriterien: 2026-2027

2. Implementierung der Kriterien in Beschaffungsprozesse: 2027

3. Jéhrliche Lieferantenbewertung hinsichtlich der erarbeiteten Nachhaltigkeitskriterien: 2027

4. Zentralisierung von Beschaffungsprozessen: 2027-2028

5. Evaluierung und Anpassung von Kriterien und Prozessen: 2030-2035
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anzahl der Produkte, die nach nachhaltigen Kriterien beschafft werden
Meilensteine:

e 2028: Zentralisierung von Beschaffungsprozessen

e 2032: Finale Implementierung von Nachhaltigkeitskriterien in den Beschaffungsprozess
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Der Gesamtaufwand wird zuné&chst als gering eingeschétzt, da die MalBnahme liberwiegend mit bestehendem Personal
umgesetzt werden kann. Flir kleinere Schulungen oder SensibilisierungsmalBnahmen im Bereich nachhaltiger Beschaffung
kénnen in der Anfangsphase geringe Zusatzkosten anfallen, die jedoch als marginal einzustufen sind. Bei der Umstellung
auf nachhaltig oder zertifiziert beschaffte Produkte ist teilweise mit hbheren Anschaffungskosten zu rechnen. Diese kénnen
sich jedoch durch eine ldngere Lebensdauer, héhere Qualitdt oder geringere Folgekosten relativieren, sodass sich die
Mehrkosten langfristig ausgleichen kbnnen. Insgesamt sind die zuséatzlichen finanziellen Auswirkungen der MalBnahme
schwer quantifizierbar und stark abhéngig von Produktgruppen, Lieferanten und Marktverfligbarkeit, werden jedoch als
moderat eingeschétzt.
Finanzierungsansatz:
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Die Finanzierung der Mal3nahme wird (iber Eigenmittel erfolgen. Dartiber hinaus werden Férdermittel aus Klimaschutz-
und Nachhaltigkeitsprogrammen sowie potenzielle Kooperationspartner im Bereich der nachhaltigen Lieferketten in Be-
tracht gezogen. Dariiber hinaus soll gepriift werden, inwieweit entstehende Mehrkosten nachhaltiger Beschaffung liber
bestehende Refinanzierungsmechanismen an Kostentrdger weitergegeben werden kénnen. Langfristig wird bestenfalls
durch die Reduzierung von Ressourcenverbrduchen, Abféllen sowie einer Effizienzsteigerung eine wirtschaftliche Entlas-
tung erwartet, die zur Riickflihrung der Investitionskosten beitragen kann.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die potenziellen Energie- und Treibhausgaseinsparungen sind stark abhédngig vom Umfang und der konsequenten Um-
setzung der Umstellung auf nachhaltige Beschaffungsprozesse und stellen einen schrittweisen Prozess dar, dessen kon-
krete Einsparwirkungen vorab nur schwer quantifizierbar sind.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die Malinahmenumsetzung er- die MalBnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Nicht direkt quantifizierbar, da das Einsparpotenzial abhén-
Nicht direkt quantifizierbar, da das Einsparpotenzial stark gig von den konkret gednderten Beschaffungs- und Nut-
vom Umfang und der konsequenten Umsetzung der Um-  zungsgewohnheiten ist. Auch die Etablierung Suffizienz- und
stellung abhéngt. lokalorientierter Verhaltensweisen kann langfristig zu rele-
vanten indirekten Emissionsminderungen fiihren.
Wertschopfung:
Die MalBnahme hat ein hohes Potenzial zur Férderung der regionalen Wertschépfung, da durch die bevorzugte Auswahl
nachhaltiger und lokaler Lieferanten nicht nur die regionale Wirtschaft gestérkt werden kann, sondern auch die Transport-
wege erheblich verkiirzt und damit THG-Emissionen reduziert werden. Gleichzeitig wird die Auswahl an gesiinderen, um-
weltfreundlicheren Produkten geférdert, die eine h6here Qualitdt aufweisen und so weniger negative Auswirkungen auf die
Umwelt haben. Diese Ausrichtung stérkt die Nachhaltigkeit insgesamt und trégt idealerweise langfristig zur Schaffung eines
Kreislaufsystems bei, welches nicht nur 6kologisch, sondern auch sozial und wirtschaftlich vorteilhaft ist.
Flankierende MaBnahmen:
2.3. Suffizientes Ressourcen- und Organisationsmanagement
2.4. Berticksichtigung klimarelevanter Kosten in strategischen Investitionen
5.1. Nachhaltige Ernéhrungsstrategie
Hinweise:
Eine systematische und langfristige Partnerschaft mit nachhaltigen Lieferanten ist unentbehrlich fiir den Erfolg der Mal3-
nahme. Dabei spielt die Verwendung von anerkannten Nachhaltigkeitssiegeln wie dem ,Blauen Engel®, ,EU Ecolabel” oder
,Fairtrade” eine zentrale Rolle. Diese Siegel bieten eine verlédssliche Grundlage, um die Nachhaltigkeit von Produkten und
Lieferanten transparent und messbar zu machen. Sie helfen, Hemmnisse wie zusétzliche Beschaffungskosten und an-
fénglich fehlende Transparenz entlang der Lieferkette zu (iberwinden und bieten gleichzeitig eine klare Orientierung flir die
Auswahl von umweltfreundlichen und sozial vertrdglichen Produkten. Dariiber hinaus miissen auch die sozialen Auswir-
kungen, wie faire Arbeitsbedingungen bei den Lieferanten, (berpriift werden, um sicherzustellen, dass die MalBnahme in
ihrer Gesamtheit auch sozial gerecht bleibt.

8.2.2 IT-Infrastruktur

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der

10 = Interne Organisation Beschaffung, Anpassung von MaRnahme: MaRnahme:
Richtlinien, Digitalisierung, Tech.  Kurzfristig (0 - 3 Jahre) Fortlaufend
MaBnahme, Sensibilisierung

MaBnahmennummer und -titel:
2.2. IT-Infrastruktur
Ziel und Strategie:
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Die Mal3nahme verfolgt das Ziel, den Energieverbrauch der gesamten IT-Infrastruktur schrittweise zu reduzieren. Dies soll
durch den Einsatz energieeffizienter und modularer Geréte, optimierter Serverstrukturen und datenreduzierter Prozesse
geschehen. Gleichzeitig starkt die MaBnahme eine nachhaltige digitale Organisationskultur.
Beschreibung:
Die MaBnahme umfasst die sukzessive Weitervertiefung der IT-Infrastruktur unter dem Leitbild einer ressourcenschonen-
den ,Green IT". Dazu gehért neben der bereits laufenden Umstellung auf besonders energieeffiziente und méglichst mo-
dular reparierbare Hardware sowie die Einfiihrung von Kriterien nachhaltiger Beschaffung, etwa orientiert an Umweltzei-
chen wie dem Blauen Engel und unter Berlicksichtigung der Lebenszyklusbetrachtung. Ergénzend wird die Serverland-
Schaft hinsichtlich Energieeffizienz, Kiihlung und Auslastung optimiert, wobei perspektivisch auch Potenziale der Warme-
riickgewinnung geprtift werden sollen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Verringerung unnétiger Datenmengen durch
Datenbereinigungsrichtlinien, regelbasierte Archivierungskonzepte sowie Komprimierung und Cloudlésungen unter Einbe-
zug von erneuerbaren Energien. Parallel dazu soll das interne IT-Nutzungsverhalten verbessert werden, etwa durch Sen-
sibilisierungsmalBnahmen zu energieeffizientem Arbeiten, den Einsatz von Mehrfachsteckdosen mit Abschaltfunktion und
die Vermeidung von Stand-by-Verlusten. Darliber hinaus werden potenzielle Kooperationen mit sozialen oder gemein-
wohlorientierten Recycling-Partnern wie Hardware4Future gepriift. Digitale Prozessoptimierungen (beispielsweise die Di-
gitalisierung der internen Hauspost) runden die MalBnahme ab. Die Abteilung Digitalisierung und Mediengestaltung ist im
Prozess permanent zu berticksichtigen.
Akteure:
IT-Abteilung, Digitalisierung und Mediengestaltung, Einkauf, Klimaschutzmanagement
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen
Handlungsschritte und Zeitplan:
1. Druckvoreinstellungen konsequent einfiihren und Updatezyklen zur Reduzierung dauerhafter Netzaktivitat opti-

mieren: 2026-2027
Nahezu vollsténdige Digitalisierung interner Prozesse (Progressus): 2026-2030
Erarbeitung eines nachhaltigen IT-Ausstattungskonzepts: 2029
Einflihrung und Verstetigung von SensibilisierungsmalBnahmen: 2029-2035
Nahezu vollstandige Digitalisierung interner Prozesse: 2029-2035
Austausch besonders energieintensiver Hardware: 2030-2035

7. Optimierung der Serverlandschaft inkl. potenzieller Virtualisierung und Kiihlung: 2030-2035
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:

Erfolgsindikatoren:

e Anteil neu beschaffter Geréate, welche definierte Nachhaltigkeitskriterien erfiillen (%)

e Anteil der Reduktion papierbasierter interner Prozesse (%)
Meilensteine:

e 2029: Einfiihrung der Kriterien zur nachhaltigen Beschaffung von IT-Soft- und Hardware

e 2031: Abschluss eines priorisierten Kernprozesses (z.B. Digitalisierung interner Hauspost)
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Die initialen Kosten umfassen die Anschaffung energieeffizienter Geréte, die Optimierung der Serverstruktur sowie Perso-
nal- und Schulungsaufwénde. Je nach Umfang ist mit einem Investitionsbedarf im mittleren sechsstelligen Bereich liber
mehrere Jahre zu rechnen.
Finanzierungsansatz:
Die Finanzierung der MalBnahme wird gréf3tenteils (iber Eigenmittel erfolgen. Férdermittelprogramme im Rahmen von Kili-
maschutz- oder Digitalisierungsprogrammen sollen hierbei permanent geprlift werden. Einsparungen durch geringere
Stromkosten und ldngere Lebensdauer der Geréate kbnnen generell finanziell entlastend wirken.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die MaBnahme reduziert langfristig insbesondere direkte Stromverbréduche der IT und indirekte Emissionen aus Herstel-
lungs- und Datenhaltungsprozessen.
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Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBhahmenumsetzung er- die Malhahmenumsetzung erwartet?

wartet? Ca. 27,2t COze pro Jahr. Das Einsparpotenzial ist jedoch ab-
Ca. 0,0084 MWh/a. Allerdings nur bedingt quantifizierbar, héngig von den Verhaltensénderungen der Mitarbeitenden,
da das Einsparpotenzial abhdngig von den Verhaltensén- den Serverkonsolidierungen und dem allgemeinen Hard-
derungen der Mitarbeitenden, den Serverkonsolidierungen  wareaustausch.

und dem allgemeinen Hardwareaustausch ist.

Wertschopfung:

Die regionale Wertschépfung wird als gering eingeschétzt. Sie entsteht durch die Vergabe von IT-Dienstleistungen und
potenziellen Kooperationen mit lokalen Refurbishing-Initiativen.

Flankierende MaBRnahmen:

2.1. Nachhaltiges Beschaffungswesen

2.3. Suffizientes Ressourcen- und Organisationsmanagement

6.5. THG-Datenmanagement und MalBnahmensteuerung

Hinweise:

Ein klar strukturiertes Datenmanagement ist essenziell, um Speicherbedarf, Energieverbrauch und rechtliche Risiken
gleichermal3en zu reduzieren. Zudem gilt es, mégliche Rebound-Effekte — etwa steigende Datenmengen trotz effizienterer
Systeme — friihzeitig zu beriicksichtigen. Die Akzeptanz innerhalb der Mitarbeitenden kann gesteigert werden, indem die
Vorteile energieeffizienter Geréte, wie geringere Gerduschentwicklung aktiv kommuniziert werden. Dariiber hinaus sollten
alternative Rechenzentrumsoptionen mit hoher Energieeffizienz gepriift werden, sofern Datenschutz und Barrierefreiheit
gewéhrleistet bleiben. Interne Kompetenzen in bestehende Abteilungen sollen den Prozess aktiv mitgestalten.

8.2.3 Suffizientes Ressourcen- und Organisationsmanagement

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Anpassung von Richtlinien, Sen- MaBRnahme: MaRnahme:
KK = Kommunikation und sibilisierung, Beschaffung Kurzfristig (0 - 3 Jahre) Fortlaufend
Kooperation

NE = Nachhaltige Entwicklung

MaBnahmennummer und -titel:

2.3. Suffizientes Ressourcen- und Organisationsmanagement

Ziel und Strategie:

Die MaRnahme verfolgt das Ziel, Ressourcenverbrauch, Abfallaufkommen und Energieeinsatz im Tagesbetrieb systema-
tisch zu reduzieren. Dies soll durch gezielte Miilltrennung, sparsamen Umgang mit Materialien und die schrittweise Um-
stellung auf Akkubetriebene Geréte erreicht werden. Gleichzeitig soll eine Kultur der Suffizienz und nachhaltigen Nutzung
etabliert werden.

Beschreibung:

Kernbestandteile sind die konsequente Miilltrennung, die Vermeidung von Einwegprodukten, die Nutzung von Recycling-
papier und nachhaltigen Bliroartikeln sowie der Einsatz 6kologischer Reinigungsmittel. Zusétzlich soll die schrittweise Um-
stellung von konventionell betriebenen Werkzeugen und Geréten auf Akkubetrieb erfolgen, soweit dies wirtschaftlich ver-
tretbar ist. Zur Senkung des Wasserverbrauchs ist vorgesehen, an allen geeigneten Wasserentnahmestellen, Perlatoren
zu installieren. Parallel werden SuffizienzmalBnahmen umgesetzt, die das Bewusstsein der Mitarbeitenden fiir einen spar-
samen, ressourcenschonenden Umgang mit Materialien und Energie stérken. Die Mal3nahme wird begleitet durch Infor-
mations- und Schulungsangebote, welche die Mitarbeitenden aktiv einbeziehen und die Nutzung nachhaltiger Produkte
und Prozesse in den Arbeitsalltag integrieren.

Akteure:

Klimaschutzmanagement, Geb&udereinigung und Wirtschaftsdienste, Externe Recyclingfirmen, Einkauf, Werkstattleitung
Zielgruppe:

BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Lieferanten und Dienstleistende
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Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Méglichst vollstdndige Bestandsaufnahme der Verbrauchsmaterialien und Abfallstréme: 2026

2. Schrittweise Umstellung auf nahezu 100% Recyclingpapier: 2027

3. Schrittweise Einflihrung farblich gekennzeichneter Miilltrennungsstationen im Biiro sowie Schulung der Reini-

gungsdienste, um eine konsequente und ordnungsgeméle Abfalltrennung sicherzustellen: 2027-2028
4. Fortlaufende Sensibilisierung und Schulung der Mitarbeitenden: 2027-2030
5. RegelméBlige Evaluierung des Gerétebestands und bedarfsorientierte Erneuerung veralteter Geréte durch ener-
gieeffiziente Modelle, sofern dies wirtschaftlich ist und eine nachweisliche Energieeinsparung erzielt: 2028-2035

6. Kontinuierliche Optimierung des Ressourcenverbrauchs und der Abfallvermeidung: 2029
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anteil der Biiro- und Werkstattgeréte, welche durch energieeffizientere Modelle ersetzt wurden (%)

e Anzahl farblich gekennzeichneter Miilltrennungsstationen in der Organisation
Meilensteine:

e 2027: Einflihrung erster farblich gekennzeichneter Milltrennungsstationen an Pilotstandort

e 2028: Erfolgreiche Umstellung auf nahezu 100 % Recyclingpapier
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Die Kosten entstehen durch die Anschaffung nachhaltiger Biiroartikel, die Umstellung auf energieeffizientere Geréte, die
potenzielle Neuanschaffung geeigneter Miilltrennstationen sowie durch weitere organisatorische Mal3nahmen. Je nach
Umfang ist mit einem mittleren fiinf- bis unteren sechsstelligen Betrag liber mehrere Jahre zu rechnen.
Finanzierungsansatz:
Die Finanzierung erfolgt liber Eigenmittel, es wird erwartet, dass sich diese durch zuklinftige Einsparungen amortisieren.
Ergénzend sollen Férderprogramme fiir Ressourceneffizienz und nachhaltige Beschaffung geprtift werden. Einsparungen
kénnen sich langfristig durch die Verringerung des Energieverbrauchs und weniger Abfallsentsorgungskosten ergeben.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die MaBnahme reduziert Stromverbrauch, Materialverbrauch und Abfallaufkommen.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Malnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Nicht direkt quantifizierbar, da das Einsparpotenzial abhén-
Nicht direkt quantifizierbar, da die Endenergieeinsparun- gig von den Verhaltensdnderungen der Mitarbeitenden ist.
gen stark von der tatsdchlichen Verhaltensénderung der Die zu erwartenden Einsparungen liegen voraussichtlich im
Mitarbeitenden, dem Umfang der Nutzung nachhaltiger geringen bis mittleren Bereich, abhéngig von den gednderten
Bliroartikel sowie der schrittweisen Umstellung auf akku- Beschaffungs- und Nutzungsgewohnheiten. Auch die Etab-
betriebene Geréte abhdngen. Es ist von einem eher gerin-  lierung suffizienzorientierter Verhaltensweisen kann langfris-
gen bis mittleren Einsparpotenzial auszugehen. Die Ein- tig zu relevanten indirekten Emissionsminderungen fiihren.
sparungen entstehen vor allem durch reduzierte Material-
verbrduche und potenziell effizientere Geréte.
Wertschopfung:
Die regionale Wertschépfung wird als mittel eingeschétzt. Durch gezielte Mlilltrennung werden Wertstoffe effizient zuriick-
geflihrt, wodurch lokale Recycling- und Reparaturbetriebe gestérkt und regionale Kreisldufe unterstiitzt werden. Die Ein-
bindung lokaler Lieferanten fiir Biiro- und Recyclingmaterialien sowie regionaler Dienstleister fiir Reparatur und Aufberei-
tung férdert kurze Transportwege und untersttitzt die Bildung geschlossener Wertschépfungskreisldufe.
Flankierende MaBnahmen:
2.1. Nachhaltiges Beschaffungswesen
2.2. IT-Infrastruktur
2.4. Berticksichtigung klimarelevanter Kosten in strategischen Entscheidungen
5.2. Ressourceneffiziente Gemeinschaftsverpflegung
Hinweise:
Kooperationen mit sozialen oder gemeinwohlorientierten Refurbishing- und Recyclingpartnern sollen die fachgerechte
Wiederverwendung von Altgeréten sicherstellen und die positive Umweltwirkung zusétzlich erh6hen. Ziel ist es, sowohl!
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Okologische Effekte zu erzielen als auch eine nachhaltige Organisationskultur zu etablieren, die langfristig Bestand hat.
Dabei ist es wichtig, die Akzeptanz der Mitarbeitenden durch transparente Kommunikation der Vorteile nachhaltiger Mate-
rialien und Geréte zu férdern. M6gliche Rebound-Effekte, wie zusétzliche Anschaffungen trotz vorhandener Ressourcen,
sollten friihzeitig vermieden werden. Schulungen und Informationsangebote zur Miilltrennung und zum sparsamen Um-
gang mit Materialien sind zentral, um die MalBnahme wirkungsvoll umzusetzen.

8.2.4 Berucksichtigung klimarelevanter Kosten in strategischen Investitionen

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der

10 = Interne Organisation Anpassung von Richtlinien, Sen- MaBnahme: MaRnahme:

NE = Nachhaltige Entwicklung  sibilisierung, Steuerung, Be- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) Fortlaufend
schaffung

MaBnahmennummer und -titel:
2.4. Berticksichtigung klimarelevanter Kosten in strategischen Investitionen
Ziel und Strategie:
Ziel der MaBnahme ist es, klimarelevante Kosten systematisch in die strategische Investitionsplanung der BBW-Leipzig-
Gruppe zu integrieren. Dazu gehdren die Bewertung von Treibhausgasemissionen entlang des Lebenszyklus, CO,-Kosten
(z.B. iber interne CO2-Bepreisung), erhdhte Betriebskosten durch zukiinftige regulatorische Anforderungen (z.B. EU-ETS
Il), potenzielle Klimafolgekosten sowie Einsparpotenziale durch klimafreundlichere Alternativen. Dadurch sollen Investiti-
onsentscheidungen so gesteuert werden, dass emissionsarme und resiliente Lésungen wirtschaftlich bevorzugt werden.
Beschreibung:
Die MalRnahme umfasst die schrittweise Einflihrung eines standardisierten und verbindlichen Verfahrens, mit dem klima-
relevante Kosten in allen gré3eren strategischen Investitionsentscheidungen berticksichtigt werden. Hierzu wird zunéchst
eine interne CO,-Bepreisung entwickelt, die als zusétzlicher Bewertungsfaktor in bestehende Investitions- und Beschaf-
fungsprozesse integriert wird. Die interne Bepreisung orientiert sich an wissenschaftlichen Empfehlungen sowie an aktu-
ellen und erwarteten regulatorischen Vorgaben, etwa dem kiinftigen EU-ETS I, und erméglicht eine transparente Darstel-
lung langfristiger Klimafolgekosten. Parallel dazu wird ein lebenszyklusbasiertes Bewertungsmodell eingefiihrt, das die
klimarelevanten Auswirkungen von Geréten, Fahrzeugen, Gebdudetechnik oder baulichen MalBnahmen (iber deren ge-
samten Nutzungszeitraum hinweg sichtbar macht. So kénnen nicht nur unmittelbare Anschaffungskosten, sondern auch
Energieverbrduche, Wartungskosten, Emissionen und Entsorgungskosten systematisch verglichen werden. Ergdnzend
wird ein interner Klimafolgekosten-Katalog entwickelt, der Risiken wie Energiepreisvolatilitdt oder steigende CO2-Preise in
Szenarien abbildet und in die Bewertung einflieBen lasst. Um die Anwendung der neuen Bewertungsverfahren zu veran-
kern, werden Mitarbeitende gezielt geschult und in Pilotprojekten begleitet. Dabei werden erste praktische Erfahrungen
gesammelt, dokumentiert und in die Optimierung der Bewertungslogik integriert. Die MalBnahme schafft damit ein konsis-
tentes, transparentes und langfristig tragféhiges System, das klimafreundliche Investitionsentscheidungen konsequent for-
dert und gleichzeitig wirtschaftliche Risiken reduziert.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Geschéftsfiihrung, Einkauf
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Lieferanten und Dienstleistende, Flihrungskréfte, Fachbereiche
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Analyse bestehender Investitionsprozesse und Definition relevanter Klimakostenkategorien: 2027
Einfiihrung interner CO2-Bepreisung fiir investive Entscheidungen inkl. Leitfaden und Berechnungstool: 2028
Schulung des Schliisselpersonals zur Nutzung der neuen Bewertungsverfahren: 2028
Pilotanwendung bei mindestens einem Investitionsvorhaben: 2028
Integration in verbindliche Beschaffungs- und Investitionsrichtlinien: 2029-2035

6. Fortlaufende Evaluierung und marktgerechte Anpassung der CO2-Preise und Bewertungsparameter: 2030
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:
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e Anteil der Investitionsentscheidungen, bei denen klimarelevante Kosten systematisch erfasst wurden (%)

e Anteil der Investitionen, bei denen COz-&rmere Alternativen gewéhlt wurden (%)
Meilensteine:

e  2028: Verabschiedung der internen CO2-Bepreisungsrichtlinie

e 2028: Abschluss erster Pilotanwendung mit dokumentierten Fallbeispielen
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Die Kosten bestehen vor allem aus Beratungsleistungen fiir die Erstellung der Bepreisungslogik, Schulungsmal3nahmen,
eventuellen Softwarel6sungen zur Bewertung von Lebenszykluskosten sowie internen Personalaufwdnden. Insgesamt ist
mit einem mittleren fiinfstelligen Betrag fir die Einfiihrung und einem geringen flinfstelligen jéhrlichen Aufwand fir Betrieb,
Schulung und Aktualisierung zu rechnen.
Finanzierungsansatz:
Die Finanzierung erfolgt liber Eigenmittel. Da die MalBnahme zu langfristig glinstigeren Betriebskosten und vermiedenen
CO2-Kosten fiihren kann, kann langfristig ein positiver wirtschaftlicher Gesamteffekt erzielt werden.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die MalBnahme fiihrt nicht unmittelbar selbst zu direkten Einsparungen, schafft jedoch systematisch die Grundlage dafiir,
dass zuklinftige Investitionen energieeffizienter, emissionsdrmer und langfristig wirtschaftlicher ausfallen. Dadurch kénnen
tiber den gesamten Lebenszyklus hinweg relevante Energie- und THG-Einsparungen erzielt werden.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die Malinahmenumsetzung er- die MalBnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Nicht direkt quantifizierbar, da sich die Einsparungen aus ge-
Nicht direkt quantifizierbar, da die tatsdchliche Héhe vom ringeren Energieverbrduchen, verbesserten Emissionsfakto-
allgemeinen Umfang, dem Ersatzzyklus der Gerédteaus- ren sowie der Vermeidung zukiinftiger CO2-Kosten ergeben.
wahl und der Umstellung auf neue Technologien abhéngt.
Wertschopfung:
Die regionale Wertschépfung wird als gering bis mittel eingeschétzt, abhédngig davon, inwieweit die Malinahme regionale
Fachbetriebe fiir energieeffiziente Technik, Sanierungen und Wartungsleistungen einbindet. Gleichzeitig sollen lokale An-
bieter langlebiger, ressourcenschonender Produkte unterstiitzt werden, wodurch regionale Reparatur- und Serviceange-
bote gestérkt und Transportwege verkiirzt werden kénnen. Durch langfristig sinkende Betriebs- und Energiekosten werden
zudem finanzielle Ressourcen freigesetzt, die in soziale Angebote und regionale Kooperationen zurtickflieBen kénnen.
Flankierende MaBnahmen:
1.1. Umstellung auf Klimaneutrale Dienstfahrzeuge
2.1. Nachhaltiges Beschaffungswesen
5.1. Nachhaltige Ernéhrungsstrategie
6.3. Klimaschutzorientierte Standortstrategie
Hinweise:
Die Umsetzung sollte durch transparente Kommunikation begleitet werden, um Akzeptanz bei Mitarbeitenden und Fiih-
rungskréften sicherzustellen. Wichtig ist zudem die klare Darstellung der zuklinftigen Kostenrisiken (z. B. steigende CO:-
Preise) sowie der langfristigen wirtschaftlichen Vorteile klimafreundlicher Entscheidungen. Auf mégliche Rebound-Effekte
— etwa, dass durch geringere Betriebskosten unnétige Investitionen oder Anschaffungen getétigt werden — ist friihzeitig zu
achten. Regelméaflige Evaluationen sollen sicherstellen, dass die CO2-Bepreisung wirksam bleibt und an neue gesetzliche
Rahmenbedingungen angepasst wird.

8.3 Handlungsfeld Liegenschaftsmanagement

Innerhalb des Handlungsfeldes Liegenschaftsmanagement werden die MaRlnahmen gebundelt, die
den Energieeinsatz, die Gebaudeeffizienz und die Flachennutzung der BBW-Liegenschaften betreffen.
Die Dekarbonisierung der Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe erfolgt dabei Gber ein Blindel aus
funf MalRnahmen. Die Dekarbonisierung der Warme- und Stromversorgung wird dabei den zentralen
Hebel darstellen und realisiert die unmittelbare Reduktion von idealerweise rund 90% der direkten
THG-Emissionen aus Strom- und Warmeversorgung. Die THG-Reduktion der Fernwarme ist in diesen
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90% noch nicht enthalten, da die Stadtwerke Leipzig die Fernwarme erst bis spatestens 2038 vollstan-
dig klimaneutral bereitstellen, wodurch langfristig noch zusatzliche Emissionen eingespart werden kén-
nen. Die verbleibenden Emissionen werden durch die ergdnzenden Malinahmen (Energiemanage-
ment, Gebaude- und Anlageneffizienz, Modernisierung und Flachenoptimierung) konservativ tber Ef-
fizienzsteigerungen reduziert, wobei eine vollstandige Eliminierung nicht angenommen wird. Dieser
Ansatz gewabhrleistet eine realistische, wissenschaftlich fundierte Abbildung der THG-Reduktionen,
ohne Doppelzahlungen, und verdeutlicht die unterschiedlichen Wirkungsmechanismen der einzelnen
MaRnahmen. Direkte Dekarbonisierung beziehungsweise Effizienz- und Optimierungshebel. Dieses
Handlungsfeld ist besonders bedeutsam, weil Gebaude und Anlagen sowohl direkte Energieverbrau-
che als auch indirekte Emissionen verursachen und gleichzeitig erhebliche Einflussmdglichkeiten auf
Kosten, Nutzendenkomfort, Arbeitssicherheit und soziale Rahmenbedingungen bieten. Durch die Kom-
bination der MalRinahmen wird ein integrierter Ansatz verfolgt, der die Energieeffizienz steigert, den
CO2-FuRabdruck der Liegenschaften reduziert und langfristig klimafreundliche Strukturen in der Orga-
nisation etabliert. Adressiert werden dabei insbesondere Gebaudemanagement, technische Dienste,
IT, Einkauf sowie externe Dienstleister.

8.3.1 Dekarbonisierung der Warme- und Stromversorgung

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Technische Manahme, Férde-  MaRnahme: MaRnahme:
LM = Liegenschaftsmanage- rung, InfrastrukturmalBnahme, Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 15 Jahre

ment Standortanalyse, Bauliche Pla-

NE = Nachhaltige Entwicklung nung, Strategieentwicklung

MafRnahmennummer und -titel:

3.1. Dekarbonisierung der Wéarme- und Stromversorgung

Ziel und Strategie:

Ziel der MaBnahme ist die schrittweise Dekarbonisierung der Energieversorgung aller Liegenschaften der BBW-Leipzig-
Gruppe einschlieBlich sédmtlicher zugehdriger Strom- und Wérmeanschliisse. Dabei soll die Umstellung auf zertifizierten
Okostrom sowie der Ausbau erneuerbarer Energien unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher Rahmenbedingungen so
schnell wie méglich erfolgen. Gleichzeitig umfasst die MaBnahme die Ablésung fossiler Heizsysteme durch klimafreundli-
che Alternativen. Die MalBnahme unterstlitzt die Klimaschutzszenarien, indem sie Emissionen aus Strom- und Wéarmever-
brauch systematisch reduziert, langfristig eine idealerweise nahezu klimaneutrale Versorgung aller Liegenschaften sicher-
stellt und zugleich als organisatorisches und technisches Leitprojekt innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe dient.
Beschreibung:

Die MaRhahme umfasst die grundlegende Transformation der Energieversorgung. Zentrale Elemente sind dabei die Um-
stellung aller Strombeziige auf 100 % zertifizierten Okostrom (dieser muss durch Herkunftsnachweise belegt sein, damit
die Klimawirkung transparent und bilanziell anrechenbar ist), der Ausbau erneuerbarer Energien wie Photovoltaik, Solar-
thermie und Wéarmepumpen an allen geeigneten Liegenschaften sowie die permanente Optimierung der bestehenden
Heiz- und Strominfrastruktur, um Effizienzpotenziale bestméglich zu nutzen. Ergdnzend wird eine umfassende Strategie
entwickelt, die alle Gebdude, Systeme und Verbrauchsdaten analysiert und priorisierte MalBnahmen zur Dekarbonisierung
festlegt. Energiespeicherlésungen fiir Strom und Wérme werden gepriift, um Eigenverbrauch und Versorgungssicherheit
zu erh6hen. Besonders der Hauptstandort in Knauthain, der den gré3ten Energieverbrauch und -bedarf aufweist, soll einen
detaillierten Masterplan erhalten. Dieser definiert die schrittweise Umstellung auf eine klimaneutrale Energieversorgung
unter Berlicksichtigung technischer, wirtschaftlicher und baulicher Rahmenbedingungen und stellt sicher, dass sédmtliche
Energiefliisse dort energetisch sinnvoll und nachhaltig gesteuert werden. Finanzielle Aspekte werden (iber langfristige
Einsparungen, Contracting-Modelle und Férdermittel beriicksichtigt, wobei die MalBnahme eng mit weiteren Aktivitdten wie
Energiemanagement, Gebdudesanierung und Flédchenoptimierung verknlipft ist.

Akteure:

Infrastruktur, Objektmanagement, Geschéftsfiihrung, Externe Fachplanende und Installationsfirmen, Controlling
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Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Lieferanten und Dienstleistende, Liegenschaftsverantwortliche
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Fertigstellung Masterplan zur energetischen Versorgung des Hauptstandorts in Knauthain: 2026-2027
Potenzialanalyse von Contracting- und Eigenbetriebsmodellen fiir im Besitz befindliche Liegenschaften: 2027
Erstellung der Wérmestrategie inklusive Prioritdten und Investitionsplanung: 2027-2029
Installation erster PV-Anlagen und Speicherlésungen auf priorisieren Liegenschaften: 2027-2029
Umriistung erster Liegenschaften auf Warmepumpen oder Alternativiésungen: 2027-2029
Umstellung auf 100% zertifizierten Okostrom fiir alle Standorte: 2028-2032
Schrittweise Ablésung fossiler Heizsysteme fiir im Besitz befindliche Liegenschaften: 2028-2040
Vollstédndige Abdeckung geeigneter Fldchen mit PV: 2030-2040

9. Verstetigung der erneuerbaren Energieversorgung inkl. Speicher und Laststeuerung: 2030-2040
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:

Erfolgsindikatoren:

e Anteil Okostrom am Gesamtstrombezug (%)

e  Reduktion der THG-Emissionen aus Wérme und Strom im Vergleich zum Basisjahr 2024 (%)

e Anzahl installierter PV-Anlagen

e Anzahl abgeschalteter fossiler Heizsysteme
Meilensteine:

o 2027: Fertigstellung Wérmestrategie Knauthain

e 2028: Inbetriebnahme erster PV-Anlagen und Speicherlésungen

e 2031: Mindestens 30 % der Wéarmeversorgung lber Erneuerbare Energie

e 2032: Abschluss vollsténdiger Umstellung auf Okostrom

e 2040: Weitgehende Dekarbonisierung der Energieversorgung (Ziel: 90%)
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Die Kosten fiir die Dekarbonisierung der Energieversorgung hdngen von der Wahl der Technologien (Photovoltaik, Waér-
mepumpen, Speicher), dem Umfang der Gebaude, zukiinftigen Eigentumsverhéltnissen und méglichen Denkmalschutz-
auflagen (z. B. Philippus-Kirche) ab. Investitionen in Liegenschaften im Eigentum der BBW-Leipzig-Gruppe sind wirtschaft-
lich vorrangig sinnvoll, wéhrend bei Mietobjekten zunéchst die Mdglichkeiten und Rahmenbedingungen in Abstimmung mit
den Eigentiimer*innen gekldrt werden miissen. Gesamtkosten (ber 10 - 15 Jahre liegen typischerweise mindestens im
mittleren zweistelligen Millionenbereich, Anschubkosten fiir Planung, Potenzialanalyse und Wérmestrategie im unteren
sechsstelligen Bereich, erste PV-Anlagen und Speicher mindestens im mittleren sechsstelligen Bereich. Aufgrund von
Preisschwankungen bei Materialien, Komponenten und Bauleistungen ist mit einer gewissen Unsicherheit zu rechnen.
Steigende Rohstoff- und Energiepreise kénnten die Kosten erhdéhen, technologische Innovationen hingegen senken.
Finanzierungsansatz:
Die Finanzierung erfolgt tiber Eigenmittel (z.B. Riicklagen), Férderprogramme (BAFA, KIW BEG, Landesférderungen),
Contracting-Modelle sowie den Eigenbetrieb mit Refinanzierung durch Energieeinsparungen. Langfristige Betriebskosten-
einsparungen miissen den Eigenmitteleinsatz rechtfertigen.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Das Einsparpotenzial ist sehr hoch, da Strom- und vor allem Wéarmeversorgung zu den gréf3ten Emissionsquellen der
BBW:-Leipzig-Gruppe zéhlen. Durch die Umstellung auf Okostrom kénnen die Strom-THG-Emissionen nahezu vollsténdig
eliminiert werden, wéhrend die Einflihrung erneuerbarer Wérmesysteme erhebliche Emissionsreduktionen ermdéglicht.
Energiespeicherlésungen und eine optimierte Laststeuerung erhéhen die Eigenverbrauchsquote, sichern die Versorgung
und reduzieren so den Endenergieverbrauch. Hinsichtlich Fernwédrme kénnen keine konkreten Angaben zur THG-Reduk-
tion gemacht werden, diese soll laut Stadtwerken Leipzig lediglich bis mindestens 2038 klimaneutral bereitgestellt werden.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die MaBnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Die vollstédndige Dekarbonisierung des Strombezugs sowie
Die MaBnahme zielt primér auf einen Wechsel der Ener-  die 90% Substitution der fossilen Wérmeerzeugung fiihren zu
gietrdger von fossilen auf erneuerbare Systeme. Strom-  jéhrlichen Einsparungen von insgesamt rund 1.995 t COce.
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und Fernwédrmebedarf bleiben dabei weitgehend unverdn- Davon entfallen 545 t COze auf Strom und 1.450 t COze auf
dert oder kénnen im Zuge der Nutzung erneuerbarer Tech- den Wérmesektor. Fernwérme ist hier noch nicht beriicksich-
nologien sogar leicht steigen. Wesentliche Endenergieein-  tigt (langfristig kbnnen zusétzlich ca. 260 t COze entfallen,
sparungen ergeben sich erst durch zusétzliche Effizienz- sobald die Stadtwerke Leipzig die Fernwédrme bis spéatestens
mallinahmen, etwa Gebadudesanierungen, und werden im 2038 vollsténdig klimaneutral bereitstellen).

Rahmen der Wérmestrategie konkret bewertet.

Wertschopfung:

Die MaBnahme besitzt ein hohes regionales Wertschépfungspotenzial. Durch die Planung, Beschaffung und Installation
von Photovoltaik-, Speicher- und Wérmepumpensystemen (iber regionale Handwerksbetriebe und Dienstleister sowie die
Nutzung lokaler Férderméglichkeiten verbleiben wesentliche Investitionen in der Region.

Flankierende MaBRnahmen:

1.3. Klimaangepasste Lade- und Parkinfrastruktur

2.1. Nachhaltiges Beschaffungswesen

3.2. Energiemanagement und Monitoring

3.3. Gebéude- und Anlageneffizienz

3.4. Klimagerechte Gebdudemodernisierung

Hinweise:

Wesentliche Herausforderungen liegen in der Koordination zwischen Eigentums- und Mietobjekten, der Beriicksichtigung
denkmalgeschilitzter Bereiche sowie in den variablen Kosten fiir Materialien und Komponenten. Die MaBnahme sollte
durch vorausschauende Planung, Nutzung von Férdermitteln und ggf. Contracting unterstiitzt werden. Synergien bestehen
insbesondere mit der energetischen Gebdudesanierung, der Fldchenoptimierung und dem Ausbau erneuerbarer Energien.

8.3.2 Energiemanagement und Monitoring

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Technische Manahme, Digitali- MaRBnahme: MaRnahme:
LM = Liegenschaftsmanage- sierung, Datenerhebung, Pro- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 10 Jahre

ment zessanalyse, Steuerung

NE = Nachhaltige Entwicklung

MafRnahmennummer und -titel:
3.2. Energiemanagement und Monitoring
Ziel und Strategie:
Ziel der MaBnahme ist die systematische Erfassung, Analyse und Optimierung des Energieverbrauchs aller Liegenschaf-
ten der BBW-Leipzig-Gruppe. Durch ein kontinuierliches Monitoring sollen Einsparpotenziale identifiziert und umgesetzt
werden. Die Mal3nahme ergénzt die Dekarbonisierung (MalBnahme 3.1.) und schafft die Grundlage fiir effiziente Betriebs-
flihrung, Steuerung und nachhaltige Investitionsentscheidungen.
Beschreibung:
Aufbau eines digitalen Energiemanagementsystems (bspw. EMAS oder ISO 50001) zur kontinuierlichen Erfassung von
Strom-, Wéarme- und ggf. Wasserverbrauch. Prioritdt haben im Besitz befindliche Liegenschaften, solche mit (iberdurch-
schnittlich hohem Verbrauch sowie der Hauptstandort Knauthain. Das System soll Lastgdnge, Abweichungen und Opti-
mierungspotenziale sichtbar machen und organisatorische Ablédufe zur Energieeinsparung etablieren. Regelméfige Schu-
lungen fiir Mitarbeitende und Verantwortliche unterstiitzen die Umsetzung.
Akteure:
Infrastruktur, Objektmanagement, IT-Abteilung, Controlling, externe Energieberater, Klimaschutzmanagement
Zielgruppe:
Fihrungskréfte, Fachbereiche, Liegenschaftsverantwortliche
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Auswahl eines Energiemanagementsystems sowie Fordermittelpriifung: 2027-2028

2. Integration aller Liegenschaften inkl. Datenhistorie: 2027-2029
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3. Analyse von Lastprofilen und Verbrauchsabweichungen: 2028-2030

4. Ableitung und Umsetzung von EffizienzmalBnahmen: 2028-2032

5. Kontinuierliches Monitoring und Reporting: 2028-2035
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anzahl integrierter Liegenschaften in das Energiemanagementsystem

e Anzahl identifizierter und umgesetzter OptimierungsmalBnahmen
Meilensteine:

e 2029: Vollstdndige Implementierung des Energiemanagementsystems

e  2030: Nachweisbare Verbrauchsoptimierung
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Planung, Softwareintegration, Schulungen und initiales Monitoring ergeben einen mittlerer fiinfstelligen bis niedrigen
sechsstelligen Betrag, abhdngig von der Softwarelésung und der Anzahl der integrierten Liegenschaften. Laufende Kosten
ftir Betrieb und Datenanalyse belaufen sich auf einen niedrigen bis mittleren fiinfstelliger Bereich pro Jahr.
Finanzierungsansatz:
Eigenmittel sowie Priifung von Férderprogrammen fiir Energieeffizienz und digitale Infrastruktur.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Durch die Optimierung des Energieeinsatzes kénnen Endenergieeinsparungen von ca. 5% erzielt werden. THG-Einspa-
rungen ergeben sich damit indirekt, zusétzlich zu MalBnahme 3.1. und werden demnach konservativ mit einem kleinen
Anteil beriicksichtigt.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch

werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Malnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Ca. 23 t COze. Die THG-Einsparung ergibt sich indirekt aus
Ca. 0,468 MWh/a, als strategische Effizienzeffekte. dem verbleibenden Emissionspotenzial. Dabei werden die

Emissionen aus Strom und fossiler Wérme (inklusive Fern-
wérme) als Basis genommen und das geschétzte Effizienz-
potenzial der Mallnahme (5%) angewendet, um die zusétzli-
che Reduktion realistisch abzuschétzen. Doppelzéhlungen
mit MaBnahme 3.1. werden so vermieden.

Wertschopfung:

Die MaBBnahme erzeugt ein geringes bis mittleres regionales Wertschépfungspotenzial. Sie flihrt zu zusétzlicher wirtschaft-

licher Aktivitét durch die Optimierung von Energieverbrduchen, die Beauftragung von Fachplanenden, Handwerksbetrie-

ben und Dienstleistern.

Flankierende MaBnahmen:

1.3. Klimaangepasste Lade- und Parkinfrastruktur

3.1. Dekarbonisierung der Wérme- und Stromversorgung

3.3. Gebéude- und Anlageneffizienz

6.5. THG-Datenmanagement und Mal3nahmensteuerung

Hinweise:

Voraussetzung fiir eine effiziente Dekarbonisierung ist die Datentransparenz aller Liegenschaften. Energiemanagement-

systeme schaffen die Basis fiir nachfolgende MalBnahmen in Geb&udeeffizienz, Modernisierung und Fldchenoptimierung.

8.3.3 Gebaude- und Anlageneffizienz

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Technische MaBnahme, Infra- MaRnahme: MaRnahme:
LM = Liegenschaftsmanage- strukturmalBnahme, Standort- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 7 Jahre

ment analyse, Bauliche Planung, Mo-

NE = Nachhaltige Entwicklung  dernisierung
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MafRnhahmennummer und -titel:
3.3. Gebéude- und Anlageneffizienz
Ziel und Strategie:
Ziel der MaBnahme ist die systematische Steigerung der Energieeffizienz in allen Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe
durch Optimierung der bestehenden Gebé&ude-, Heizungs-, Liiftungs- und Klimatechnik sowie der Beleuchtungssysteme.
Effizienzsteigerungen reduzieren den Energieverbrauch, senken Betriebskosten und wirken so indirekt positiv auf die THG-
Emissionen aus.
Beschreibung:
Die MalBnahme beinhaltet die Optimierung der Heiz-, Liiftungs-, Klima- und Beleuchtungstechnik in allen eigenen Liegen-
schaften. Grundlage ist eine systematische Erfassung des Anlagenbestands mit Altersstruktur, Effizienzstatus und techni-
schem Zustand, aus der ein gebdudespezifischer Anlagenspiegel entwickelt wird. Auf dieser Basis wird eine Fokusliste
abgeleitet. Diese legt Prioritéten flir Modernisierung, Austausch und Betriebsoptimierung fest. Das Energiemanagement-
system unterstitzt den Prozess durch kontinuierliches Monitoring von Energieverbrauch, Lastspitzen und Betriebszustén-
den. Auf Basis der gewonnenen Daten werden Regelungsstrategien nachjustiert, ineffiziente Betriebsweisen identifiziert
und technische Verbesserungen wie hydraulische Abgleiche, Modernisierung von Steuerungs- und Regeltechnik, Aus-
tausch veralteter Komponenten sowie die Umrlistung auf LED-Technik umgesetzt. Wo sinnvoll, wird die Geb&udeleittech-
nik erweitert, um eine bedarfsgerechte, sensorbasierte Steuerung zu erméglichen. Fiir angemietete Objekte wird ein struk-
turierter Dialog mit Vermietenden initiiert, um mégliche Effizienzpotenziale aufzuzeigen und dadurch idealerweise Moder-
nisierungsmallnahmen anzuregen, sodass dort indirekte Optimierungen erreicht werden kénnen. Ergdnzend werden in-
terne Akteure geschult und Standards fiir den effizienten Anlagenbetrieb etabliert, um die Wirksamkeit der MaBnahmen
langfristig abzusichern.
Akteure:
Infrastruktur, Objektmanagement, Externe Beratende, externe Fachplanende und Installationsfirmen
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Fachbereiche, Liegenschaftsverantwortliche
Handlungsschritte und Zeitplan:
1. Systematische Bestandsaufnahme aller gebéudetechnischen Anlagen sowie der vorhandenen Geb&udeleittech-
nik, einschliellich Alter, Effizienzstatus, Regelungslogiken und Integrationsgrad: 2027-2028
2. Priifung und Anpassung der Heizvoreinstellungen mit definierter Héchsttemperatur zur Vermeidung unnétiger
Heizlasten und zur Stabilisierung des Heizenergieverbrauchs: 2027-2028
3. Modernisierung und Austausch ineffizienter Anlagentechnik (Regelungstechnik, Liiftung, etc.): 2028-2030
4. Integration sensorbasierter Steuerungskonzepte (bspw. Feuchte- oder Temperaturfiihler) und Optimierung der
der Gebéaudeleittechnik, inkl. hydraulischem Abgleich und Optimierung der Betriebszeiten: 2028-2033
5. Monitoring (ber das Energiemanagementsystem sowie laufende Evaluierung der Effizienzsteigerungen und An-
passung der Betriebsstrategien: 2028 - 2033
6. Dialog mit Vermietenden zu Effizienzpotenzialen und Modernisierungsoptionen in gemieteten Gebduden: ab
2029
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:
e Anteil modernisierter bzw. optimierter Anlagentechnik am Gesamtbestand (%)
o Volistdandigkeit des Anlagenspiegels und Fertigstellung der Fokusliste (%)
Meilensteine:
e 2029: Vollsténdigkeit des Anlagenspiegels und Fertigstellung der Fokusliste
e 2033: Alle eigenen Liegenschaften verfiigen (iber eine modernisierte oder neu implementierte Gebé&udeleittech-
nik, die den zuklinftigen technischen Standards entspricht und eine bedarfsgerechte, sensorbasierte Steuerung
erméglicht
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kleine Geb&ude liegen typischerweise im unteren bis mittleren sechsstelligen Bereich, gré3ere, komplexe Liegenschaften
inklusive Modernisierung der Anlagen und Gebé&udeleittechnik kbnnen mehrere hunderttausend Euro pro Geb&dude kosten.
Fiir die gesamte BBW-Leipzig-Gruppe ergibt sich somit ein mittlerer ein- bis zweistelliger Millionenbetrag.
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Finanzierungsansatz:

Die MaBnahme wird (iberwiegend aus Eigenmitteln finanziert. Férderprogramme fiir Energieeffizienz und Geb&udeleit-
technik-Modernisierung sollen ergdnzend genutzt werden. Flir aufwendige Modernisierungen kommen Contracting- oder
Einsparbeteiligungs-Modelle in Betracht. In angemieteten Liegenschaften wird ein kooperativer Ansatz mit Vermietenden
verfolgt, um Modernisierungen gemeinsam umzusetzen.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Durch Optimierung von Heizungs-, Liftungs-, Klima- und Beleuchtungstechnik sowie Modernisierung der Geb&dudeleit-
technik werden Energieverbrauch und Lastspitzen reduziert. Dies flihrt zu einer indirekten Senkung der THG-Emissionen
um etwa 10 % des verbleibenden Emissionspotenzials nach MaBnahme 3.1. Auch in angemieteten Objekten kénnen durch
Kooperation mit Vermietenden zusétzliche Effekte erzielt werden.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die Malinahmenumsetzung er- die MalBnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Ca. 44 t COze. Die THG-Einsparung ergibt sich indirekt aus
Ca. 0,937 MWh/a, basierend auf den Verbrauchsprofilen dem verbleibenden Emissionspotenzial. Dabei werden die
der bestehenden Anlagentechnik und den erwarteten Ein- Emissionen aus Strom, fossiler Warme und Fernwdrme als
sparungen durch Modernisierung und Betriebsoptimie- Basis genommen, und das geschétzte Effizienzpotenzial der
rung. Einsparwirkungen aus MaBnahme 3.2. wurden hier MalBnahme (10 %) angewendet, um die zusétzliche Reduk-
nicht abgezogen, da es sich um organisatorische Optimie- tion realistisch abzubilden. Durch diese Vorgehensweise
rungen ohne strukturelle Reduktion des Endenergiever- werden Doppelzdhlungen mit den vorherigen MalBnahmen
brauchs handelt. vermieden.

Wertschopfung:

Die MalBnahme erzeugt ein mittleres regionales Wertschépfungspotenzial. Sie fiihrt zu wirtschaftlicher Aktivitét in der Re-
gion durch Planung, Lieferung und Installation modernisierter Heizungs-, Lliftungs-, Klima- und Beleuchtungstechnik, die
Implementierung und Optimierung der Gebé&udeleittechnik sowie Beratungsleistungen fiir Mitarbeitende.
Flankierende MaBnahmen:

3.1 Dekarbonisierung der Wérme- und Stromversorgung

3.2 Energiemanagement und Monitoring

3.4 Klimagerechte Gebdudemodernisierung

3.5 Fldchenoptimierung und Standortkonsolidierung

Hinweise:

Die Wirksamkeit der Malinahme héngt von einer umfassenden Datengrundlage (iber bestehende Anlagen und deren Be-
triebszusténde ab. Energiemanagementsysteme bilden die Basis fiir kontinuierliches Monitoring und Optimierung. Die
MaRnahme entfaltet ihre volle Wirkung in Kombination mit Modernisierungen der Gebdudetechnik, baulichen Verbesse-
rungen und nachfolgenden EffizienzmalBnahmen. In angemieteten Gebé&uden ist ein friiher Dialog mit den Vermietenden
entscheidend, um Modernisierungspotenziale zu identifizieren und indirekte Effekte zu realisieren.

8.3.4 Klimagerechte Gebaudemodernisierung

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Technische MaBnahme, Infra- MaRnahme: MaRnahme:
LM = Liegenschaftsmanage- strukturmalBnahme, Standort- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 15 Jahre

ment analyse, Bauliche Planung, Mo-

NE = Nachhaltige Entwicklung dernisierung, Sanierung

MaBnahmennummer und -titel:

3.4. Klimagerechte Gebdudemodernisierung

Ziel und Strategie:

Ziel der MalBnahme ist die Reduktion des Energieverbrauchs und der CO2-Emissionen durch thermische Sanierungen von
Bestandsgebéuden, inklusive Ddmmung von Dach, Fassaden, Fenstern und Tiiren sowie der Anpassung an klimatische
Verdnderungen. Die Mal3nahme fokussiert auf langfristige Einsparungen bei Endenergie, wahrend die THG-Reduktion als
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indirekter Effekt betrachtet wird, um Doppelzéhlungen mit den weiteren Mal3nahmen in diesem Handlungsfeld zu vermei-
den. Ziel der MaBnahme ist die langfristige Reduzierung von Energieverbrauch und CO2-Emissionen, die Anpassung an
zukiinftige klimatische Bedingungen sowie die Sicherstellung eines durchdachten, effizienten Gebdudeportfolios.
Beschreibung:
Die MalBnahme fokussiert sich auf die thermische und energetische Sanierung aller Bestandsgebadude, mit besonderem
Schwerpunkt auf dem Hauptstandort Knauthain. Dieser Standort weist den héchsten Energieverbrauch auf und verfiigt
tberwiegend liber Gebdudekomponenten aus den 1990er Jahren. Zunéchst wird hier ein umfassendes Sanierungskon-
zept erarbeitet, das Ddmmung, Fenster, Tiren, Dach, Fassaden, Luftdichtigkeit sowie passiv- und aktivtechnische Effizi-
enzmallinahmen integriert. Dabei werden erneuerbare Energien und standortbezogene Energiequellen wie Erdwérme oder
Photovoltaik von Anfang an beriicksichtigt, um ein ganzheitliches Konzept fiir die nachhaltige Energieversorgung zu schaf-
fen. Nach Abschluss des umfassenden Sanierungskonzepts am Hauptstandort dienen die gewonnenen Erkenntnisse als
Grundlage fiir die Entwicklung von Priorisierungs- und Handlungskonzepten fiir alle weiteren eigenen Liegenschaften.
Dabei wird der spezifische Sanierungsbedarf, der aktuelle Energieverbrauch sowie die technischen Gegebenheiten der
Gebéude systematisch bewertet. Die Umsetzung erfolgt schrittweise, wobei an allen Standorten, an denen ein Fernwar-
meanschluss technisch méglich ist, die Nutzung von Fernwédrme gepriift wird. Dabei werden die Vorgaben des Leipziger
Wérmeplans berlicksichtigt, der aktuell von der Stadtverwaltung Leipzig erarbeitet wird, und daraus abgeleitet entspre-
chende MalBnahmen zur weiteren Integration von Fernwédrme entwickellt.
Akteure:
Infrastruktur, Objektmanagement, Klimaschutzmanagement, Controlling, Externe Fachplanende und Installationsfirmen,
Externe Beratende, Lieferanten und Dienstleistende, Einkauf, Geschéftsfiihrung
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen, Fachbereiche, Offentlichkeit, Liegenschaftsverantwortliche
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Fertigstellung energetischer Gesamtkonzeption des Hauptstandorts Knauthain: 2026-2027

2. Schrittweise energetische Sanierung des Hauptstandorts Knauthain: 2027-2035

3. Priorisierung und Erarbeitung von Handlungskonzepten fiir weitere Liegenschaften: 2027-2035

4. Priifung standortbezogener Fernwdrme- und Energieoptionen: 2027-2040

5. Umsetzung der Handlungskonzepte fiir weitere Liegenschaften: 2030-2040
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anteil der Liegenschaften mit vollstédndig installierter Geb&udeleittechnik (%)

e Anzahl der umgesetzten Gebdudemodernisierungen oder -sanierungen
Meilensteine:

e 2035: Fertigstellung des Hauptstandorts Knauthain

e 2030: Abschluss der energetischen Liegenschaftsmasterpléne

e 2040: Fertigstellung der Modernisierungskonzepte in den weiteren eigenen Liegenschaften
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Der Aufwand héngt stark vom Geb&udetyp und Umfang der Sanierungsmal3nahmen ab. Flir den Hauptstandort Knauthain,
einschliel3lich Masterplanerstellung und energetischer Sanierung, ist mit mittleren bis hohen einstelligen Millionenbetrdgen
zu rechnen. Fiir die weiteren Liegenschaften variieren die Kosten je nach Gré8e und Zustand der Gebaude, insgesamt
kann die MalBnahme somit einen hohen einstelligen bis unteren zweistelligen Millionenbetrag beanspruchen. Anschubkos-
ten fiir Planung, PilotmalBnahmen und externe Fachbliros liegen im mittleren sechsstelligen Bereich.
Finanzierungsansatz:
Die MaBnahme wird (berwiegend aus Eigenmitteln finanziert. Hierzu zéhlen sowohl laufende Haushaltsmittel als auch
gegebenenfalls vorhandene liquide Rlicklagen oder Einlagen, um die Finanzierung des Projekts abzusichern. Férderpro-
gramme fiir energetische Sanierung (z. B. KW BEG, Landesférderungen) sowie Contracting-Modelle sollten ergdnzend
genutzt werden.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
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Durch effiziente Geb&dudesanierungen werden Endenergieverbréuche reduziert. Dies fiihrt zu einer indirekten Senkung der
THG-Emissionen um etwa 30 % des verbleibenden Emissionspotenzials nach MaBnahme 3.1. Auch in angemieteten Ob-
jekten kénnen durch Kooperation mit Vermietenden zusétzliche Effekte erzielt werden.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die MaBnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Ca. 118t COze. Die Reduktion wird indirekt aus dem verblei-
Ca. 2,386 MWh/a basierend auf dem verbleibenden End- benden Emissionspotenzial berechnet. Doppelzéhlungen mit
energieverbrauch nach MalBnahme 3.3. und den erwarte- den vorherigen Mal3nahmen werden so vermieden.

ten Effekten umfassender thermischer Sanierungsmal3-

nahmen.

Wertschopfung:

Es besteht ein hohes regionales Wertschépfungspotenzial durch Handwerks- und Planungsauftrdge, Materiallieferungen,
Bau- und Sanierungsleistungen sowie langfristige Investitionen in die regionale Infrastruktur auch hinsichtlich Klimaanpas-
sungsmalnahmen.

Flankierende MaBnahmen:

3.1. Dekarbonisierung der Wéarme- und Stromversorgung

3.3. Gebédude- und Anlageneffizienz

3.5. Flachenoptimierung und Standortkonsolidierung

6.1. Griine Inseln fiir Artenvielfalt

6.2. Klimaresilienz auf betriebseigenen Fldchen

Hinweise:

Die Wirksamkeit der MaBnahme héngt von einer sorgféltigen Planung und Priorisierung der energetischen Sanierungen
ab, die zunédchst am Hauptstandort Knauthain durchgefiihrt werden. Die gewonnenen Erkenntnisse dienen als Basis fiir
die schrittweise Umsetzung der Konzepte an allen weiteren eigenen Liegenschaften. An allen Standorten, an denen ein
Fernwédrmeanschluss méglich ist, wird dessen Nutzung geprtift und die Planung an den zukiinftigen Leipziger Wérmeplan
angepasst. Externe Fachbiiros (ibernehmen die Konzeption und Detailplanung, um eine hohe Qualitdt und technische
Umsetzbarkeit sicherzustellen. Die MaBnahme entfaltet ihre volle Wirkung in Kombination mit den vorherigen beiden Effi-
zienzmalnahmen und der nachfolgenden FldchenoptimierungsmalBnahme.

8.3.5 Flachenoptimierung und Standortkonsolidierung

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation InfrastrukturmaRnahme, Stand- ~ MaRnahme: MaRnahme:
LM = Liegenschaftsmanage- ortanalyse, Bauliche Planung, Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 15 Jahre

ment Modernisierung, Sanierung,

NE = Nachhaltige Entwicklung  Strategieentwicklung

MaBRnahmennummer und -titel:

3.5 Flachenoptimierung und Standortbestimmung

Ziel und Strategie:

Durch die strategische Konsolidierung von Standorten, die Optimierung der Flachennutzung und die gezielte Aufgabe oder
Umnutzung ineffizienter, gering ausgelasteter oder energetisch nachteiliger Gebdude werden Energieverbrduche, Be-
triebskosten und THG-Emissionen reduziert. Die MalBnahme erzeugt indirekte THG-Effekte und ergénzt die Mal3nahmen
3.1 bis 3.4 als struktureller Hebel fiir langfristige Energieeffizienz innerhalb der Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe.
Ziel ist die nachhaltige Senkung von Energieverbrauch und COz-Emissionen sowie die potenzielle Vorbereitung der Ge-
bédude auf zukiinftige klimatische Bedingungen.

Beschreibung:

Die Mal3nahme umfasst eine systematische Analyse aller Liegenschaften hinsichtlich Fldchenbedarf, Auslastung, energe-
tischer Qualitdt und Zukunftsféhigkeit. Auf dieser Basis werden Potenziale zur Zusammenlegung, Verlagerung oder Auf-
gabe ineffizienter Gebdude identifiziert. Der geplante Neubau im Leipziger Osten dient dabei als wichtiges Referenzprojekt,
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aus dem Lerneffekte fiir funktionale Raumkonzepte, Fldcheneffizienz und Betriebsorganisation abgeleitet werden kénnen.
Zusétzlich wird ein Kriterienkatalog fiir neue Anmietungen erarbeitet, um Nachhaltigkeitsstandards wie geringen Primér-
energiebedarf, Nutzung erneuerbarer Energien oder Anbindung an klimafreundliche Versorgungssysteme sowie &ffentli-
che Verkehrsmittel sicherzustellen. Bereits vorliegende Energieaudits weisen den Standort Hartmannsdorf als konsolidie-
rungswiirdig aus, weshalb dieser innerhalb der vorliegenden MalBnahme als Pilotprojekt angesehen wird, zumal der Stand-
ort Knauthain Nutzungsalternativen bietet. Auch im Bereich der Kitas wird (vor dem Hintergrund eines regionalen Uberan-
gebots an Betreuungsplédtzen) gepriift, ob Standorte langfristig zusammengelegt oder Nutzungen neu geordnet werden
kénnen. Die MalBnahme stérkt damit die strukturelle Effizienz des gesamten Portfolios und unterstiitzt die energetischen
ModernisierungsmalBnahmen (3.1.-3.4.) durch eine schrittweise Reduktion der kiinftig zu bewirtschaftenden Fléche.
Akteure:

Infrastruktur, Objektmanagement, Geschéftsfiihrung, Controlling, Klimaschutzmanagement, externe Beratende
Zielgruppe:

BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen, Angehérige, Lieferanten und Dienstleistende, Fachbereiche, Offent-
lichkeit, Liegenschaftsmanagement
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Flankierende MaBnahmen:

3.3. Gebéude- und Anlageneffizienz

3.4. Klimagerechte Gebdudemodernisierung

6.3. Klimaschutzorientierte Standortstrategie

6.5. THG-Datenmanagement und MalBnahmensteuerung

Hinweise:

Die Mal3nahme ergénzt alle anderen MalBnahmen im Handlungsfeld Liegenschaften, da sie strukturelle Voraussetzungen
fur langfristig wirksame Sanierungen schafft. Durch die Reduktion der genutzten Flédche sinken zukiinftige Sanierungs-,
Betriebs- und Energiekosten, wéhrend gleichzeitig eine héhere Auslastung effizienter Standorte erreicht wird. Darliber
hinaus unterstiitzt die MaBnahme die strategische Ausrichtung des Liegenschaftsbestands und erhéht die Anpassungsfa-
higkeit gegentiber demografischen, organisatorischen und energetischen Verdnderungen.

8.4 Handlungsfeld Kommunikation und Kooperation

Das Handlungsfeld Kommunikation und Kooperation blindelt Malinahmen, die darauf abzielen, nach-
haltiges Denken und Handeln in der BBW-Leipzig-Gruppe und darlber hinaus zu verankern. Es um-
fasst insbesondere die Bereiche Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE), nachhaltige Veranstal-
tungsorganisation, Offentlichkeitsarbeit, Vernetzung sowie partizipative Klimaaktionen. Diese Mafnah-
men wirken Uberwiegend indirekt auf Energieverbrauch und THG-Emissionen, entfalten ihre Wirkung
aber durch Verhaltensanderungen, Multiplikatoreffekte und die Starkung klimafreundlicher Entschei-
dungen bei Mitarbeitenden, Klient*innen und weiteren Zielgruppen. Die Mallnahmen sollen Kompeten-

6. Flachenoptimierung bestehender Standorte (Nutzungskonzepte, Belegungsdichte): 2030-2040 zen flr nachhaltiges Handeln starken, Engagement férdern und klimafreundliche Verhaltensweisen
Erfolgsindikatoren und Meilensteine: langfristig implementieren. Das Handlungsfeld adressiert Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen,
Erfolgsindikatoren: Angehdrige, Lieferanten und externe Partner*innen und starkt die Vorbildrolle der BBW-Leipzig-

e Reduktion der belegten Fldche pro Mitarbeitenden (%) Gruppe. Durch die Integration von Bildung, Kommunikation und Kooperation in die Organisationskultur

e Reduktion Endenergieverbrauch (pro m?) wird idealerweise eine langfristige Verankerung nachhaltiger Praktiken erreicht, die Gber die Organisa-

Handlungsschritte und Zeitplan:
1. Umfassende Nutzungsanalyse aller Liegenschaften: 2027-2028
2. Austausch mit Vermietenden (iber energetische MalBnahmen in Mietobjekten mit energetischem Sanierungsbe-
darf (insbesondere bei langfristig genutzten Objekten): 2027-2029
Entwicklung eines Standort- und Konsolidierungsplans: 2027-2030
Umsetzung erster Standortverlagerungen und Zusammenlegungen: 2028-2035
Schrittweise Reduzierung bzw. Aufgabe ineffizienter Gebdude gemal3 Konsolidierungsplan: 2028-2040

IS

Meilensteine:

e 2030: Fertigstellung Konsolidierungsplan

e 2033: Umsetzung von mindestens 40 % der priorisierten KonsolidierungsmalBnahmen

e 2040: Vollstdndige Umsetzung des Konsolidierungsplans
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Einstelliger Millionenbereich, abhéngig von Verlagerungsumfang sowie zusétzlichen baulichen und organisatorischen vor-
oder nachgelagerten Anpassungen. Anschubkosten im mittleren fiinfstelligen Bereich (Analysen, Konzepte, Beratung).
Finanzierungsansatz:
Uber Eigenmittel und mégliche zukiinftige Férderprogramme zur Fldcheneffizienz und nachhaltigen Infrastruktur.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die Fldchenkonsolidierung senkt Energieverbrduche durch reduzierte Gebdudenutzung und Aufgabe energetisch schwa-
cher Liegenschaften. Fiir die Berechnung der Einsparungen wird ein Potenzial von 20% des verbleibenden Energiebedarfs
angenommen. Die Einsparungen wirken indirekt, da sie den gesamten Energiebedarf strukturell verkleinern.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die MaBnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Ca. 57t COze.
Ca. 1,113 MWh/a, basierend auf der strukturellen Reduk-
tion des Energiebedarfs durch Fldchenoptimierung und
Konsolidierung ineffizient genutzter Liegenschaften, unter
Annahme eines Einsparpotenzials von 20 %.
Wertschopfung:
Mittleres bis groBes regionales Wertschépfungspotenzial, insbesondere durch Analysen, Planung, bauliche Anpassungen
und die Einbindung lokaler Dienstleister. Verlagerungen kénnen zudem langfristige Betriebskosten senken und Fldchen-
ressourcen in der Region effizienter nutzbar machen.

tionsgrenzen hinauswirken.

8.4.1 Bildung fur nachhaltige Entwicklung

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
KK = Kommunikation und Ko-  Sensibilisierung, Bildung fiir MaRnahme: MaRnahme:
operation nachhaltige Entwicklung, Koope- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 10 Jahre

NE = Nachhaltige Entwicklung ration

MaBRnahmennummer und -titel:

4.1. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Ziel und Strategie:

Ziel ist der Aufbau eines umfassenden und zielgruppengerechten Bildungsprogramms, das Mitarbeitende sowie Klient*in-
nen beféhigt, nachhaltiges Denken und Handeln in ihrem Alltag zu verankern. Die MalBnahme unterstiitzt durch gezielte
Schulungen, digitale Tools und praxisorientierte Projekte die Entwicklung von Klimakompetenz und férdert eine gemein-
schaftliche Lern- und Verantwortungskultur. Dabei werden insbesondere pddagogische Konzepte der Bildung fiir nachhal-
tige Entwicklung umgesetzt, um nachhaltiges Bewusstsein langfristig zu stérken.

Beschreibung:

Diese MalRnahme umfasst die Entwicklung, Erweiterung und systematische Umsetzung von Bildungsangeboten zu Klima-
schutz und Nachhaltigkeit fiir alle relevanten Zielgruppen der BBW-Leipzig-Gruppe. Dazu gehdren sowohl Mitarbeitende
als auch Kilient*innen, Auszubildende sowie Teilnehmende in Qualifizierungs- und RehabilitationsmalBnahmen. Ziel ist es,
nachhaltiges Denken und Handeln im Berufs- und Lebensalltag zu férdern, Kompetenzen fiir eine sozial-6kologische
Transformation zu entwickeln und den kulturellen Wandel innerhalb des Unternehmens zu unterstiitzen. Digitale Instru-
mente (z.B. interaktive Lernmodule) werden ebenso eingesetzt wie Workshops, Schulungsreihen, Projekttage sowie



INTEGRIERTES KLIMASCHUTZKONZEPT
BBW-LEIPZIG-GRUPPE | Buro der Geschéftsfihrung

kreative Bildungsformate in Kitas, Schulen und weiteren Bereichen. Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Qualifizierung
von Multiplikator*innen, die das erworbene Wissen in ihre Arbeitsbereiche tragen und damit eine langfristige Verankerung
der Inhalte sicherstellen. Ergénzt wird das Angebot durch Kooperationen mit regionalen Bildungsakteur*innen, Umweltini-
tiativen und Fachstellen fiir BNE. Die Inhalte orientieren sich an den Leitlinien der BNE und den Sustainable Development
Goals (SDGs). So entsteht ein lebendiges Bildungsnetzwerk, das nachhaltiges Lernen kontinuierlich weiterentwickelt.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, pddagogische Fachkréfte, Teamleitungen, externe Bildungsorganisationen, Umweltinitiativen
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen, Angehérige, Fachbereiche, Offentlichkeit
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Bedarfsanalyse und Kooperationsaufbau mit lokalen BNE-Akteur*innen: 2026-2027

2. Entwicklung von zielgruppengerechten Bildungsmodulen und -tools: 2027-2028

3. Durchfiihrung erster Pilotveranstaltungen und -workshops: 2027-2029

4. Rollout und kontinuierliche Weiterentwicklung: ab 2029
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anzahl durchgefiihrter Schulungen und Teilnehmer*innen

e Anteil von BNE-Elementen in pddagogischen Konzepten (%)
Meilensteine:

e 2027: Fertigstellung der Bedarfsanalyse und inhaltliche Absprache mit Fachbereichen

e 2028: Evaluation erster Pilotveranstaltungen
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen fiir Materialien, externe Expert*innen, digitale Tools sowie Personalaufwand fiir Schulungen. Der Betrag
bewegt sich voraussichtlich im unteren bis mittleren fiinfstelligen Bereich, abhéngig von Umfang und Tiefe der Programme.
Finanzierungsansatz:
GroéBtenteils aus Eigenmitteln sowie Férdermitteln fiir Bildung und Nachhaltigkeit (BNE-Férderprogramme). Kooperationen
mit BNE-Partner*innen werden regelméRig gepriift.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Indirekte Einsparungen durch Verhaltensdnderungen in Energieverbrauch, Mobilitdt und Ressourcennutzung werden er-
wartet. Konkrete Mengen sind sowohl fiir Endenergieeinsparung als auch fiir THG-Einsparung nicht quantifizierbar, aber
die MaBnahme férdert nachhaltig emissionsreduzierendes Handeln im Alltag, auch (ber die Organisationsgrenzen hinaus.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Malnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Direkte THG-Einsparungen sind nicht quantifizierbar, da die
Direkte Endenergieeinsparungen sind nicht quantifizier- Wirkung (ber langfristige Verhaltensdnderungen erfolgt. In-
bar. Indirekt kénnen jedoch durch bewussteres Nutzungs-  direkt kénnen jedoch durch emissionsreduzierende Entschei-
verhalten im Alltag und am Arbeitsplatz groRe Einsparpo- dungen der vielen erreichbaren Teilnehmenden deutliche
tenziale entstehen. Minderungen erzielt werden.
Wertschopfung:
Die regionale Wertschépfung wird als hoch eingeschétzt, da sie lber Multiplikator*innen und breite Zielgruppenstreuung
idealerweise mehrere tausend Personen erreichen und damit nachhaltige Verhaltensénderungen in einer gro3en sozialen
Reichweite anstolRen kann. Selbst wenn nur ein Teil der Menschen klimafreundliche Praktiken in ihrem Berufs- und Le-
bensumfeld umsetzt, entstehen kumulierte Effekte, die weit liber die Organisation hinausreichen und regionale Energie-,
Ressourcen- und Emissionsminderungen férdern. Zudem stérkt die MalBnahme lokale Kompetenzen fiir Zukunftstechno-
logien, griine Arbeitsfelder und nachhaltiges Wirtschaften, was die regionale Fachkréfteentwicklung unterstiitzt. Durch die
Zusammenarbeit mit weiteren Bildungseinrichtungen, Vereinen, Unternehmen und Umweltinitiativen werden regionale
Netzwerke ausgebaut, Wissen zirkuliert und Akteur*innen langfristig beféhigt, selbststéndig Klimaschutzimpulse zu setzen.
Flankierende MaBnahmen:
4.2. Nachhaltige Eventgestaltung und Kommunikation
4.3. Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung
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4.4. Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung

Hinweise:

Bei dieser MalBnahme handelt es sich um eine liberwiegend indirekt wirkende Klimaschutzaktivitét, deren Effekte vor allem
durch Verhaltensdnderungen und Multiplikator*innenprozesse entstehen. Da BNE langfristig angelegt ist, entfaltet sich das
volle Potenzial nur durch kontinuierliche Umsetzung, regelméBige Wiederholung und die fortlaufende Aktualisierung der
Inhalte. Der Erfolg hédngt wesentlich von der aktiven Beteiligung der Zielgruppen sowie der Unterstiitzung durch Fiihrungs-
kréfte ab. Zudem erfordert die MaBnahme ausreichende personelle und didaktische Ressourcen sowie eine barrierefreie
Gestaltung der Lernangebote, um der Heterogenitét der Teilnehmenden gerecht zu werden. Eine enge Abstimmung mit
anderen KlimaschutzmalBnahmen und die Zusammenarbeit mit regionalen Bildungs- und Umweltakteuren erhéhen Reich-
weite, Qualitdt und Wirksamkeit, wdhrend das Monitoring aufgrund der indirekten Effekte primér qualitativ erfolgt. Der
Leitfaden ,Anregungen fiir Bildungsanbietende zum Umgang mit BNE-Qualitétsstandards® wird als Einstieg empfohlen.

8.4.2 Nachhaltige Eventgestaltung und Kommunikation

Handlungsfelder: MaRRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Beschaffung, Sensibilisierung, MaRBnahme: MaBnahme:
KK = Kommunikation und Ko-  Anpassung von Richtlinien, Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 3 Jahre
operation Steuerung, Veranstaltungsorga-

NE = Nachhaltige Entwicklung  nisation

MaBnahmennummer und -titel:
4.2. Nachhaltige Eventgestaltung und Kommunikation
Ziel und Strategie:
Ziel der MalBnahme ist die systematische Integration nachhaltiger Prinzipien in alle internen und externen Veranstaltungen
der BBW-Leipzig-Gruppe. Durch die Entwicklung einheitlicher Leitlinien, die Nutzung ressourcenschonender Materialien
und die Implementierung klimafreundlicher Kommunikationsformen sollen Veranstaltungen emissionsdrmer gestaltet und
zugleich als Kommunikationsanlass flir Klimaschutz und Nachhaltigkeit genutzt werden. Die Strategie umfasst dabei so-
wohl organisatorische als auch kommunikative Aspekte.
Beschreibung:
Die MalBnahme beinhaltet die Erstellung und Umsetzung eines praxisnahen Leitfadens fiir nachhaltige Veranstaltungen,
welcher Kriterien wie Energieverbrauch, Catering, Abfallvermeidung, Mobilitét, Materialeinsatz und barrierearme Kommu-
nikation berticksichtigt. Kurzfristig benétigte Druckmaterialien werden nach Méglichkeit durch digitale Formate (z.B. lber
QR-Codes) ersetzt. Alle Veranstaltungsformate (von Fachtagungen (lber interne Workshops bis hin zu gro3en 6éffentlich-
keitswirksamen Events) sollen mittelfristig unter diesen Nachhaltigkeitsaspekten geplant und durchgefiihrt werden. Ergén-
zend werden Veranstaltungsverantwortliche weiter geschult, um Wissen zu Standards, nachhaltigen Beschaffungswegen
und umweltfreundlichen Alternativen aufzubauen. Dariiber hinaus wird das Veranstaltungscatering schrittweise auf voll-
sténdig vegetarische Angebote umgestellt, wobei der Prozess behutsam gestaltet und durch kommunikative Begleitmal3-
nahmen unterstlitzt wird, um die Akzeptanz bei allen Beteiligten zu erhéhen. Zudem wird eine klimasensible Kommunika-
tionsstrategie entwickelt, die Nachhaltigkeit sichtbarer und bei Veranstaltungen gezielt auf Klimaschutzthemen aufmerk-
sam macht. AuBerdem wird ein System etabliert, das bei zukiinftigen Veranstaltungen im Rahmen der (Online-)Registrie-
rung die Anreisemobilitdt der Teilnehmenden erfasst, um sowohl belastbare Daten zu gewinnen als auch das Bewusstsein
fiir klimafreundliche Mobilitét zu stérken.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Unternehmenskommunikation, Lieferanten und Dienstleistende, Kiichenleitung
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen, Angehérige, Lieferanten und Dienstleistende
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Entwicklung eines Leitfadens flir nachhaltige Veranstaltungen: 2026-2027

2. Umsetzung erster Pilotveranstaltungen unter Bezugnahme des Leitfadens: 2027

3. Ausweitung und verpflichtende Anwendung des Leitfadens auf alle Formate: 2028
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Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:
e Anteil der Veranstaltungen, die nach dem Nachhaltigkeitsleitfaden durchgefiihrt werden (%)
Meilensteine:
e 2027: Fertigstellung des Leitfadens
e 2027: Durchftihrung und Evaluation erster Pilotveranstaltung
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen fiir Leitfadenentwicklung sowie -umsetzung, nachhaltige Materialien und Kommunikationsmittel. Es wird
mit einem Aufwand im unteren fiinfstelligen Bereich gerechnet.
Finanzierungsansatz:
Eigenmittel und mégliche Férderungen im Bereich nachhaltige Veranstaltungsentwicklung und Kooperationen mit nach-
haltigen Anbietern.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Indirekte Einsparungen ergeben sich insbesondere durch reduzierte Abfallmengen, nachhaltigere Produkte, energieeffizi-
ente Veranstaltungstechnik und klimafreundliche Mobilitét der Teilnehmenden. Direkte Gesamteinsparungen der Mal3-
nahme sind aufgrund des verhaltensbasierten Charakters schwer quantitativ messbar.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch

werden durch die Malinahmenumsetzung er- die MalBnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Direkte THG-Einsparungen sind nicht genau bezifferbar. In-
direkt werden jedoch durch nachhaltige Catering- und Mobi-
litdtsentscheidungen der zahlreichen Teilnehmenden rele-
vante Emissionsminderungen erwartet.

Direkte Endenergieeinsparungen sind nicht quantifizier-
bar. Indirekt kbnnen jedoch durch energieeffiziente Tech-
nik und Anreise sowie ressourcenschonende Veranstal-
tungsformate deutliche Einsparpotenziale entstehen.
Wertschopfung:

Es entsteht eine mittlere regionale Wertschépfung. Nachhaltige Veranstaltungen férdern Multiplikator*inneneffekte sowie
Innovationen, stérken regionale Netzwerke und erh6hen die Sichtbarkeit lokaler Nachhaltigkeitsakteur*innen. Die MaR3-
nahme trégt damit sowohl zur 6kologischen als auch 6konomischen Entwicklung der Region bei.

Flankierende MaBnahmen:

4.1. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

4.3. Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

4.4. Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung

Hinweise:

Die MalBnahme wirkt (iberwiegend indirekt und erfordert eine enge Abstimmung mit allen Fachbereichen. Flir eine erfolg-
reiche Umsetzung ist die konsequente Nutzung des zu erarbeitenden Leitfadens entscheidend. Zudem sind Schulungen
und klare Zusténdigkeiten notwendig, um nachhaltige Kriterien verbindlich zu verankern.

8.4.3 Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
KK = Kommunikation und Ko-  Sensibilisierung, Vernetzung, MaRnahme: MaRnahme:
operation Anpassung von Richtlinien, Of- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 5 Jahre

NE = Nachhaltige Entwicklung fentlichkeitsarbeit, Kooperation

MafRnahmennummer und -titel:

4.3. Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

Ziel und Strategie:

Ziel der MaBnahme ist der Aufbau einer wirkungsvollen, transparenten und zielgruppenorientierten Klimaschutzkommuni-
kation, die sowohl intern als auch nach au3en wirkt. Durch eine systematische Offentlichkeitsarbeit sollen Klimaschutzak-
tivitdten sichtbar gemacht, beteiligte Gruppen motiviert und eine breite gesellschaftliche Teilhabe geférdert werden. Parallel
dazu soll die Vernetzung mit regionalen Akteur*innen gestérkt und Synergien im lokalen Klimaschutz genutzt werden.
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Beschreibung:
Die MaBnahme umfasst die Entwicklung einer nachhaltigkeitsbezogenen Kommunikationsstrategie, die Klimaschutzthe-
men sowohl niedrigschwellig als auch zielgruppenadéquat vermittelt. Dies beinhaltet regelméfRige Beitrdge auf digitalen
Plattformen, Informationskampagnen, Erfolgsgeschichten sowie die Sichtbarmachung von Einsparungen und Mal3nah-
menfortschritten. Zusétzlich wird mindestens einmal im Monat ein Beitrag zu Nachhaltigkeitsthemen in der internen Mitar-
beitendenzeitung Gungs veréffentlicht und das Intranet wird als zentrale interne Informationsplattform zu Klimaschutz und
Nachhaltigkeit weiter ausgebaut. Ergédnzend wird ein regionales Netzwerk aus Vereinen, Bildungspartner*innen und Initi-
ativen aufgebaut, um Projekte gemeinsam voranzutreiben, Ressourcen zu teilen und Wissen zu verbreiten (z.B. (iber die
regelméBige Teilnahme am Leipziger Umweltstammtisch). Die Lila-Griine-Initiative soll dabei ebenfalls eine wichtige Netz-
werk-Rolle spielen. Die Offentlichkeitsarbeit soll als Motor fiir Verhaltensénderungen dienen, wéhrend die Vernetzung den
Austausch und die gemeinsame strategische Ausrichtung im Klimaschutz stérkt.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Unternehmenskommunikation, externe Bildungsorganisationen, externe Beratende
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen, Angehérige, Offentlichkeit
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Aufbau einer langfristigen Kommunikationsstrategie: 2026

2. Aufbau eines regionalen Nachhaltigkeitsnetzwerk: 2026

3. Teilnahme der Lila-Griinen-Initiative in Green-Teams: 2026-2027

4. Umsetzung regelméf3iger Kommunikationsformate: ab 2027

5. Jahrliche éffentliche THG-Bilanz und dazugehdrige Fortschrittkommunikation: ab 2027
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anzahl veréffentlichter Beitrdge und Kampagnen
Meilensteine:

e 2027: Fertigstellung und Anwendung der erarbeiteten Kommunikationsstrategie
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Aufwand entsteht durch Personalstunden, Kommunikationsmaterialien, eventuelle externe Medienproduktionen und Netz-
werkveranstaltungen. Erwartet wird ein niedriger fiinfstelliger Betrag.
Finanzierungsansatz:
Eigenmittel, projektbezogene Férdermittel und Kooperationen mit regionalen Partner*innen.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Indirekte Einsparungen entstehen durch verhaltensbasierte Verédnderungen infolge besserer Information und Sensibilisie-
rung. Direkte Einsparungen sind allerdings nicht messbar.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch

werden durch die Malinahmenumsetzung er- die MalBnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Direkte Einsparungen sind nicht messbar. Indirekt werden
Direkte Einsparungen sind nicht quantifizierbar. Indirekt durch klimabewussteres Verhalten der erreichten Zielgrup-
kénnen jedoch durch Informationsangebote und gro3e pen relevante Reduktionen erwartet.

Reichweiten splirbare Effekte entstehen.

Wertschopfung:

Die regionale Wertschépfung wird insgesamt als gering bis mittel eingeschétzt, da die MalBnahme vor allem kommunikative
und vernetzende Effekte erzeugt. Dennoch stérkt sie die regionale Zusammenarbeit, verbessert die Sichtbarkeit lokaler
Initiativen und unterstiitzt nachhaltige Wertschépfungsstrukturen. Durch Netzwerkbildung und Offentlichkeitsarbeit kénnen
regionale Unternehmen, Vereine und Bildungseinrichtungen enger zusammenarbeiten, was zu Innovationsimpulsen und
zu einer Starkung lokaler Nachhaltigkeitsakteur*innen fiihrt.

Flankierende MaBRnahmen:

4.1. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

4.2. Nachhaltige Eventgestaltung und Kommunikation

4.4. Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung
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Hinweise:

Die MalBnahme entfaltet ihre Wirkung vor allem langfristig (iber Reichweite und Kooperationen. Eine regelméfige Erfolgs-
kontrolle ist essenziell, um Kommunikationswege laufend anzupassen. Eine enge Zusammenarbeit mit dem Kommunika-
tionsteam ist fiir eine zielgerichtete Umsetzung notwendig.

8.4.4 Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
KK = Kommunikation und Ko-  Sensibilisierung, Kooperation, MaRnahme: MaRnahme:
operation Gestaltung von Freifldchen, Bil-  Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 5 Jahre

NE = Nachhaltige Entwicklung dung, Partizipation

MafRnahmennummer und -titel:
4.4. Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung
Ziel und Strategie:
Ziel der MaBnahme ist es, Mitarbeitende, Klient*innen und die Offentlichkeit aktiv in konkrete Klimaschutzaktivitéten ein-
zubeziehen. Durch niedrigschwellige, motivierende und gemeinschaftliche Aktionen sollen Bewusstsein, Engagement und
Selbstwirksamkeit im Klimaschutz gestérkt werden. Die Strategie setzt dabei auf erlebnisorientierte Formate, die den Kili-
maschutz sichtbar machen und kollektives Handeln unterstiitzen.
Beschreibung:
Die MaBnahme umfasst die Planung und Umsetzung partizipativer Klimaaktionen, wie Klima-Challenges, gemeinsame
Pflanzaktionen, Energiespartage, Aktionen zur nachhaltigen Mobilitdt oder abfallsensible Projekttage. Diese Aktivitdten
werden bewusst niedrigschwellig gestaltet, damit Menschen unabhéngig von Alter, Vorerfahrungen oder Einschrénkungen
teilnehmen kénnen. Durch begleitende Kommunikationsformate werden die Aktionen sichtbar gemacht und Erfolge trans-
parent dargestellt. Die Mobilisierung erfolgt sowohl (iber interne Kommunikationskanéle als auch (iber Kooperationen mit
lokalen Initiativen. Ziel ist es, eine starke Beteiligungskultur zu etablieren, die Klimaschutz als gemeinschaftliche Aufgabe
erlebbar macht und zeigt, dass nachhaltiges Handeln nicht mit Verzicht verbunden sein muss, sondern mit Freude, Zu-
sammenhalt und positiven Erlebnissen einhergehen kann.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Unternehmenskommunikation, Teamleitungen, Umweltgruppen
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen, Angehérige, Fachbereiche
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Festlegung auf geeignete Aktionsformate: 2027

2. Vorbereitung und Inhalts- bzw. Materialentwicklung: 2027

3. Durchfiihrung erster Pilotprojekte: 2027-2028

4. Jéahrliche Wiederholung, Evaluation und potenzielle Erweiterung: ab 2029
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anzahl durchgefiihrter partizipativer Klimaaktionen

e  Teilnehmendenzahlen
Meilensteine:

e 2027: Finale Auswahl geeigneter Aktionsformate und -inhalte

e 2028: Durchfiihrung und Evaluation der ersten Pilotprojekte
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen je nach Umfang fiir Personal, Materialien, Organisation, Kommunikationsmittel und Koordination. Es
wird ein Budget im niedrigen fiinfstelligen Bereich erwartet.
Finanzierungsansatz:
Eigenmittel, Férderprogramme zu Beteiligung und Klimabildung sowie Kooperationen mit lokalen Initiativen.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
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Direkte Einsparungen sind nicht messbar. Indirekte Einsparungen entstehen durch verhaltensbasierte Verdnderungen,
die durch praktische Erfahrungen besonders wirksam geférdert werden.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Malnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Direkte Einsparungen sind nicht quantifizierbar; indirekt wer-
Direkte Einsparungen sind nicht quantifizierbar. Indirekt den durch verdndertes Verhalten und kollektive Handlungs-
kénnen durch die Beteiligung gro3er Personengruppen impulse deutliche Emissionsminderungen erwartet.

und motivierende Aktionen gré3ere Einsparpotenziale ent-

stehen.

Wertschopfung:

Die MalBnahme erzeugt insgesamt eine geringe bis mittlere regionale Wertschépfung, da ihre Wirkung vor allem (iber
gemeinschaftliche Beteiligung und Kooperationen entsteht. Sie stérkt die lokale Gemeinschaft, férdert nachhaltiges Enga-
gement und schafft Wissen sowie Kompetenzen, die langfristig idealerweise in der Region wirken. Durch die Einbindung
regionaler Partner*innen entstehen zusétzliche Netzwerke und Kooperationsstrukturen, die regionale Wertschépfung er-
héhen und nachhaltige Entwicklung férdern.

Flankierende MaBnahmen:

4.1. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

4.2. Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

4.3. Offentlichkeitsarbeit und Vernetzung

Hinweise:

Die Wirksamkeit der MaBnahme héngt stark von der Motivation und Teilnahmebereitschaft der Zielgruppen ab. Eine klare
Kommunikation und niedrigschwellige Zugénge sind hierflir zentral. Hierfiir kann es sich anbieten, partizipative Klimaakti-
onen mit bestehenden Veranstaltungen wie Sommerfesten oder Sportevents zu verkniipfen, um Reichweite, Akzeptanz
und positive Erlebnisse zu férdern. Fiir den Erfolg ist zudem ein kontinuierliches Angebot erforderlich, das positive Erfah-
rungen ermdglicht und gemeinschaftliches Handeln stérkt.

8.5 Handlungsfeld Ernahrung und Nahrungsmittelversorgung

Das Handlungsfeld Ernahrung und Nahrungsmittelversorgung enthalt Malinahmen, die darauf abzie-
len, die Verpflegung innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe 6kologisch, sozial und wirtschaftlich nachhal-
tig zu gestalten. Es umfasst insbesondere die Entwicklung einer nachhaltigen Erndhrungsstrategie so-
wie die ressourceneffiziente Gemeinschaftsverpflegung. Die MalRhahmen wirken sowohl direkt auf den
Energie- und Ressourcenverbrauch als auch indirekt durch die Foérderung klimafreundlicher Essge-
wohnheiten, die Reduktion von Lebensmittelverlusten, die Nutzung regionaler und 6kologischer Pro-
dukte sowie die Minimierung von Abfallen und Verpackungen. Ziel ist es, die Einkaufs-, Speisepla-
nungs- und Kantinenprozesse systematisch an Nachhaltigkeitskriterien auszurichten, regionale Wert-
schopfung zu starken und die Qualitat der Verpflegung zu sichern. Das Handlungsfeld richtet sich an
Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen, Angehdrige, Lieferant*innen und externe Partner*innen.
Durch Pilotprojekte, Bildungsangebote und die Einflihrung verbindlicher Standards werden Kompeten-
zen fur nachhaltige Ernahrung geférdert, klimafreundliche Entscheidungen unterstitzt und langfristig
in der Organisationskultur der BBW-Leipzig-Gruppe verankert. Die Umsetzung der MaRnahmen soll
gleichzeitig Treibhausgasemissionen reduzieren und die gesundheitlichen, 6kologischen und 6kono-
mischen Mehrwerte nachhaltiger Ernahrung sichern.

8.5.1 Nachhaltige Ernahrungsstrategie

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Beschaffung, Sensibilisierung, MaRnahme: MaRBnahme:
EN = Erndhrung und Nah- Anpassung von Richtlinien, Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 3 Jahre
rungsmittelversorgung Steuerung, Kooperation
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MafRnahmennummer und -titel:
5.1. Nachhaltige Erndhrungsstrategie
Ziel und Strategie:
Ziel der MalBnahme ist es, ein sozialvertragliches und 6kologisch nachhaltiges Erndhrungssystem innerhalb der BBW-
Leipzig-Gruppe zu etablieren. Damit sollen alle Verpflegungs- und Beschaffungsprozesse systematisch an Kriterien wie
Regionalitét, 6kologische Landwirtschaft und faire Lieferketten ausgerichtet werden. Eine nachhaltige Erndhrungsstrate-
gie, verbindliche Beschaffungsstandards sowie die schrittweise Einfiihrung klimafreundlicher Mendilinien (z.B. orientiert an
der Planetary Health Diet) bilden die strategischen S&ulen. Durch potenzielle Kooperationen mit regionalen Produzenten
und Projekten der solidarischen Landwirtschaft soll zugleich die regionale Wertschépfung gestérkt und Erndhrungssicher-
heit sowie Lebensmittelqualitédt erhbht werden.
Beschreibung:
Die Mainahme umfasst die Entwicklung einer umfassenden Erndhrungsstrategie, welche die Einkaufs-, Speiseplanungs-
und Kantinenprozesse der BBW-Leipzig-Gruppe steuert. Kernbestandteile sind die Definition verbindlicher Beschaffungs-
standards (z.B. Mindestanteile regionaler und ékologischer Produkte, Fair-Trade- und Bio-Kriterien) sowie ein langfristig
stabiles Lieferantenmanagement, das Transparenz, Wirtschaftlichkeit und Umweltkriterien in Einklang bringt. Die betriebs-
eigenen Kantinen fiihren Pilotprojekte zur Planetary Health Diet durch, testen umweltfreundliche Mendilinien und verstar-
ken erndhrungsbezogene Bildungsarbeit, um Mitarbeitende und Klient*innen langfristig fiir gesundheitsférderliche und kli-
mafreundliche Erndhrung zu sensibilisieren. Parallel wird der Verpflegungssatz schrittweise und sozialvertréglich an die
realen Kosten nachhaltiger Lebensmittel angepasst. Dazu gehért die Berticksichtigung externalisierter Umweltkosten und
die Einfiihrung fair kalkulierter Preisstrukturen. Kooperationen mit regionalen Landwirtschaftsbetrieben und sozialen Initi-
ativen schaffen stabile Lieferbeziehungen und unterstiitzen lokale 6kologische Wertschépfungsketten. Zusétzlich werden
nachhaltige Cateringrichtlinien fiir Veranstaltungen eingefiihrt, die klare Standards fiir Menliauswahl, Abfallvermeidung
und faire Beschaffung festlegen. Pilotprojekte wie Fairer Kaffee, regionale Wochen oder bildgestiitzte Kommunikations-
kampagnen erhéhen die Akzeptanz und Sichtbarkeit nachhaltiger Erndhrung und tragen idealerweise dazu bei, klima-
freundliche Essgewohnheiten im Alltag zu verankern.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Unternehmenskommunikation, Einkauf, Klichenleitung, externe landwirtschaftliche Partner
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen Angehérige, Lieferanten und Dienstleistende
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Analyse der bestehenden Beschaffung und Lieferketten, Identifizierung potenzieller regionaler Partner: 2026-

2027
2. Erarbeitung einer Erndhrungs- und Beschaffungsstrategie inkl. Mindeststandards und Kriterienkatalog: 2026-
2027

3. Pilotprojekte in Kantinen (Planetary Health Diet, Fairtrade-Kaffee, regionale Woche): 2027

4. Anpassung der Verpflegungskostenstruktur: 2028

5. Ausweitung der Standards und finale Implementierung von Veranstaltungsrichtlinien: ab 2028
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anteil 6kologischer und regionaler Lebensmittel (%)

e Anteil pflanzenbasierter Meniis am Gesamtspeiseangebot (%)

e Anzahl durchgefiihrter Pilotprojekte und angebotener Bildungsformate
Meilensteine:

e 2027: Abschluss erster Pilotprojekte

e 2028: Fertigstellung der Erndhrungsstrategie und schrittweise Einfiihrung verbindlicher Kriterien
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen durch Strategieentwicklung, Anpassung der Einkaufssysteme, Schulungen, Piloterprobungen sowie
maogliche Mehrkosten fiir regionale und ékologische Produkte. Der Aufwand liegt voraussichtlich im mittleren flinfstelligen
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Bereich pro Jahr wéhrend der Umstellungsphase. Langfristig werden die Kosten idealerweise durch geringere Fleischan-
teile, stabile regionale Lieferketten, effizientere Speiseplanung und sinkende Lebensmittelverluste reduziert.
Finanzierungsansatz:

Die Finanzierung erfolgt liber Eigenmittel sowie (iber eine Weitergabe der entstehenden Mehrkosten im Rahmen der Ver-
pflegungspauschale. Ergénzend werden fortlaufend Férdermdglichkeiten zur nachhaltigen Erndhrung gepriift.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Durch die Erhbhung pflanzenbasierter Mends, die allgemeine Reduktion tierischer Produkte und regionalere 6kologische
Lieferketten k6nnen signifikante THG-Einsparungen erzielt werden.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Malnhahmenumsetzung erwartet?

wartet? Ca. 100 — 175t COze pro Jahr. Die gréften Einsparungen re-
Direkte Endenergieeinsparungen sind schwer quantifizier- ~ sultieren aus der Substitution emissionsintensiver Lebens-
bar. Indirekt kénnen jedoch durch regionale Beschaffung, mittel durch pflanzenbasierte Optionen und den verstérkten
kiirzere Transportwege und einen reduzierten Fleischan- Einsatz regionaler Produkte, wodurch Transportwege, Lage-
teil deutliche Energieeinsparungen realisiert werden. rung und Kiihlaufwand reduziert werden.
Wertschopfung:

Die regionale Wertsch6pfung wird als hoch eingeschétzt. Kooperationen mit regionalen Landwirtschaftsbetrieben und Er-
néhrungsinitiativen stérken die lokale Okonomie und sichern langfristige Absatzstrukturen. Zusétzlich entstehen gesund-
heitliche Mehrwerte durch eine nachhaltige und ausgewogene Erndhrung. Zudem werden natiirliche Ressourcen ge-
schiitzt: B6den werden durch humusaufbauende Bewirtschaftung regeneriert, die Biodiversitét profitiert durch vielfdltigere
Fruchtfolgen und reduzierte Pestizidbelastung, und Landschaftsékosysteme werden insgesamt widerstandsféhiger gegen-
liber Klimafolgen wie Hitze und Starkregen.

Flankierende MaBRnahmen:

2.1. Nachhaltiges Beschaffungswesen

4.1. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

5.2. Ressourceneffiziente Gemeinschaftsverpflegung

Hinweise:

Es wird empfohlen, sich an wissenschaftlichen Leitlinien wie der Planetary Health Diet, den DGE-Standards oder regiona-
len Initiativen wie ,Stadt-Land-Kliche“ zu orientieren. Eine Umstellung hin zu nachhaltiger Erndhrung benétigt Zeit und
Geduld. Es ist wichtig, die Mitarbeitenden schrittweise mitzunehmen und Verdnderungen versténdlich zu kommunizieren.

8.5.2 Ressourceneffiziente Gemeinschaftsverpflegung

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Beschaffung, Sensibilisierung, MaRBnahme: MaRnahme:
EN = Ern&hrung und Nah- Anpassung von Richtlinien, Of- Mittelfristig (4 - 7 Jahre) 3 Jahre
rungsmittelversorgung fentlichkeitsarbeit, Steuerung

NE = Nachhaltige Entwicklung Kooperation

MaBnahmennummer und -titel:

5.2. Ressourceneffiziente Gemeinschaftsverpflegung

Ziel und Strategie:

Ziel der MaBnahme ist es, die Gemeinschaftsverpflegung der BBW-Leipzig-Gruppe 6kologisch, sozial und wirtschaftlich
effizienter zu gestalten. Im Zentrum stehen die deutliche Reduzierung von Lebensmittelverlusten, die Optimierung von
Ressourcenstrémen, der Aufbau regionaler Wertschépfungsketten sowie die Minimierung von Abféllen und Verpackungen.
Durch intelligente Planung, geschulte Mitarbeitende, regionale Kooperationen und den Einsatz geeigneter Technologien
wird ein Verpflegungssystem geschaffen, das Kreisldufe begiinstigt und gleichzeitig die Qualitét der Mahlzeiten sichert.
Die Mal3nahme férdert eine Kultur der Lebensmittelwertschétzung und stérkt die Resilienz des Erndhrungssystems.
Beschreibung:

Die MalBnahme zielt darauf ab, die Gemeinschaftsverpflegung der BBW-Leipzig-Gruppe &kologisch, sozial und
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wirtschaftlich nachhaltiger zu gestalten, indem Lebensmittelverluste systematisch reduziert, Ressourcen effizient genutzt
und Kreisldufe gestérkt werden. Im Mittelpunkt stehen optimierte Planungsprozesse, die bedarfsgerechte Portionierung,
eine verbesserte Lagerhaltung und regelméaBige Schulungen der Mitarbeitenden. Durch innovative Formen der Restever-
wertung — wie potenzielle Pilotprojekte mit Kleinbiogasanlagen, Kompostierung oder die kreative Weiterverarbeitung liber-
schiissiger Lebensmittel — sollen unvermeidbare Reste sinnvoll genutzt und Néhrstoffkreisldufe geschlossen werden. Er-
génzend werden Verpackungs- und Abfallmengen verringert, etwa durch Mehrwegsysteme oder regionalere Lieferstruk-
turen mit geringeren Verpackungsaufkommen. Kooperationen mit regionalen landwirtschaftlichen Betrieben und Partner-
organisationen stérken die lokale Wirtschaft und bieten zusétzliche Verwertungsoptionen fiir iiberschiissige Lebensmittel.
Ein begleitendes Sensibilisierungs- und Informationsangebot férdert eine wertschétzende Esskultur bei Mitarbeitenden
und Teilnehmenden. Langfristig soll ein digitales Monitoring der Lebensmittelstréme etabliert werden, um Einsparpotenzi-
ale sichtbar zu machen, Prozesse kontinuierlich zu verbessern und die Ressourceneffizienz dauerhaft zu erhéhen.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Einkauf, Klichenleitung, externe landwirtschaftliche Partner
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen Angehdrige, Lieferanten und Dienstleistende
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Analyse der bestehenden Lebensmittelstrome, Abfélle und Verpackungsmengen: 2027

2. Schulungen, Informations- und SensibilisierungsmalBnahmen in Klichen und Wohnbereichen: 2027

3. Start erster Pilotprojekte (Resteverwertung, Mehrwegsysteme, alternative Liefermodelle): 2027-2028

4. Entwicklung eines Konzeptes zur Reduktion von Lebensmittelverlusten und Verpackungen: 2028

5. Aufbau regionaler Kooperationen und Integration in Lieferketten: 2028
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e  Reduktion des Verpackungsabfalls (kg)

e Anzahl der regionalen Partnerbetriebe
Meilensteine:

e 2028: Abschluss und Evaluation eines ersten vollstdndig implementierten Pilotprojektes
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen durch Schulungen, Prozessanpassungen, ergdnzende Kiichenausstattung und potenzielle Infrastruktur
flir Resteverwertung oder Mehrwegsysteme. Je nach Umfang der Pilotprojekte ist mit einem geringen bis hohen fiinfstelli-
gen Betrag zu rechnen. Einsparungen ergeben sich langfristig durch reduzierte Entsorgungsgeblihren, vermiedene Le-
bensmittelverluste, weniger Verpackungskosten und effizientere Arbeitsabldufe.
Finanzierungsansatz:
Uber Eigenmittel. Ergdnzend kénnen Férderprogramme zu Abfallvermeidung, Kreislaufwirtschaft, nachhaltiger Verpfle-
gung und regionaler Erndhrung genutzt werden.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Durch die systematische Reduktion von Lebensmittelverlusten, effizientere Kiichen- und Lagerprozesse sowie die Verrin-
gerung von Verpackungs- und Abfallmengen kénnen indirekte Energie- und THG-Einsparungen erzielt werden. Die Opti-
mierung der Produktionsmengen und die Vermeidung unnétiger Verarbeitungsschritte reduzieren zusétzlich den Ressour-
cenbedarf und stéarken die klimafreundliche Ausrichtung der Verpflegung. Die Reduktion vermeidbarer Lebensmittelabfélle
bietet dabei das grofte Einsparpotenzial, da jeder vermiedene Abfall die gesamte vorgelagerte Wertschépfungskette
(Landwirtschaft, Verarbeitung, Transport und Kiihlung) emissionswirksam entlastet.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBhahmenumsetzung er- die Maihahmenumsetzung erwartet?
wartet? Ca. 50 - 100t COze pro Jahr. Zusétzliche Minderungen ent-
Direkte Endenergieeinsparungen sind schwer quantifizier-  stehen durch weniger Verpackungen und effizientere Kii-
bar. Indirekt kbnnen jedoch durch bedarfsgerechtere Pro- chenprozesse. Fiir unvermeidbare Reste kann die Nutzung
duktion, weniger energieintensive Nachbereitung, opti- von Biogasanlagen zusétzliche THG-Einsparungen ermdgli-
mierte Lagerhaltung sowie abfallérmere Kiichenabléufe re-  chen.
levante Energieeinsparungen erzielt werden.
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Wertschopfung:

Die regionale Wertschépfung wird als mittel bis hoch eingeschétzt. Kooperationen mit regionalen Landwirten, Erndhrungs-
initiativen und sozialen Partnerbetrieben stérken die lokale Okonomie und sichern regionale Lieferketten. Okologische
Mehrwerte entstehen durch nachhaltige Produktionsweisen, die Bbéden, Biodiversitdt und Kulturlandschaften férdern.
Gleichzeitig profitiert die Gesundheit der Nutzer*innen von einem bewussteren und hochwertigeren Verpflegungsangebot.
Flankierende MaBnahmen:

2.1. Nachhaltiges Beschaffungswesen

2.3. Suffizientes Ressourcen- und Organisationsmanagement

4.1. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

5.1. Nachhaltige Ernéhrungsstrategie

Hinweise:

Die Einfiihrung ressourceneffizienter Prozesse bendtigt Zeit und eine enge Einbindung der betroffenen Mitarbeitenden.
Eine schrittweise Umsetzung durch Pilotprojekte erleichtert die Akzeptanz und schafft greifbare Erfolge.

8.6 Handlungsfeld Nachhaltige Organisationsentwicklung

Das Handlungsfeld Nachhaltige Organisationsentwicklung biindelt MalRnahmen, die darauf abzielen,
die BBW-Leipzig-Gruppe systematisch zukunftsfahig, klimaschonend und resilient aufzustellen. Es um-
fasst insbesondere die Bereiche biodiversitats- und klimaresiliente Freiflachen, nachhaltige Standort-
entwicklung, klimafreundliche Finanzanlagen sowie ein datengestitztes und zukunftsfahiges THG-Ma-
nagement. Die MaRnahmen wirken sowohl direkt als auch indirekt auf Energieverbrauch, Treibhaus-
gasemissionen und die organisatorische Widerstandsfahigkeit. Sie reduzieren Emissionen durch nach-
haltige Gebaude- und Standortentscheidungen, férdern CO,-Bindung auf Grinflachen, starken das
Monitoring und ermdglichen gezielte Anpassungen bestehender KlimaschutzmaRnahmen.

8.6.1 Griine Inseln fiir Artenvielfalt

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
KK = Kommunikation und Ko-  Gestaltung von Freifléchen, MaRnahme: MaBnahme:
operation Standortanalyse, Sensibilisie- Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 3 Jahre

NE = Nachhaltige Entwicklung  rung, Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung, Kooperation

MaBnahmennummer und -titel:

6.1. Griine Inseln fiir Artenvielfalt

Ziel und Strategie:

Ziel der MaBnahme ist es, auf den eigenen Liegenschaftsflachen gezielt artenreiche Lebensrdume zu schaffen, die Bio-
diversitét férdern und zugleich pddagogische sowie soziale Mehrwerte bieten. Durch naturnahe Bewirtschaftung, die Nut-
zung regionaler Pflanzenarten und die Einbindung von Mitarbeitenden und Klient*innen sollen dauerhaft 6kologische Hot-
spots entstehen, die Lebensraum fiir Insekten, Végel und Kleintiere bieten und die Resilienz der Griinflichen erhéhen.
Beschreibung:

Die MaRBnahme umfasst die schrittweise Umgestaltung der im Besitz der BBW-Leipzig-Gruppe befindlichen Liegenschaften
zu Biodiversitétshotspots. Hierbei werden heimische Stauden, Wildblumen und Strducher gepflanzt, um Lebensrdume fiir
Insekten, Vbégel und Kleinsduger zu schaffen. Weniger geméhte Wiesenbereiche, Insektenhotels und Nistkdsten erhbhen
die 6kologische Vielfalt und dienen zugleich als Lern- und Erfahrungsrédume fiir Mitarbeitende und Klient*innen. Im Rahmen
von Workshops und partizipativen Pflanzaktionen werden die Zielgruppen in die Gestaltung und Pflege einbezogen,
wodurch praktische Umweltbildung und Sensibilisierung fiir nachhaltige Lebensrdume geférdert werden. Externe Partner-
schaften mit lokalen Vereinen und Initiativen sichern fachliche Begleitung, Vernetzung und die Integration von wissen-
schatftlich fundierten MalBnahmen. Die MalBnahme férdert die Sichtbarkeit des Engagements fiir Biodiversitdt und bietet
gleichzeitig Méglichkeiten zur Umsetzung von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung innerhalb der Organisation.
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Akteure:

Klimaschutzmanagement, Objektmanagement, Hausmeisterdienste, Gartenbau, externe Beratende
Zielgruppe:

BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Angehérige, Fachbereiche

Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Bestandsaufnahme der bestehenden Flachen und Erfassung des aktuellen Biodiversitédtsgrades: 2027
Kooperation mit lokalen Umweltinitiativen zur fachlichen Begleitung, Monitoring und Offentlichkeitsarbeit: 2027
Auswabhl von Fléchen fiir Biodiversitdtshotspots und Entwicklung eines Pflanz- und Pflegeplans: 2027-2028
Pflanzungen heimischer Stauden, Straucher und Anlegen weniger geméahter Wiesenbereiche: 2027-2028
Installation von Nistkésten, Insektenhotels und weiteren Habitatsstrukturen: 2027-2028

6. Fortlaufendes Monitoring der Biodiversitét, Pflege der Fldchen und Anpassung der Mal3hahmen: 2028
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:

Erfolgsindikatoren:

e Anteil der Fldche der nicht oder nur selten geméhten Wiesen (m?

o Anzahl der gepflanzten heimischen Stauden, Stréducher und Bdume

e Anzahl der installierten Nistk&sten und Insektenhotels
Meilensteine:

e 2027: Abschluss der Bestandsaufnahme und Auswahl der Pilotfléchen

e 2028: Fertigstellung der ersten Pflanzungen und Habitatsinstallationen
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen teilweise durch Pflanzen, Samen, Geréte fiir Habitatsgestaltung, Nistkdsten, Insektenhotels, Schulungs-
und Workshopmaterialien sowie gegebenenfalls externe fachliche Beratungen. Je nach Umgestaltungsgréf3e und Ausstat-
tungsintensitat ist mit einem geringen bis mittleren fiinfstelligen Betrag zu rechnen.
Finanzierungsansatz:
Die Mal3nahme wird (iberwiegend unter Nutzung bereits vorhandener finanzieller und personeller Ressourcen umgesetzt,
indem bestehende Mittel z.B. aus Ausbildungs- oder Bildungsinhalten entsprechend neu ausgerichtet werden. Ergédnzend
erforderliche Aufwendungen werden (iber Eigenmittel finanziert. Externe Férdermittel oder Unterstiitzungsangebote von
Naturschutzverbdnden werden regelméfig gepriift. Langfristige Vorteile ergeben sich durch positive Nebeneffekte auf Bio-
diversitat, Umweltbildung und die AuBenwirkung der Organisation.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die Mal3nahme verursacht keine direkten Energieeinsparungen. Indirekt kbnnen jedoch THG-Emissionen langfristige ver-
mieden werden (Bindung von CO: in Pflanzen und Béden sowie Férderung naturnaher Klimaanpassungsfldchen).
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Mainahmenumsetzung erwartet?
wartet? Direkte THG-Einsparungen sind gering und nicht eindeutig
Direkte Endenergieeinsparungen sind gering und nicht quantifizierbar. Allerdings kann es durch reduzierten Treib-
quantifizierbar. Allerdings kann es insbesondere durch re-  stoffverbrauch bei Pflegearbeiten, geringere Griingutentsor-
duzierte Méhintervalle, den Wegfall intensiver Griinfld- gung sowie zusétzliche Kohlenstoffbindung in Gehdlzstruktu-
chenpflege sowie den geringeren Einsatz von Maschinen ren zu indirekten Emissionsminderungen kommen.
zu indirekten Einsparungen kommen.
Wertschopfung:
Die regionale Wertschépfung wird als gering bis mittel eingeschétzt, da lokale Géartnereien, Pflanzenlieferanten und Hand-
werksbetriebe in die Umsetzung eingebunden werden kénnen. Gleichzeitig werden Kooperationen mit regionalen Natur-
schutzinitiativen gestérkt und die MalBnahme trégt zur langfristigen 6kologischen und sozialen Aufwertung der Fldchen bei.
Flankierende MaBnahmen:
3.3. Gebéude und Anlageneffizienz
4.4. Partizipative Klimaaktionen und Mobilisierung
6.2. Klimaresilienz auf betriebseigenen Fldchen
6.3. Klimaschutzorientierte Standortstrategie

S
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Hinweise:

Die MalBnahme sollte durch transparente Kommunikation begleitet und fachlich unterstlitzt werden, z.B. durch lokale Na-
turschutzvereine wie NABU oder BUND. Bei Planung und Pflege ist auf aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse zur Fér-
derung von Biodiversitat (z.B. geeignete Méhintervalle, regionale Pflanzenarten, Schutzzeiten) zu achten. Zudem sollten
mégliche Rebound-Effekte — etwa eine ungewollte Ubernutzung der Fléchen — friihzeitig beriicksichtigt werden.

8.6.2 Klimaresilienz auf betriebseigenen Flachen

Handlungsfelder: MaRRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Standortanalyse, Gestaltung von MaBnahme: MaBnahme:
LM = Liegenschaftsmanage- Freifldchen, Klimaanpassung Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 5 Jahre

ment

NE = Nachhaltige Entwicklung

MaBnahmennummer und -titel:
6.2. Klimaresilienz auf betriebseigenen Fldchen
Ziel und Strategie:
Ziel der MaBnahme ist es, die betriebseigenen Fldchen der BBW-Leipzig-Gruppe an die Folgen des Klimawandels anzu-
passen und sie widerstandsfdhiger gegenliber Hitze, Starkregen und Trockenperioden zu machen. Durch eine strategische
Erweiterung des Baumbestands, ein verbessertes Regenwassermanagement und die Reduktion von versiegelten Fldchen
entstehen kiihlere, wassersensible und klimafreundliche Standorte. Gleichzeitig sollen pddagogische, gesundheitliche und
6kologische Mehrwerte geschaffen werden.
Beschreibung:
Ein Schwerpunkt liegt auf der Ausweitung des Baumbestandes insbesondere durch klimaangepasste, méglichst regionale
und schattenspendende Arten. Ergdnzend sollen an geeigneten Standorten Fassadenbegriinungen oder kleinere Obst-
baumgruppen angelegt werden, die gleichzeitig Biodiversitdt férdern, saisonale Ernteerlebnisse erméglichen und als pé-
dagogische Lernorte genutzt werden kénnen. Parallel werden Konzepte zum Regenwassermanagement entwickelt, etwa
durch Zisternen, Rigolen oder oberflachennahe Versickerungsflachen, um Starkregenereignisse besser abzufangen und
Regenwasser als Ressource nutzbar zu machen (z.B. Bewédsserung von AulRenanlagen, Bildungsprojekte in Kitas). Er-
génzend werden Entsiegelungspotenziale analysiert und, wo méglich, umgesetzt. Dies umfasst das Entfernen unnétiger
Asphalt- oder Pflasterflachen, den Einsatz wasserdurchlassiger Beldge oder die Neugestaltung als Griin- oder Schatten-
spenderflachen. Neue Versiegelungen sollen grundsétzlich vermieden werden, sofern funktionale Alternativen bestehen.
Durch Beteiligungsaktionen werden Mitarbeitende und Klient*innen in die Planung eingebunden und fiir Klimaanpassung
sensibilisiert. Kooperationen mit lokalen Umwelt- und Klimainitiativen unterstitzen die fachliche Qualitdt und ein begleiten-
des Monitoring. Die MalBhahme schafft sichtbar kiihlere, griinere und robustere Standorte mit Vorbildwirkung.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Objektmanagement, Hausmeisterdienste, Gartenbau, Lieferanten und Dienstleistende
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Klient*innen, Besucher*innen, Angehérige
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Flachenbestandsaufnahme (Baumbestand, Hitzebereiche, Versiegelungsgrad, Regenwasserabfluss): 2027

2. Fachliche Begleitung liber Naturschutzinitiativen organisieren: 2027

3. Auswahl geeigneter Pilotstandorte: 2027

4. Umsetzung erster Mal3inahmen (Baumpflanzungen, Installation von Zisternen und Versickerungsfldchen sowie
punktuelle Entsiegelungen): 2027-2031
Partizipative Aktionen wie Pflanz- und Aktionstage und Workshops zur Klimavorsorge: 2027-2031
Monitoring und Pflege (Zustand der Bdume, Wirksamkeit des Wassermanagements, Evaluation von Entsiege-
lungsmalnahmen) sowie fortlaufende Optimierung: ab 2028
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

o O
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e Anzahl neu gepflanzter klimaresilienter Bdume

e Anzahl der umgesetzten partizipativen Aktionen

o  Wasserspeicherkapazitét neu installierter Zisternen (Liter)

e  Entsiegelte Flache (m?
Meilensteine:

e 2028: Erste Baumpflanzungen

e 2029: Inbetriebnahme der ersten Zisterne sowie Abschluss erster Entsiegelungsmal3nahme
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen durch Baumpflanzungen, Entsiegelungsmal3nahmen, die Installation von Zisternen und Versickerungs-
systemen, Planungsleistungen sowie Materialkosten. Je nach Umfang der baulichen MalBnahmen ist mit einem hohen
flinfstelligen bis niedrigen sechsstelligen Betrag zu rechnen. Langfristig kénnen Kosten durch reduzierte Bewésserungs-
kosten und geringere Niederschlags- sowie Hitzeschdden kompensiert werden.
Finanzierungsansatz:
Die Finanzierung erfolgt tiberwiegend (ber Eigenmittel. Ergdnzend kénnen Férdermittel fiir Klimaanpassung, Stadtgriin
und Entsiegelung gepriift werden. Einsparungen ergeben sich durch einen deutlich geringeren Wasserbedarf bei der Be-
wésserung von AulBenflachen. Kooperationen mit Umweltverbdnden bieten Chancen fiir fachliche Unterstlitzung.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Direkte Energieeinsparungen entstehen kaum. Indirekt kann die MalBnahme jedoch zu THG-Minderungen beitragen, etwa
durch Kohlenstoffspeicherung in Bdumen und Béden, reduzierte Hitzeentwicklung und niedrigere Ressourcenverbréuche
durch Regenwassernutzung.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Mainahmenumsetzung erwartet?
wartet? Ca. 1 - 2t COze pro Jahr durch die Pflanzung von neuen Bé&u-
Die direkten Einsparungen sind nicht quantifizierbar. Durch men. Zusétzlich indirekten Minderung durch Entsiegelung,
geringere Bewésserungsenergie und anfallende Pflegear- reduzierte Pflegeaufwénde, verringerte Hitzeentwicklung und
beiten kénnen jedoch geringe indirekte Einsparungen ent- gesteigerte Bodenqualitat.
stehen.
Wertschopfung:
Die regionale Wertschdpfung wird als mittel eingeschétzt. Lokale Pflanzenbetriebe sowie Fachplanende kénnen eingebun-
den werden. Zusétzlich stérken Bildungsaktionen und Kooperationen mit Umweltinitiativen die lokale Vernetzung. Dariiber
hinaus tragt die MaBnahme zur Klimawandelanpassung bei und kann helfen, die Standorte widerstandsféhiger gegeniiber
Extremwetterereignissen zu machen.
Flankierende MaRnahmen:
3.1. Dekarbonisierung der Wéarme- und Stromversorgung
3.3. Gebédude und Anlageneffizienz
3.4. Klimagerechte Gebdudemodernisierung
6.1. Griine Inseln fiir Artenvielfalt
6.3. Klimaschutzorientiere Standortstrategie
Hinweise:
Bei der Auswahl der Baumarten sind klimaresiliente, regionale und trockenheitsvertragliche Arten zu bevorzugen. Die
Zisternenplanung sollte standortabhéngig erfolgen, insbesondere bei Kitas sollte die Nutzung padagogisch eingebunden
werden. EntsiegelungsmalBnahmen sind mit Sicherheitsaspekten, Barrierefreiheit und Nutzungsanforderungen abzustim-
men. Eine transparente Kommunikation sowie die Einbindung von Nutzergruppen erhéhen Akzeptanz und Nutzen der
Malinahme. Zudem sollten potenzielle Zielkonflikte wie Schattenwurf, Wurzelraum oder Versickerungsféhigkeit friihzeitig
berticksichtigt werden.

8.6.3 Klimaschutzorientierte Standortstrategie

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation MaRnahme: MaRnahme:
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LM = Liegenschaftsmanage- Technische MaRnahme, Infra- Mittelfristig (4 - 7 Jahre) 3 Jahre
ment strukturmalBnahme, Standort-
NE = Nachhaltige Entwicklung analyse, Anpassung von Richtli-

nien, Bauliche Planung

MaBRnahmennummer und -titel:
6.3. Klimaschutzorientierte Standortanalyse
Ziel und Strategie:
Ziel der MaBnahme ist es, zuklinftige Standort-, Bau- und Verwaltungsentscheidungen systematisch an Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitskriterien auszurichten. Durch verbindliche Leitlinien werden klimafreundliche Bauplanung, energieeffiziente
Gebéude und nachhaltige Materialien fest in den Entscheidungsprozessen verankert. Gleichzeitig optimiert eine Verwal-
tungsunterbringungsstrategie Wege, Fldchennutzung und Synergien innerhalb der Organisation. Verbindliche Ausschluss-
kriterien fiir Neubauten und Anmietungen stellen sicher, dass nur klima- und zukunftsféhige Standorte in Frage kommen
und langfristig emissionsarme, resiliente und wirtschaftlich sinnvolle Entscheidungen getroffen werden.
Beschreibung:
Die MalBnahme umfasst die Entwicklung einer umfassenden Standort- und Bauleitlinie, die alle zukiinftigen Bau-, Sanie-
rungs-, Ausbau- und Anmietungsentscheidungen der BBW-Leipzig-Gruppe steuert. Im Zentrum steht die Integration von
Klimaschutzaspekten wie Energieeffizienz, erneuerbaren Energien, nachhaltigen Baumaterialien, Fldchenoptimierung und
Emissionsminderungen in den gesamten Planungs- und Entscheidungsprozess. Dazu wird eine Verwaltungsunterbrin-
gungsstrategie erarbeitet, die bestehende Verwaltungsstandorte analysiert, Fldchenbedarfe optimiert und Méglichkeiten
der Zentralisierung und Digitalisierung priift. Ziel ist es, Wege zu reduzieren, Synergien zu schaffen und den ressourcen-
schonenden Betrieb der Organisation zu verbessern. Ein zentraler Baustein ist die Einflihrung verbindlicher Ausschluss-
kriterien fiir Neubauten und Neuanmietungen. Diese Kriterien umfassen z.B. verpflichtende Energieeffizienzstandards, PV-
Eignung, Vermeidung von Vollversiegelung, Klimarisikopriifungen (Hitze, Starkregen), Erreichbarkeit mit OPNV sowie Bar-
rierefreiheit. Ebenso werden Mindestanforderungen flir Bestandsgebédude definiert — etwa zur Heiztechnik, Ddmmung oder
zur Eignung fiir erneuerbare Energien. Innovative Ansétze wie digitale Gebdudesimulationen (z.B. Hitze- und Verbrauch-
sprognosen), Lebenszyklusanalysen, flexible Raumkonzepte, Sharing-Modelle fiir Fldchennutzung oder Pilotprojekte fiir
klimaneutrale Musterstandorte sollen zusétzlich implementiert werden. Die MaBnahme wird durch interne Workshops be-
gleitet, um Mitarbeitende, Flihrungskréfte und Planungsverantwortliche in den Prozess einzubeziehen. Die Fachabteilun-
gen erhalten unterstiitzende Entscheidungshilfen. Die Strategie soll langfristig als verbindlicher Rahmen fiir sémtliche
standortbezogene Investitionsentscheidungen der Organisation dienen.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Geschéftsfiihrung, externe Beratende, Objektmanagement,
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Fiihrungskréfte, Fachbereiche
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Bestandsanalyse der bestehenden Verwaltungs- und Gebédudestrukturen, inkl. Fldchenbedarf, Wegeanalyse
und potenziellem Sanierungsbedarf (speziell am Standort Knauthain): 2026-2028
Erarbeitung der Leitlinie fiir Neubauten und Anmietungen (Ausschlusskriterien und Mindeststandards): 2028
Erarbeitung eines Standort-Bewertungstools (Checklisten, Scorings, Kriterienkataloge): 2028-2029
Implementierung in reale Projekte, z.B. bei ersten Sanierungen, Umziigen oder Neuplanungen: 2029
Entwicklung einer (ibergreifenden Verwaltungsunterbringungsstrategie: 2029

6. Monitoring und Weiterentwicklung der Unterbringungsstrategie, jéhrliche Uberpriifung der Kriterien: ab 2030
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e  Anteil neu angemieteter oder sanierter Gebdude, die die Mindeststandards erfiillen

e Anzahl der Entscheidungen, bei denen die Leitlinie angewendet wurde
Meilensteine:

e 2029: Erste Anwendungen von Ausschlusskriterien und Mindeststandards

e 2030: Fertigstellung der libergreifenden Verwaltungsunterbringungsstrategie

o A WD
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Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:

Kosten entstehen durch externe Fachberatungsleistungen, Analysen, und Schulungen. Je nach Detailtiefe der Strategie
und Umfang der Bewertungsinstrumente ist mit einem niedrigen bis mittleren flinfstelligen Betrag zu rechnen. Einsparun-
gen entstehen langfristig durch effizientere Flachennutzung, vermiedene Fehlinvestitionen, geringere Betriebskosten und
standardisierte Entscheidungsprozesse.

Finanzierungsansatz:

Die Mal3nahme wird (iberwiegend (iber Eigenmittel finanziert. Férdertdpfe fiir klimafreundliches Bauen, nachhaltige Quar-
tiersentwicklung oder kommunale Klimastrategien kénnen ergénzend geprtift werden.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Die MalBnahme erzeugt hauptséchlich indirekte Endenergie- und THG-Einsparungen. Durch die Definition von Mindest-
standards (z.B. Energieeffizienz, erneuerbare Energien, nachhaltige Wéarmeversorgung) und Standortfaktoren kann sie
jedoch erhebliche Emissionsminderungen ermdéglichen. Je nach Umfang zukiinftiger Bau- oder Anmietungsprojekte kén-
nen hohe Einsparungen pro Jahr realisiert werden — insbesondere durch energieeffiziente Gebéude, geringere Wege,
bessere Fldchenauslastung und die Vermeidung fossiler Heizsysteme.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Mainahmenumsetzung erwartet?

wartet? Es kénnen langfristig ca. 350 - 400t COze pro Jahr eingespart
Ca. 0,9 - 1,1 MWh/a kénnen langfristig eingespart werden. werden. Zusétzliche indirekte Einsparungen ergeben sich
Der gré3te Anteil entsteht durch reduzierte Heizenergie- durch optimierte Wege, effizientere Flachennutzung und ver-
verbréuche infolge von Fldchenoptimierung und effiziente-  besserte Betriebsabldufe.

rer Geb&udetechnik, ergénzt durch geringere Stromver-

brduche in modernisierten und optimierten Standorten.

Wertschopfung:

Die regionale Wertschépfung wird als mittel bis grol3 eingeschétzt und steigt durch die verstérkte Einbindung lokaler Hand-
werksbetriebe und Energieexperten bei Sanierungen, Effizienzmallnahmen und Standortentwicklungen. Gleichzeitig stérkt
die MalBnahme die Zukunftsféhigkeit durch energieeffiziente und resilientere Gebdudestrukturen. Indirekte regionale Vor-
teile entstehen durch geringeren Energieverbrauch, optimierte Fldchennutzung und reduzierte klimabedingte Folgekosten.
Flankierende MaBRnahmen:

2.4. Beriicksichtigung klimarelevanter Kosten in strategischen Investitionen

3.5. Flachenoptimierung und Standortkonsolidierung

6.1. Griine Inseln fiir Artenvielfalt

6.2. Klimaresilienz auf betriebseigenen Fldachen

Hinweise:

Bei der Leitlinie sollten aktuelle Erkenntnisse zu klimafreundlicher Architektur, nachhaltigen Baustoffen, Energieeffizienz,
Heiztechnik und Klimarisiken beriicksichtigt werden. Orientierung an DGNB-Kriterien, Gebdudeenergiegesetz und bewéhr-
ten Vorgehensweisen ist empfehlenswert. Fldchenoptimierung, digitale Geb&dudesimulationen und Lebenszyklusanalysen
sollten integriert werden. Eine enge Abstimmung zwischen Klimaschutzmanagement, Objektmanagement und Geschéfts-
flihrung sichert die verbindliche Umsetzung.

8.6.4 Klimafreundliche und ethische Finanzanlagen

Handlungsfelder: MaBnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der
10 = Interne Organisation Anpassung von Richtlinien, MaRnahme: MaRnahme:
NE = Nachhaltige Entwicklung  Steuerung, Insetting Kurzfristig (0 - 3 Jahre) 2 Jahre

MafRnahmennummer und -titel:

6.4. Klimafreundliche und ethische Finanzanlagen

Ziel und Strategie:

Ziel der MaBnahme ist es, die Finanzanlagen der BBW-Leipzig-Gruppe systematisch an ékologischen und sozialen Krite-
rien auszurichten. Hierbei sollen Investitionen in fossile Energietrdger, klimaschadliche Industrien oder riskante
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Geschéftsmodelle ausgeschlossen werden. Gleichzeitig sollen Insetting-MalBnahmen geférdert werden, um direkte THG-
Minderungen innerhalb der eigenen Lieferketten zu erzielen. Die Strategie trégt dazu bei, finanzielle Mittel nachhaltig ein-
zusetzen.
Beschreibung:
Die MalBnahme umfasst die Definition und fortlaufende Priifung verbindlicher ESG-Anlagekriterien fiir alle Finanzinstru-
mente, einschliellich liquider Mittel, Riicklagen und langfristiger Investitionen. Die Kriterien beriicksichtigen dabei Klima-
wirkung, CO2-FulBabdruck, soziale Verantwortung und Transparenz von Investitionsobjekten. Zusétzlich soll ein Insetting-
Mechanismus entwickelt werden, (iber den ein Teil der Renditen gezielt in interne Klimaschutzprojekte flie3t, z. B. in ener-
gieeffiziente Bauprojekte oder regenerative Energieerzeugung. Ein internes Monitoring- und Bewertungssystem stellt si-
cher, dass alle Anlagen regelméBig auf Ubereinstimmung mit den definierten Kriterien gepriift werden. Fiihrungskréfte und
Finanzverantwortliche werden geschult, um die MalSnhahme organisatorisch und praktisch umzusetzen.
Akteure:
Geschéftsfihrung, Klimaschutzmanagement, Controlling
Zielgruppe:
Fiihrungskréfte
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Definition und Verabschiedung verbindlicher Anlage- und Ausschlusskriterien: 2026-2027

2. Aufbau eines Insetting-Mechanismus zur Férderung interner Klimaschutzprojekte: 2027-2028

3. Implementierung eines Monitoring-Systems zur regelméRigen Bewertung der Anlagen: 2027-2028

4. RegelméaBige Uberpriifung und Anpassung der Kriterien und Mechanismen: ab 2028
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Anteil der Finanzanlagen, die die definierten Kriterien erfiillen (%)

e Hohe der (iber Insetting realisierten THG-Minderungen
Meilensteine:

e 2027: Einfiihrung verbindlicher Anlagekriterien

o 2028: Aufbau des Insetting-Mechanismus
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen durch externe Beratungsleistungen. Interne Personalkapazitaten fiir Monitoring und Anpassung werden
bendtigt. Potenzielle Einsparungen ergeben sich indirekt durch stabilere Renditen und Vermeidung von CO:z-basierten
finanziellen Risiken.
Finanzierungsansatz:
Uber Eigenmittel fiir Finanzen und Klimaschutz, externe Beratungszuschiisse kénnen ergénzend gepriift werden. Gege-
benenfalls miissen Ertragseinbul3en in Kauf genommen werden.
Energie- und Treibhausgaseinsparung:
Die MalBnahme erzeugt keine direkten Endenergieeinsparungen, kann aber durch gezielte Insetting-MalRnahmen und
THG-reduzierende Investitionen grol3e Wirkung entfalten.
Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die MalBnahmenumsetzung er- die Malnahmenumsetzung erwartet?
wartet? Langfristig kénnen ca. 10 - 50t COe pro Jahr durch interne
Die direkten Endenergieeinsparungen sind nicht quantifi- oder partnerbasierte Insetting-Projekte und nachhaltige In-
zierbar. Indirekte Einsparungen Utber Insetting-Mal3nah-  vestitionsentscheidungen eingespart werden.
men.
Wertschopfung:
Die MalBnahme kann abhdngig vom Finanzvolumen eine mittlere bis hohe regionale Wertschépfung erzeugen, insbeson-
dere wenn Insetting gezielt lokale Projekte, Partnerbetriebe und Teile der eigenen Lieferkette stérkt. Gleichzeitig entsteht
globale Wertschopfung durch Investitionen in nachhaltige Finanzprodukte und verantwortungsvolle Kapitalstréme. Dariiber
hinaus kann die MalBnahme die finanzielle Resilienz der BBW-Leipzig-Gruppe erh6hen.
Flankierende MaBnahmen:
2.4. Berticksichtigung klimarelevanter Kosten in strategischen Investitionen
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6.5. THG-Datenmanagement und Mal3nahmensteuerung

Hinweise:

Die Anlagekriterien sollten sich mindestens an den Leitlinien des Leitfadens fiir ethisch-nachhaltige Geldanlage in der
evangelischen Kirche orientieren. Dabei sind Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung, Transparenz und generationenge-
rechtes Wirtschaften zentrale Mal3stdbe.

8.6.5 THG-Datenmanagement und MaBnahmensteuerung

Handlungsfelder: MaRnahmen-Typ: Einfiihrung der Dauer der

10 = Interne Organisation Technische MaBnahme, Anpas- MafRnahme: MaBnahme:

NE = Nachhaltige Entwicklung  sung von Richtlinien, Digitalisie-  Kurzfristig (0 - 3 Jahre) Fortlaufend
rung, Datenerhebung

MafRnahmennummer und -titel:
6.5. THG-Datenmanagement und MalBnahmensteuerung
Ziel und Strategie:
Ziel der MalBnahme ist die jahrliche Erhebung und Auswertung der THG-Bilanz der BBW-Leipzig-Gruppe. Basierend auf
den Ergebnissen sollen KlimaschutzmalBnahmen angepasst, priorisiert oder nachgesteuert werden, um Emissionen kon-
tinuierlich zu reduzieren. Gleichzeitig wird die Qualitét und der Umfang der erhobenen Daten verbessert sowie erweitert,
um verlassliche Entscheidungen zu treffen und Transparenz innerhalb der Organisation zu erh6hen.
Beschreibung:
Die MalBhahme umfasst den Aufbau eines konsistenten und digital gestlitzten THG-Datenmanagementsystems, das alle
relevanten Emissionsquellen systematisch erfasst. Fiir Scope 1 und 2 werden perspektivisch sukzessive digitale Zahler,
automatisierte Schnittstellen und standardisierte Erfassungsprozesse eingefiihrt, um manuelle Aufwénde zu reduzieren
und die Datenqualitét nachhaltig zu erhéhen. Fiir Scope 3 wird ein strukturierter Prozess mit relevanten Lieferanten und
Dienstleistern etabliert, um jéhrlich verldssliche und priifbare Daten anzufordern. Zusétzlich sollen mittelfristig weitere
Scope-3-Kategorien in die Bilanz mit aufgenommen werden, insbesondere dort, wo hohe Relevanz besteht (z.B. Einkauf,
Gebéudedienstleistungen). Die Datenqualitdt wird regelméaf3ig gepriift und anhand definierter Kriterien bewertet. Dabei
werden auch die Emissionsfaktoren regelméf3ig gepriift und bei Bedarf aktualisiert. Auf Basis der jéhrlich aktualisierten
THG-Bilanz werden Klimaschutzmal3nahmen evaluiert, priorisiert und bei Bedarf nachgesteuert. Identifizierte Schwach-
stellen im Datenfluss oder bei Emissionsquellen fiihren gezielt zu Anpassungen im MalBnahmenportfolio. Insgesamt ent-
steht ein datengestiitztes Steuerungsinstrument, das Emissionstrends idealerweise friihzeitig sichtbar macht und die Wirk-
samkeit des Klimaschutzkonzeptes kontinuierlich verbessert.
Akteure:
Klimaschutzmanagement, Einkauf, Controlling, IT-Abteilung, Objektmanagement, Lieferanten und Dienstleistende
Zielgruppe:
BBW-Mitarbeitende, Fachbereiche, Lieferanten und Dienstleistende
Handlungsschritte und Zeitplan:

1. Analyse der bestehenden THG-Datenquellen und Datenqualitat: 2026

2. Entwicklung und Implementierung eines standardisierten THG-Datenmanagementsystems: 2026-2027

3. Ableitung von MalBnahmenanpassungen und Nachsteuerung bestehender KlimaschutzmalBnahmen: ab 2027
Erfolgsindikatoren und Meilensteine:
Erfolgsindikatoren:

e Vollstdndigkeit und Qualitét der erhobenen THG-Daten

e Jahrliche Reduktion der THG-Emissionen (%)
Meilensteine:

e 2027: Erfassung von mindestens einer weiteren Scope 3 Kategorie
Gesamtaufwand und (Anschub-)kosten:
Kosten entstehen vor allem durch Software und Personalressourcen fiir das Datenmanagement. Einsparungen ergeben
sich indirekt durch effizientere MaBnahmenplanung, gezieltere ReduktionsmalBnahmen und erhbéhte Transparenz.
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Finanzierungsansatz:

Uber Eigenmittel und Férderungen fiir Klimaschutz, Infrastruktur oder Digitalisierung.

Energie- und Treibhausgaseinsparung:

Die MalBnahme selbst spart primér indirekt Endenergie sowie THG-Emissionen durch gezielte Nachsteuerung anderer
Mallnahmen.

Welche Endenergieeinsparungen (MWh/a) Welche THG-Einsparungen (t/a) werden durch
werden durch die Malinahmenumsetzung er- die MalBnahmenumsetzung erwartet?

wartet? Keine direkten THG-Einsparungen. Durch verbesserte Da-
Keine direkten Endenergieeinsparungen. Indirekte Einspa- tenqualitét, automatisierte Erfassungsprozesse und die jahr-
rungen resultieren aus der Anpassung von MaBnahmen liche Wirksamkeitspriifung kénnen indirekt relevante Emissi-
mit Heiz-, Strom- oder Mobilitatsrelevanz. onsminderungen erzielt werden.

Wertschopfung:

Die regionale Wertschépfung wird als gering eingeschétzt. Die MalRnahme stérkt die organisatorische Kompetenz im Be-
reich Datenmanagement, Digitalisierung und Klimaberichterstattung. Indirekt profitiert auch die Region durch effizientere
Ressourcennutzung und prézisere Emissionsreduktionen innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe.

Flankierende MaBnahmen:

2.3. Suffizientes Ressourcen- und Organisationsmanagement

3.2. Energiemanagement und Monitoring

4.1. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung

Hinweise:

Die MalBnahme sollte auf anerkannten Standards fiir THG-Erhebung (GHG Protocol) basieren. Eine enge Abstimmung
zwischen Klimaschutzmanagement und den Fachbereichen sichert Datenqualitat und kontinuierliche Optimierung.
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9. Controllingkonzept

Ein effektives Controllingkonzept ist entscheidend, um die im Klimaschutzkonzept definierten Mallnah-
men systematisch zu steuern, zu Uberwachen und so kontinuierlich umzusetzen. Der BBW-Leipzig-
Gruppe dient dieses Controlling sowohl der internen Projektsteuerung als auch der Nachweisflhrung
gegenuber Férdermittelgebenden und externen Partner*innen. Zentraler Bestandteil des Controllings
ist dabei die quantitative Messbarkeit der Fortschritte. Die jahrlich erstellte Treibhausgasbilanz liefert
die Basis, um die Wirksamkeit der Mallnahmen zu bewerten, Abweichungen friihzeitig zu erkennen
und bei Bedarf gezielt nachzusteuern. Das Controllingkonzept wird dabei so aufgebaut, dass es ideal-
erweise in bestehende Organisations- und Berichtstrukturen integriert werden kann und so mit vertret-
barem Aufwand eine kontinuierliche Erfolgskontrolle ermdglicht.

9.1 Steuerungslogik und Funktion

Ziel des Controllingkonzeptes ist es, die Erreichung der Klimaschutzziele systematisch zu Uberprifen,
Transparenz Uber Fortschritte und Handlungsbedarfe herzustellen und demnach eine zielgerichtete
Steuerung der umzusetzenden MalRnahmen zu ermdglichen. Dies wird uUber klare Kennzahlen und
messbare Indikatoren operationalisiert. Zentraler Bestandteil ist dabei die jahrliche Erstellung der
Treibhausgasbilanz, welche den jeweils aktuellen Stand der Gesamtemissionen der BBW-Leipzig-
Gruppe erfasst. Auf Basis dieser Bilanz kdnnen Entwicklungen im Zeitverlauf nachvollzogen, die Wirk-
samkeit einzelner Malnahmen bewertet sowie strategische Prioritaten flir die kommenden Jahre ab-
geleitet werden.

Das Controlling ist als kontinuierlicher, lernorientierter Prozess angelegt und begleitet sowohl die stra-
tegische als auch die operative Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes. Wahrend auf strategischer
Ebene Uberprift wird, inwieweit die definierten Klimaschutzziele erreicht werden, dient das Controlling
auf operativer Ebene der Steuerung des MaRnahmenprogrammes, der Identifikation von Umsetzungs-
hemmnissen sowie der friihzeitigen Erkennung von Abweichungen vom geplanten Zielpfad. Durch die
regelmafige Auswertung der Kennzahlen und Ergebnisse schafft das Controlling so eine belastbare
Entscheidungsgrundlage fur die Weiterentwicklung des Klimaschutzkonzeptes. Es unterstutzt die Pri-
orisierung von MaRRnahmen, ermoglicht eine evidenzbasierte Anpassung der strategischen Ausrich-
tung und tragt dazu bei, Klimaschutz als Querschnittsaufgabe dauerhaft in den Entscheidungs- und
Steuerungsprozessen des Sozialunternehmens zu verankern.

9.2 Kennzahlen, Indikatoren und Datengrundlage

Zur systematischen Steuerung und Bewertung der Klimaschutzaktivitdten wird ein Kennzahlen- und
Indikatorensystem etabliert, welches sich an den vordefinierten Klimaschutzzielen sowie den Hand-
lungsfeldern und MaRnahmen des Klimaschutzkonzeptes orientiert. Die Kennzahlen dienen dazu, so-
wohl die Entwicklung der Treibhausgasemissionen als auch den Umsetzungsstand und die Wirksam-
keit einzelner Mal3nahmen nachvollziehbar abzubilden. Im Zentrum stehen Ergebniskennzahlen wie
die jahrlich fortzuschreibende Treibhausgasbilanz, erganzt durch weitere Schlisselindikatoren zur Er-
fassung von Energie- und Ressourcenverbrauchen, zum Einsatz erneuerbarer Energien sowie zu Pro-
zess- und Outputgrofien einzelner MalRnahmen. Diese Kombination ermdglicht die Bewertung sowohl
quantitativer Emissionsentwicklungen als auch qualitativer Fortschritte in der MaRnahmenumsetzung.

Als Datengrundlage dienen sowohl interne Erhebungen aus den Geschéftsbereichen (z. B. Ver-
brauchsdaten, Betriebskennzahlen) als auch externe Informationen, etwa von Energieversorgern oder
Lieferanten bereitgestellte Emissions- oder Verbrauchsdaten oder branchenspezifische Referenzwerte
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und Emissionsfaktoren. Die Datenerhebung erfolgt dabei moglichst standardisiert und nachvollziehbar,
sodass die Berechnungen der THG-Bilanz und weiterer Kennzahlen transparent Gberprifbar sind.
Das Controlling umfasst dabei mindestens folgende konkrete Elemente:

e Jéhrliche Auswertung und Fortschreibung der THG-Bilanz:
Die im Controlling definierten Kennzahlen und Indikatoren werden regelmafig ausgewertet und
fortgeschrieben, um Entwicklungen, Trends und Abweichungen vom angestrebten Klima-
schutzpfad frihzeitig zu erkennen. Dabei steht weniger die reine Datenerhebung als vielmehr
die Interpretation der Ergebnisse im Vordergrund.

e Analyse von Zielabweichungen und Trendentwicklungen:
Auf Basis der Kennzahlen wird Gberprift, ob sich Emissionsentwicklungen und MaRnahmen-
wirkungen im Einklang mit dem zugrunde liegenden Klimaschutzszenario bewegen. Negative
Trends oder Zielabweichungen werden identifiziert und hinsichtlich ihrer Ursachen analysiert.

e Ableitung von Steuerungs- und Anpassungsbedarfen unter wirtschaftlichen Aspekten:
Sofern sich Entwicklungen abzeichnen, die den Zielen des Klimaschutzkonzeptes entgegen-
laufen, werden geeignete Steuerungs- und Anpassungsoptionen geprift. Die Nachsteuerung
erfolgt dabei unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Umsetzbarkeit, der betrieblichen Rah-
menbedingungen sowie der sozialen Kernprozesse der BBW-Leipzig-Gruppe.

e Dokumentation der Ergebnisse als Entscheidungsgrundlage:
Die Ergebnisse der Kennzahlenanalysen, Trendbewertungen und gegebenenfalls abgeleiteten
Anpassungsbedarfe werden systematisch dokumentiert und dienen als Grundlage fir interne
Abstimmungen sowie fiir strategische Entscheidungen zur Weiterentwicklung oder Nachsteue-
rung des Klimaschutzprozesses.

Die Qualitat der Datengrundlage soll sich hierbei kontinuierlich weiterentwickeln. Dabei werden As-
pekte wie Datenverflgbarkeit, Aktualitat und Genauigkeit berlicksichtigt sowie Annahmen und Unsi-
cherheiten dokumentiert. Durch die konsequente Verknupfung von Zielen, Kennzahlen und belastba-
ren Daten wird sichergestellt, dass die BBW-Leipzig-Gruppe ihre Klimaschutzmalinahmen gezielt steu-
ern, transparent dokumentieren und kontinuierlich optimieren kann. Gleichzeitig bildet das Kennzah-
lensystem die Grundlage fur die Evaluierung der Ma3inahmen und die Ableitung weiterer Handlungs-
bedarfe. Die auf dieser Basis gewonnenen Erkenntnisse werden mindestens einmal pro Jahr ausge-
wertet und bilden eine zentrale Grundlage fur die interne Entscheidungsfindung.

9.3 Organisation und Berichterstattung

Die Umsetzung des Controllingkonzepts wird organisatorisch klar verankert und soll dabei moglichst
reibungslos in die bestehenden Strukturen der BBW-Leipzig-Gruppe eingebettet werden. Ziel ist es,
Zustandigkeiten eindeutig zu definieren, effiziente Abldufe sicherzustellen und die Ergebnisse des
Controllings regelmafig und zielgruppengerecht zu kommunizieren. Dabei liegt die koordinierende
Verantwortung fir das Klimaschutzcontrolling bei der Koordinationsstelle fur Klimaschutz und Nach-
haltigkeit. Diese Ubernimmt die Zusammenfihrung und Auswertung der relevanten Daten, koordiniert
die Datenerhebung in den Fachbereichen und bereitet die Ergebnisse in geeigneter Form auf. Die
Fachbereiche unterstitzen den Prozess durch die regelmafige Bereitstellung der erforderlichen Daten,
insbesondere zu Energie- und Ressourcenverbrauchen.

Die Ergebnisse des Controllings werden in regelmafigen Abstanden dokumentiert und mindestens
einmal jahrlich in strukturierter Form aufbereitet. Auf dieser Grundlage erfolgt eine Berichterstattung
an die Leitungsebene der BBW-Leipzig-Gruppe, in der zentrale Entwicklungen, Trends, Zielabweichun-
gen sowie identifizierte Nachsteuerungsbedarfe dargestellt werden. Die Berichterstattung dient als
Grundlage fir die Einordnung der Ergebnisse, die Priorisierung weiterer Schritte und die strategische
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Steuerung der Klimaschutzaktivitdten. Erganzend zur internen Berichterstattung werden ausgewahlte
Ergebnisse in geeigneter Form auch fur weitere interne Gremien sowie fur die externe Kommunikation
genutzt. Dies tragt zur Transparenz des Klimaschutzengagements bei und unterstitzt die Sensibilisie-
rung von Mitarbeitenden sowie weiteren relevanten Akteur*innen.

Durch eine feste organisatorische Verankerung des Controllings und die regelmafige Berichterstattung
soll so sichergestellt werden, dass Klimaschutz nicht als isolierte Aufgabe verstanden, sondern dauer-
haft in die Entscheidungs- und Steuerungsprozesse der BBW-Leipzig-Gruppe integriert wird. Gleich-
zeitig schafft die strukturierte Berichterstattung die Voraussetzung fir eine kontinuierliche Weiterent-
wicklung des Klimaschutzkonzeptes und bildet so eine wichtige Grundlage fir die Evaluierung und

Nachsteuerung.
Tabelle 4: Kennzahlen Controllingkonzept

Kennzahlen des Klimaschutz-Controllingkonzepts Einheit
Gesamte Treibhausgasemissionen der BBW-Leipzig-Gruppe pro Jahr t COze/a
Gesamte Treibhausgasemissionen der BBW-Leipzig-Gruppe pro VZA t COze/VZA

Vergleich der gesamten Treibhausgasemissionen der BBW-Leipzig-

o)
Gruppe pro Jahr (im Vergleich zum Basisjahr 2024) %

Vergleich der gesamten Treibhausgasemissionen der BBW-Leipzig-

o)
Gruppe pro VZA (im Vergleich zum Basisjahr 2024) %

Gesamter Endenergieverbrauch (fir Strom und Warme) pro Jahr kWh/a

Gesamter Endenergieverbrauch (fiir Strom und Wirme) pro VZA kWh/VZA

Vergleich des gesamten Energieverbrauchs (im Vergleich

o)
zum Jahr 2024 fir Strom und Wéarme) pro Jahr %

Vergleich des gesamten Energieverbrauchs (im Vergleich

o)
zum Jahr 2024 fiir Strom und Warme) pro VZA %

Anteil Okostrom am Gesamtstrombezug %

Relative Zusammensetzung der Treibhausgasemissionen %

9.4 Evaluierung und Nachsteuerung

Die Evaluierung bildet einen zentralen Bestandteil des Controllingkonzepts und dient der regelmafigen
Uberprifung der Zielerreichung sowie der Wirksamkeit der im Klimaschutzkonzept verankerten Mal3-
nahmen. Aufbauend auf den Ergebnissen des Kennzahlen- und Indikatorensystems werden in
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festgelegten Abstanden sowohl einzelne MalRhahmen als auch das bereits in der Umsetzung befindli-
che MalRnahmenportfolio bewertet.

Eine wichtige Grundlage der Evaluierung stellen die in den Malinahmensteckbriefen definierten Mei-
lensteine und Erfolgsindikatoren dar. Diese ermoglichen eine strukturierte Bewertung des Umset-
zungsfortschritts und der Zielerreichung einzelner MalRnahmen unabhangig von kurzfristigen Schwan-
kungen der Emissionsentwicklung. Auf Basis dieser Evaluationsergebnisse werden bei Bedarf Nach-
steuerungsmaflnahmen abgeleitet. Diese kénnen sowohl Anpassungen einzelner Mallnahmen als
auch eine veranderte Priorisierung innerhalb des MalRhahmenprogramms umfassen. Die Nachsteue-
rung erfolgt unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen, organisatorischen und sozialen Rahmenbe-
dingungen der BBW-Leipzig-Gruppe, um die Vereinbarkeit von Klimaschutz und dem sozialen Auftrag
des Unternehmens sicherzustellen.

Die Erkenntnisse aus Evaluierung und Nachsteuerung flieRen in die kontinuierliche Weiterentwicklung
des integrierten Klimaschutzkonzeptes ein. Auf diese Weise wird ein lernorientierter Prozess etabliert,
der es ermoglicht, auf veranderte Rahmenbedingungen, neue Erkenntnisse oder technologische Ent-
wicklungen flexibel zu reagieren und den Klimaschutz langfristig wirksam und tragfahig zu gestalten.
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10. Verstetigungsstrategie

Die Verstetigungsstrategie legt fest, wie die Ziele und Manahmen des Klimaschutzkonzepts dauerhaft
umgesetzt und weiterentwickelt werden. Sie beschreibt, wie Klimaschutz in der BBW-Leipzig-Gruppe
organisatorisch, finanziell und kulturell eingebettet werden soll und so langfristig mit dem sozialen Auf-
trag der Unternehmensgruppe verknUpft bleibt.

10.1 Ziele und Strategische Einordnung

Ziel der vorliegenden Verstetigungsstrategie ist es, den Klimaschutz dauerhaft als verbindlichen Be-
standteil unternehmerischer Entscheidungen und organisatorischer Prozesse zu verankern. Klima-
schutz wird dabei nicht als zeitlich begrenztes Vorhaben verstanden, sondern als langfristige Quer-
schnittsaufgabe, die in enger Verbindung mit dem sozialen Auftrag der Unternehmensgruppe steht.
Die strategische Einordnung erfolgt vor dem Hintergrund, dass 6kologische Verantwortung, wirtschaft-
liche Stabilitat und soziale Wirkung zunehmend zusammenzudenken sind. Dabei wird es zentral sein,
Rahmenbedingungen zu schaffen, die eine kontinuierliche Umsetzung und Weiterentwicklung der im
Klimaschutzkonzept definierten Mallnahmen auch Uber den Forderzeitraum hinaus ermdglichen. Dazu
gehort insbesondere, klimarelevante Entscheidungs- und Arbeitsprozesse systematisch zu beriicksich-
tigen, klare Zustandigkeiten zu etablieren sowie geeignete organisatorische und finanzielle Vorausset-
zungen sicherzustellen. Ein wesentlicher Bestandteil der strategischen Ausrichtung ist zudem die dau-
erhafte Sicherung der Datengrundlagen flr die Treibhausgasbilanzierung, um eine kontinuierliche Fort-
schreibung, Bewertung und Steuerung der Klimaschutzaktivitaten zu gewahrleisten.

Die Stelle der Koordinator*in fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit nimmt hierbei eine steuernde und
beratende Funktion ein und berichtet mindestens einmal jahrlich in den entsprechenden Gremien Uber
den Stand der Zielerreichung, bestehende Herausforderungen sowie zukulnftige Handlungsbedarfe.
Auf dieser Grundlage werden Empfehlungen fir die potenzielle Weiterentwicklung bzw. Anpassung
der bestehenden KlimaschutzmalRnahmen abgeleitet. Durch diese strategische Einbettung will die
BBW-Leipzig-Gruppe die Voraussetzung dafir schaffen, dass Klimaschutz dauerhaft mit dem sozialen
Auftrag der Organisation verbunden und als fester Bestandteil einer nachhaltigen Organisationsent-
wicklung etabliert wird.

10.2 Organisatorische und finanzielle Verankerung

Die dauerhafte Integration des Klimaschutzes in die BBW-Leipzig-Gruppe erfordert klare organisatori-
sche Strukturen und langfristig gesicherte finanzielle Ressourcen. Auf organisatorischer Ebene soll der
Klimaschutz weiter auf Leitungsebene verankert werden, wodurch strategische Entscheidungen unmit-
telbar auf die operative Umsetzung der MalRnahmen wirken kénnen. Die Stelle der Koordinator*in flr
Klimaschutz und Nachhaltigkeit steuert dabei weiterhin die Umsetzung der Malinahmen, sorgt fir die
kontinuierliche Erhebung relevanter Daten und unterstitzt die Fihrungsebene mit fundierten Hand-
lungsempfehlungen. Fur die Fortsetzung dieser Stelle werden zusatzliche Bundesmittel beim Forder-
geber beantragt, sodass die Position zunachst fur weitere drei Jahre aufrechterhalten werden kann.
Hiernach wird beabsichtigt, diese Stelle dauerhaft in der Organisationsstruktur zu verankern. Die Un-
ternehmensgruppe legt dabei insgesamt Wert auf Kontinuitat, um den im Klimaschutzkonzept festge-
legten Weg konsequent fortzufiihren und die bisher erzielten Fortschritte nachhaltig zu sichern. Zu-
standigkeiten innerhalb der Fachbereiche sollen dabei klar definiert werden, um Verantwortlichkeiten
transparent zu machen und Ineffizienzen zu vermeiden.
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Finanziell wird die Verstetigung des Klimaschutzes durch eine langfristige Einbindung in die Haushalts-
planung der BBW-Leipzig-Gruppe gesichert. Einsparpotenziale aus EffizienzmaRnahmen, Fordermittel
sowie Eigenmittel werden gezielt genutzt, um die Umsetzung der MaRnahmen dauerhaft zu gewahr-
leisten. Dabei wird darauf geachtet, dass die finanziellen Rahmenbedingungen nicht zulasten der Mit-
arbeitenden sowie des sozialen Kerngeschafts gehen, sondern eine nachhaltige Verbindung zwischen
Okologischer Verantwortung und sozialer Leistung ermdglichen. Durch diese organisatorische und fi-
nanzielle Verankerung schafft die BBW-Leipzig-Gruppe die Voraussetzungen dafur, dass Klimaschutz
dauerhaft und wirkungsvoll umgesetzt werden kann und fest im Alltag der Organisation verankert bleibt.

10.3 Integration in Prozesse und Standards

Die BBW-Leipzig-Gruppe strebt an, Klimaschutz systematisch in die bestehenden organisatorischen
Prozesse zu integrieren. Hierzu wird ein Qualitdtsentwicklungsprozess aufgebaut, der als Leitfaden fir
die Umsetzung, Uberpriifung und Weiterentwicklung klimarelevanter MaRnahmen dient. Im Rahmen
dieses Prozesses werden die erforderlichen Schritte zur Erstellung der Treibhausgasbilanz jahrlich
standardisiert durchgefuhrt. Dabei kann auch die zligige Integration eines automatisierten Energiema-
nagementsystems Effizienzen erhohen. Die Ergebnisse der THG-Bilanz flieRen direkt in die Erfolgs-
kontrolle der KlimaschutzmalRnahmen ein und bilden die Grundlage flr die Definition neuer Ziele sowie
Anpassungen bestehender Malnahmen.

Die Verankerung von Klimaschutz in den Prozessen wird durch verbindliche Standards und Leitlinien
unterstitzt. Diese Leitlinien stellen sicher, dass klimarelevante Entscheidungen konsistent, nachvoll-
ziehbar und messbar getroffen werden. Gleichzeitig erleichtern sie die Umsetzung von MalRhahmen
durch die Mitarbeitenden und schaffen eine gemeinsame Grundlage fur die kontinuierliche Weiterent-
wicklung des Klimaschutzengagements. Durch diesen Ansatz wird sichergestellt, dass Klimaschutz
nicht als isoliertes Projekt betrachtet wird, sondern integraler Bestandteil der Organisationsentwicklung
der BBW-Leipzig-Gruppe ist.

10.4 Beteiligung, Qualifizierung und Kultur

Die Verankerung des Klimaschutzes in der BBW-Leipzig-Gruppe erfordert eine aktive Einbindung der
Mitarbeitenden sowie die Entwicklung einer organisationsweiten Klimaschutzkultur. Mitarbeitende sol-
len dabei regelmalig durch Schulungen, Workshops und Informationsangebote fiir klimarelevante
Themen sensibilisiert werden, wodurch ihre Beteiligung an der Umsetzung von MalRnahmen idealer-
weise systematisch gefordert wird. So soll Klimaschutz als gemeinschaftliche Aufgabe verstanden und
fest in die alltaglichen Arbeitsprozesse integriert werden.

Parallel dazu ist eine fortlaufende Kommunikation Gber Erfolge, Herausforderungen und geplante Maf3-
nahmen ein zentraler Bestandteil der Verstetigungsstrategie. Dies umfasst sowohl die interne Kommu-
nikation innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe als auch die Offentlichkeitsarbeit gegeniiber Partnerorga-
nisationen, Férdermittelgebenden und der Offentlichkeit, um Transparenz zu schaffen und das Enga-
gement der Organisation sichtbar zu machen. Darlber hinaus ist die weitere Vernetzung mit externen
Klimaschutzakteuren, Fachstellen und Netzwerken ein wichtiger Bestandteil. Bestehende Kontakte
und Netzwerke beziglich KlimaschutzmalRnahmen innerhalb der Sozialwirtschaft werden mindestens
erhalten und wo moglich weiter ausgebaut, um Synergien zu nutzen, fachlichen Austausch weiterhin
zu férdern und dabei die kontinuierliche Entwicklung der Klimaschutzaktivitaten zu sichern.

Durch die Kombination aus Qualifizierung, Beteiligung, Kommunikation und Netzwerkpflege wird Kili-
maschutz innerhalb der BBW-Leipzig-Gruppe nicht nur als technische Aufgabe umgesetzt, sondern
langfristig zu einem festen Bestandteil der Organisationskultur.
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11. Kommunikationsstrategie und Offentlichkeitsarbeit

Der Abschnitt Kommunikationsstrategie und Offentlichkeitsarbeit beschreibt an dieser Stelle, wie die
BBW-Leipzig-Gruppe den Transformationsprozess hin zu mehr Klimaschutz systematisch kommuni-
kativ begleitet. Er umfasst dabei die Zielsetzung der Kommunikationsstrategie, die Identifikation und
Ansprache relevanter Zielgruppen sowie die Auswahl geeigneter Medien und Instrumente. Darlber
hinaus wird dargestellt, wie theologische und bildungsbezogene Inhalte mit Klimaschutzthemen ver-
knlpft und wie interne sowie externe Kampagnen geplant und umgesetzt werden sollen.

11.1 Zielsetzung und Methodik

Die Kommunikationsstrategie der BBW-Leipzig-Gruppe verfolgt das Ubergeordnete Ziel, den Transfor-
mationsprozess hin zu einer langfristigen Klimaneutralitat sowohl intern als auch extern wirksam zu
begleiten. Kommunikation ist hierbei ein zentrales Instrument, um Sensibilitat und Verstandnis fur kli-
marelevante MaRnahmen zu schaffen, Verhaltensanderungen anzustof3en und die Beteiligung unter-
schiedlicher Akteursgruppen zu férdern. Aufgrund der breiten Bildungs- und Betreuungsaktivitaten der
BBW-Leipzig-Gruppe sollen Uber die interne Kommunikationsstrategie zugleich zahlreiche potenzielle
Multiplikator*innen erreicht werden: Mitarbeitende, Schiler‘innen, Auszubildende sowie Kinder in
Kitas, deren Angehorige und weitere Personengruppen kénnen Informationen in ihre Familienkreise
und sozialen Netzwerke weitertragen, wodurch tber die unmittelbaren Zielgruppen hinaus ein zusatz-
licher Wirkungseffekt entstehen kann.

Die Methodik der Kommunikationsarbeit soll dabei mdglichst dialogorientiert sowie zielgruppenfokus-
siert sein und umfasst die strategische Abstimmung verschiedener Akteure innerhalb der Organisation.
Die Unternehmenskommunikation entwickelt hierfur jahrlich abgestimmte Kommunikationsformate und
Informationsmaterialien, wahrend die Koordinationsstelle fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit zusatzlich
die fachliche Organisation GUbernimmt, insbesondere bei externen Veranstaltungen, Workshops und
Fortbildungsangeboten. Diese enge Zusammenarbeit stellt sicher, dass die Inhalte sowohl fachlich
fundiert als auch didaktisch angemessen aufbereitet sind und die Zielgruppen der BBW-Leipzig-
Gruppe dadurch wirksam erreichen. Zusatzlich sollen externe Partner*innen wie lokale Umwelt- und
Naturschutzvereine (bspw. NABU oder BUND Leipzig) aktiv einbezogen werden. Diese liefern regio-
nalen sowie fachlichen Input, beraten bei der Gestaltung von Formaten und beteiligen sich direkt an
Veranstaltungen fir unterschiedliche Zielgruppen. Auf diese Weise werden die Kommunikationsfor-
mate nicht nur inhaltlich fundiert, sondern zugleich praxisnah und erlebbar gestaltet.

Die Kommunikationsstrategie verfolgt somit einen integrierten Ansatz. Sie verbindet idealerweise stra-
tegische Zielsetzung, interne Kapazitaten, externe Fachkompetenz und gezielte MalRnahmenplanung.
Ziel ist es, sowohl die interne Sensibilisierung und Verhaltensanderung zu férdern als auch das externe
Engagement sichtbar zu machen. Die Umsetzung erfolgt kontinuierlich und wird regelmaRig evaluiert,
um die Effektivitat der Aktionen zu Uberprifen und die Inhalte bei Bedarf an neue Entwicklungen, Ziel-
gruppenspezifikationen oder gesetzliche sowie allgemeine Anforderungen anzupassen.

11.2 Zielgruppenorientierte Kommunikation
Eine zielgruppenorientierte Kommunikationsstrategie soll dabei sicherstellen, dass klimarelevante In-

halte adressatengerecht vermittelt und unterschiedliche Bedarfe sowie Einflussmoglichkeiten bertck-
sichtigt werden. Die BBW-Leipzig-Gruppe mdchte im Rahmen ihres Klimaschutzprozesses sowohl
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interne als auch externe Zielgruppen Uber diverse Formate ansprechen, welche jeweils unterschiedli-
che Rollen im Transformationsprozess einnehmen.

Interne Zielgruppen umfassen insbesondere Mitarbeitende, Fuhrungskrafte, Auszubildende, Schi-
ler‘innen, weitere betreute Personen sowie die Kinder in den Kitas. Mitarbeitende und Leitungsperso-
nen tragen dabei Verantwortung fir die operative Umsetzung von KlimaschutzmalRnahmen und wirken
so direkt als Multiplikator*innen innerhalb der Organisation. Durch gezielte Informationsangebote, in-
terne Veranstaltungen, Fortbildungen sowie transparente Berichterstattung sollen sie in die Lage ver-
setzt werden, MalRnahmen fachlich einzuordnen und klimabewusstes Handeln in ihrem Arbeitsumfeld
schrittweise umzusetzen. Schilerinnen, Auszubildende und Kinder werden alters- aber auch bildungs-
adaquat angesprochen. Ziel ist es, ein grundlegendes Verstandnis fiir 6kologische Zusammenhange,
Ressourcenschonung und nachhaltiges Verhalten zu foérdern. Dabei werden spezifische Beteiligungs-
und Aktionsformate entwickelt, die sowohl Wissensvermittlung als auch praktisches Erleben ermogli-
chen sollen. Fiur Kinder in den Kitas steht insbesondere das handlungsorientierte Naturerleben im Vor-
dergrund. Geplant sind beispielsweise Exkursionen mit dem Kinder-Umwelt-Bus, um Okologische Zu-
sammenhange spielerisch und altersgerecht erfahrbar zu machen. Erganzend kénnen Projekte wie
das Anlegen kleiner Hochbeete, Workshops zur Mulltrennung oder Klimawochen mit thematischen Ak-
tionstagen durchgefuhrt werden, um frihzeitig Begeisterung fur Umwelt- und Klimaschutz zu férdern.
Schilerinnen und Auszubildende sollen verstarkt projektorientiert eingebunden werden. Vorgesehen
sind praxisnahe MalRlnahmen wie zum Beispiel der Bau von Vogelhausern oder Insektenhotels, die auf
den Liegenschaften der BBW-Leipzig-Gruppe angebracht und im weiteren Verlauf beobachtet und do-
kumentiert werden. Dariber hinaus sind Exkursionen zu lokalen Initiativen wie der KOLA Leipzig ge-
plant, um alternative Wirtschafts- und Nachhaltigkeitskonzepte kennenzulernen. Erganzend kdnnen
Energie-Checks an Schulstandorten, Klimaschutz-Projektwochen, Beteiligungsformate wie Ideenwett-
bewerbe oder Azubi-Projekte zur Ressourceneinsparung (z.B. Energie- oder Papierverbrauch) umge-
setzt werden. Fur Mitarbeitende und Fuhrungskrafte werden neben Informationsveranstaltungen und
Fortbildungen auch partizipative Formate etabliert. Die bereits erwahnte Lila-Griine-Initiative soll in
diesem Prozess eine wichtige Rolle einnehmen, da sie als bereichslbergreifendes Netzwerk engagier-
ter Mitarbeitender praxisnahe und passende Impulse setzen kann. Ziel ist es, Eigenverantwortung zu
starken, konkrete Handlungsmaoglichkeiten im Arbeitsalltag aufzuzeigen und Klimaschutz als integralen
Bestandteil der Organisationskultur zu verankern.

Externe Zielgruppen beinhalten Kooperations- und Geschaftspartner*innen, kirchliche und gesell-
schaftliche Gremien, Férdermittelgebende, regionale und Uberregionale Netzwerke sowie die interes-
sierte Offentlichkeit. Hier dient die Kommunikation insbesondere der Transparenz, der Rechenschaft
Uber Fortschritte im Klimaschutz sowie der Positionierung der BBW-Leipzig-Gruppe als verantwor-
tungsbewusste Bildungs- und Sozialtragerin und tradgt zum Aufbau langfristiger, vertrauensvoller Part-
nerschaften bei. Eine nachvollziehbare Darstellung von Zielen, MalRnahmen und Ergebnissen starkt
Glaubwiirdigkeit sowie Akzeptanz und ermdglicht zusatzlich Feedback. Dariber hinaus kann ein kon-
sequentes und transparentes Engagement im Klimaschutz auch wirtschaftliche Vorteile mit sich brin-
gen. Nachhaltiges Handeln starkt die Attraktivitat der Einrichtungen (bspw. im Bereich der Kinderta-
gesstatten, wo 6kologische Verantwortung fur viele Eltern ein wichtiges Entscheidungskriterium dar-
stellt) und kann somit zur Profilbildung im Wettbewerb beitragen. Zugleich unterstitzen energie- und
ressourcenschonende MalRnahmen langfristig eine wirtschaftlich stabile Betriebsflihrung durch Kos-
tenreduktion und Zukunftssicherung.

Die Kommunikation verfolgt dabei unter anderem auch einem integrativen und bereichstibergreifenden
Ansatz, indem Klimaschutz mit bestehenden Themenbereichen wie dem Betrieblichen Gesundheits-
management, der Mobilitdtsférderung oder der Qualitatsentwicklung verknipft wird. Dadurch sollen
Synergien sichtbar gemacht und &kologische, soziale sowie dkonomische Mehrwerte verdeutlicht
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werden. Etwa wenn aktive Mobilitat sowohl zur Emissionsreduktion als auch zur Gesundheitsférderung
und Kostenreduktion beitragt. Die Verknipfung mit konkreten persénlichen Mehrwerten soll sicherstel-
len, dass Akzeptanz und Mitwirkungsbereitschaft gestarkt werden und Klimaschutz nicht als zusatzli-
cher Aufgabenbereich, sondern als integrierter und unterstiitzender Bestandteil bestehender Struktu-
ren wahrgenommen wird.

Die Ausgestaltung der zielgruppenorientierten Kommunikation orientiert sich dabei an folgenden
Grundprinzipien:

e Zielgruppenspezifische Verstandlichkeit und Transparenz

e Fachlichkeit und wissenschaftliche Fundierung

o Dialogorientierung und aktive Beteiligungsmoglichkeiten

e Kontinuitat und langfristige Verankerung

So soll die Kommunikationsstrategie und Offentlichkeitsarbeit einerseits Prozessorientierung schaffen,
die Identifikation starken und Teilhabe ermdglichen. Durch die differenzierte Ansprache der heteroge-
nen Zielgruppen wird gewahrleistet, dass alle relevanten Akteur*innen im Transformationsprozess mit-
telfristig erreicht und angemessen eingebunden werden. Ziel der zielgruppenorientierten Kommunika-
tion ist es demnach, aus Information Beteiligung, aus Beteiligung Verantwortung und aus Verantwor-
tung dauerhaftes Handeln entstehen zu lassen. Auf diese Weise soll 6kologisches Bewusstsein zu
einem selbstverstandlichen Bestandteil der Organisationskultur der BBW-Leipzig-Gruppe werden.

11.3 Medien und Instrumente der Offentlichkeitsarbeit

Die Vielfalt der internen und externen Zielgruppen der BBW-Leipzig-Gruppe hinsichtlich Alter, Funk-
tion, Bildungsbiografie, Mediennutzung sowie individueller Unterstiitzungsbedarfe erfordert einen sys-
tematisch aufgebauten, barrierearmen und inklusiven Methodenmix. Denn eine einseitige oder aus-
schliel3lich digitale Kommunikation wirde der strukturellen Vielfalt der Organisation nicht gerecht wer-
den. Ziel ist daher die Entwicklung eines abgestimmten Kommunikationssystems, das digitale und ana-
loge Medien, formelle und informelle Formate sowie Informations-, Beteiligungs- und Erfahrungsraume
sinnvoll miteinander verbindet. Entscheidend ist nicht das einzelne Instrument, sondern dessen kon-
zeptionelle Verankerung in ein ressourcenschonendes und langfristig angelegtes Gesamtsystem.

Im Bereich der internen Kommunikation wird dem Intranet eine wichtige Rolle zugeschrieben. Der dort
eingerichtete Themenbereich zu Klimaschutz und Nachhaltigkeit fungiert als dauerhafte Informations-
und Austauschplattform. Er biindelt strategische Zielsetzungen, Malnhahmenstande, Leitfaden, prakti-
sche Handlungsempfehlungen, Tipps und Tricks fur den Arbeitsalltag sowie die Ergebnisse der jahrlich
erstellten Treibhausgasbilanz der Unternehmensgruppe. Damit nimmt das Intranet eine informelle und
dokumentierende Funktion ein. Erganzend hierzu ist die regelmafig erscheinende Mitarbeitendenzei-
tung Dorr Gungs ein wichtiges Element in der internen Informationsbereitstellung. Sie bietet Raum fir
praxisnahe Beitrage, Projektvorstellungen, Wettbewerbe, Ideenformate sowie Berichte zu aktuellen
Entwicklungen im Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Als fest verankertes und etabliertes Infor-
mationsmedium unterstutzt sie die Verstetigung des Themas im Arbeitsalltag. Rundmails werden auch
deshalb bewusst zurtickhaltend eingesetzt und dienen vor allem der gezielten Information bei anste-
henden Aktionen. Auch die Social-Media-Kanale der BBW-Leipzig-Gruppe tragen zur Informationsver-
mittlung bei. Neben ihrer Funktion innerhalb der externen Offentlichkeitsarbeit stellen sie auch fir viele
Mitarbeitende und Klient*innen eine eher niedrigschwellige Informationsquelle dar. Kurze Projektvor-
stellungen, Best-Practice-Beispiele oder Veranstaltungshinweise ermdglichen so eine kontinuierliche
Sichtbarkeit des Themas. Analoge Kommunikationsmittel sollen gezielt und ressourceneffizient einge-
setzt werden. Sie kommen insbesondere dort zum Tragen, wo sie einen konkreten Mehrwert bieten
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oder bestimmte Zielgruppen besser erreichen. Beispiele hierfir sind langfristig nutzbare Informations-
aushange, thematische Wanderausstellungen oder Materialien, die in padagogischen Kontexten mehr-
fach eingesetzt werden kénnen. Durch den bewussten und sparsamen Einsatz analoger Medien wird
so dem Anspruch an Nachhaltigkeit auch innerhalb der Kommunikationsstrategie Rechnung getragen.
Bestehende Veranstaltungsformen werden aulerdem gezielt als kommunikative Anknlpfungspunkte
genutzt. Insbesondere fachlich anschlussfahige Formate (etwa im Rahmen des Betrieblichen Gesund-
heitsmanagements, bei Tagen der offenen Tur innerhalb der Einrichtungen oder bei thematischen Ver-
anstaltungen in den Geschaftsbereichen) bieten geeignete Gelegenheiten, Klimaschutzinhalte praxis-
nah zu integrieren. Durch Informationsstande, Fachimpulse, Vortrage, Mitmachangebote, die Ausgabe
von Informationsmaterialien oder die Einbindung externer Partner*innen kann Klimaschutz erfahrbar
gemacht und mit konkreten Handlungen oder Interaktionen verknlpft werden. Die Integration in beste-
hende Veranstaltungsstrukturen starkt somit die Sichtbarkeit des Themas, ohne zusatzliche Parallel-
formate etablieren zu missen. Neben Informationsmedien kommt auch partizipativen und aktivieren-
den Instrumenten eine besondere Bedeutung zu. Ideenwettbewerbe, Projektformate, standortbezo-
gene Aktionen und Wettbewerbe oder themenspezifische Arbeitsgruppen férdern Eigeninitiative und
Mitverantwortung. Sie verbinden Wissensvermittlung mit praktischer Umsetzung und unterstiitzen die
Entwicklung einer breiten Beteiligungskultur. Der angestrebte Methodenmix beriicksichtigt dabei un-
terschiedliche Lern- und Beteiligungsformate und schafft dadurch sowohl niedrigschwellige als auch
vertiefende Partizipationsmdglichkeiten. Rickmeldungen, Anregungen und Erfahrungen aus diesen
Beteiligungsformaten sollen dabei systematisch aufgenommen werden und flieken in die kontinuierli-
che Weiterentwicklung der Kommunikationsstruktur ein. Ein zusatzlicher Fokus liegt auf der inklusiven
Ausgestaltung der Kommunikationsformate. Da die BBW-Leipzig-Gruppe zahlreiche Menschen mit un-
terschiedlichen Unterstlitzungsbedarfen begleitet, werden Informations- und Beteiligungsangebote
moglichst barrierearm, verstandlich und motivierend gestaltet. Hierbei wird unter anderem das Netz-
werk Nachhaltigkeit der Diakonie Deutschland einbezogen, um geeignete Materialien und Themen fir
unterschiedliche Personengruppen aufzubereiten und weiterzuentwickeln. AuRerdem soll auch der
Austausch mit weiteren Berufsbildungswerken innerhalb Deutschlands ausgebaut werden, um diesbe-
zuglich Synergien zu nutzen und Erfahrungswerte zu teilen. Ziel ist es demnach, Klimaschutz als zu-
gangliche und gemeinschaftlich gestaltbare Handlungsoption fiir alle Beteiligten erfahrbar zu machen.

In der externen Offentlichkeitsarbeit steht die transparente Darstellung von Zielen, Manahmen und
Fortschritten im Vordergrund. Der Themenbereich bezuglich Klimaschutz und Nachhaltigkeit innerhalb
der Homepage der BBW-Leipzig-Gruppe fungiert als dauerhafte Informationsplattform und erméglicht
eine nachvollziehbare Dokumentation des Klimaschutzprozesses. Erganzend werden Inhalte Uber be-
stehende Social-Media-Kanéale verbreitet, um die Reichweite zu erhdhen und unterschiedliche Ziel-
gruppen anzusprechen. Die kommunikative Aufbereitung erfolgt in enger Abstimmung mit der Unter-
nehmenskommunikation, die insbesondere hinsichtlich Corporate Design, barrierefreier Gestaltung,
strategischer Platzierung und konsistenter Bildsprache beratend und koordinierend wirkt. Ein wichtiges
Element der externen Kommunikation stellt die jahrlich erstellte Treibhausgasbilanz dar. Deren Vero6f-
fentlichung gewahrleistet Nachvollziehbarkeit, Vergleichbarkeit und Rechenschaft. Diese Art der kon-
tinuierlichen Berichterstattung schafft Transparenz Uber Zielerreichung sowie Fortschritte und sichert
dadurch eine langfristige, systematische Dokumentation des Klimaschutzprozesses. Darlber hinaus
werden bestehende Netzwerkstrukturen aktiv genutzt und perspektivisch weiter ausgebaut. Als Teil
des Gemeinschaftswerk Nachhaltigkeit sowie weiterer regionaler und Uberregionaler Initiativen werden
Informationen zu Veranstaltungen, Bildungsangeboten und Projekten weitergegeben und es wird per-
spektivisch zur aktiven Teilnahme ermutigt. Kooperationen mit Umweltbildungszentren, Naturschutz-
verbanden, kommunalen Initiativen und weiteren Bildungsakteuren sollen vertieft werden, um nach und
nach ein differenziertes Angebot unterschiedlicher Bildungs- und Erfahrungsformate aufzubauen. Ex-
terne Partner*innen tragen dabei zur inhaltlichen Fundierung, zur Qualitatssicherung und zur Erweite-
rung des thematischen Spektrums bei.
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Insgesamt folgt die BBW-Leipzig-Gruppe im Bereich der Offentlichkeitsarbeit einem konzeptionell ab-
gestimmten Mehrkanalansatz. Durch die systematische Kombination unterschiedlicher Medien und In-
strumente wird sichergestellt, dass Klimaschutz kontinuierlich kommuniziert, transparent dokumentiert,
inklusiv gestaltet und in unterschiedlichen organisationalen Kontexten sichtbar gemacht wird. Dieser
Methodenmix bildet damit eine zentrale Voraussetzung flr Reichweite, Akzeptanz und langfristige
Wirksamkeit des Klimaschutzprozesses.

11.4 Klimaschutz als Bildungs- und Werteauftrag

Klimaschutz ist fir die BBW-Leipzig-Gruppe nicht ausschlielllich eine technische oder wirtschaftliche
Aufgabe, sondern Teil ihres Bildungs- und Werteverstandnisses. Als ein Unternehmensverbund aus
sozialen Einrichtungen, Angeboten, Projekten, Dienstleistungsbereichen und Tragerschaften gestaltet
sie Lern- und Entwicklungsraume fir Kinder, Jugendliche, Auszubildende und Erwachsene. Damit geht
die Verantwortung einher, Zukunftskompetenzen zu férdern, nachhaltiges Denken zu starken und die
Fahigkeit zur reflektierten Mitgestaltung gesellschaftlicher Transformationsprozesse zu entwickeln. Kii-
maschutz wird in diesem Zusammenhang auch als Bildungsauftrag verstanden, der Wissen, Haltung
und konkretes Handeln miteinander verbindet.

Im Sinne der Bildung fur nachhaltige Entwicklung sollen dkologische Fragestellungen systematisch in
bestehende Bildungs- und Qualifizierungsprozesse integriert werden. Dabei geht es nicht allein um die
Vermittlung von Faktenwissen zu Klimawandel oder Ressourcenschonung, sondern um die Férderung
von Gestaltungskompetenz, Verantwortungsbewusstsein und Problemlésungsfahigkeit. Lernprozesse
sollen erfahrungsorientiert, praxisnah und partizipativ gestaltet werden. Kreative Formate wie projekt-
bezogenes Lernen, thematische Werkstatten, Lernstationen, praxisorientierte Zukunftslabore oder in-
terdisziplinare Projektwochen kénnen dazu beitragen, nachhaltige Entwicklung als gestaltbaren Pro-
zess erlebbar zu machen. Durch die Verknlipfung von theoretischem Wissen mit konkreten Hand-
lungsoptionen wird Klimaschutz als alltagsrelevantes und beruflich anschlussfahiges Themenfeld ver-
mittelt. Zugleich wird Klimaschutz als kontinuierlicher organisationaler Lernprozess verstanden. Die
Auseinandersetzung mit 6kologischen Fragestellungen ist dynamisch und erfordert regelmafiige Re-
flexion sowie Anpassung bestehender Strukturen und MafRhahmen. Rickmeldungen aus Bildungsfor-
maten, Beteiligungsprozessen und Praxisprojekten flieRen ebenso in die Weiterentwicklung ein wie die
Ergebnisse der Treibhausgasbilanz oder neue fachliche Erkenntnisse. Die eingesetzten Kommunika-
tions- und Bildungsformate werden daher in angemessenen Abstanden hinsichtlich ihrer Reichweite,
Verstandlichkeit und Wirksamkeit reflektiert und bei Bedarf weiterentwickelt.

DarlUber hinaus hat die BBW-Leipzig-Gruppe eine besondere Vorbildfunktion. Als Organisation, die
unter anderem Kinder begleitet, junge Menschen ausbildet und Fachkrafte qualifiziert, pragt sie Wer-
tehaltungen und Zukunftsperspektiven in unterschiedlichen gesellschaftlichen Kontexten. Ein konse-
quentes und glaubwurdiges Engagement im Klimaschutz starkt dabei nicht nur die institutionelle lden-
titat, sondern vermittelt zugleich ékologisches Verantwortungsbewusstsein. Nachhaltiges Handeln im
Arbeitsalltag, transparente Zielsetzungen sowie die kontinuierliche Weiterentwicklung interner Struktu-
ren tragen dazu bei, Klimaschutz dauerhaft in der Organisationskultur zu verankern. Auf diese Weise
wird Klimaschutz nicht auf einzelne Malnahmen oder zeitlich begrenzte Kampagnen reduziert, son-
dern als Bestandteil eines langfristig angelegten Transformationsprozesses verstanden.

11.5 Kampagnen

Kampagnen bilden innerhalb der vorliegenden Kommunikationsstrategie ein zentrales Instrument zur
Aktivierung, Bundelung und Sichtbarmachung von KlimaschutzmalRnahmen. Wahrend die
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kontinuierliche Kommunikation Information und Transparenz sicherstellt, schaffen klar definierte Kam-
pagnen gezielte Handlungsanlasse, erhdhen die interne Beteiligung und machen Aktivitaten nachvoll-
ziehbar. Sie fungieren damit als verbindendes Element zwischen strategischer Zielsetzung, operativer
Maflnahmenumsetzung und organisatorischem Lernprozess.

Die Treibhausgasbilanz legt Emissionsschwerpunkte sowie relevante Energieverbrauche offen und
schafft damit eine fundierte Grundlage fur die Priorisierung der abzuleitenden MaRnahmen. Besonders
wirkungsrelevante Handlungsansatze werden demnach kommunikativ durch Kampagnen begleitet.
Auf diese Weise wird sichtbar gemacht, warum bestimmte Schritte erfolgen, welche Ziele hierbei ver-
folgt werden und welche Wirkung langfristig erzielt werden soll. Erganzend dazu kénnen eigenstandige
Kampagnenformate umgesetzt werden, die unabhangig von EinzelmalRnahmen Impulse setzen oder
bereichsubergreifende Themen adressieren. Neben projektbezogenen Schwerpunktkampagnen sind
jahrlich kleinere, zielgruppenspezifische Aktionsformate vorgesehen, die unterschiedliche Geschéafts-
bereiche einbinden. Dazu zahlen beispielsweise thematische Aktionstage, Mitmachwochen oder
standortbezogene Beteiligungsformate.

Die Teilnahme an solchen Kampagnen wird dabei iberwiegend freiwillig erfolgen. Um Motivation und
Identifikation zu férdern, werden Anreizsysteme entwickelt, die mdglichst aus den eigenen Strukturen
heraus gestaltet sind. Denkbar sind etwa Gutscheine fir interne Angebote wie die Fahrradwerkstatt
oder Produkte aus den betriebseigenen Werkstatten. Dadurch werden 6kologische Zielsetzungen mit
sozialen und organisationalen Mehrwerten verbunden.

Sofern die THG-Reduktionspotenziale der MalRnahmen quantitativ erfassbar sind, werden Kampagnen
mit Uberprifbaren ZielgréRen hinterlegt. Bestehende strukturelle Rahmenbedingungen (beispielsweise
die derzeit noch begrenzte Differenzierungsmdglichkeit einzelner Verbrauchsbereiche) werden dabei
berlcksichtigt. Mit dem schrittweisen Aufbau eines Klimaschutzcontrollings sollen Datengrundlagen
weiter verbessert und Wirkungen klnftig differenzierter dargestellt werden. Ergebnisse werden so
transparent kommuniziert und flieRen in die Weiterentwicklung zuklinftiger Kampagnen ein.

In der inhaltlichen Ausgestaltung der Kampagnen wird bewusst auf eine I6sungsorientierte und moti-
vierende Ansprache gesetzt. Neben klassischen Klimaschutzargumenten kénnen auch Aspekte wie
Energie- und Kosteneinsparung, groRere Unabhangigkeit von externen Ressourcen, Gesundheitsfor-
derung oder eine sichtbare Aufwertung von Standorten und Bereichen betont werden. Durch diese
differenzierte Kommunikation sollen auch Personengruppen erreicht werden, die sich normalerweise
nicht primar Uber klimapolitische Diskurse identifizieren, jedoch offen flir konkrete Verbesserungen ih-
res Arbeits- und Lebensumfelds sind.

Kampagnen sollen dartber hinaus schrittweise starker mit externen Netzwerken und regionalen Initia-
tiven verzahnt werden. Die Beteiligung an lokalen Aktionstagen, Kooperationen mit zivilgesellschaftli-
chen Akteuren sowie die Einbindung kirchlicher Nachhaltigkeitsnetzwerke erweitern die Reichweite
und fordern den Wissenstransfer. Gleichzeitig kdnnen eigene Veranstaltungsformate wie der Vegane
Weihnachtsmarkt oder das Vegane Erntedankfest im PHILIPPUS Inklusionshotel genutzt werden, um
Klimaschutzthemen in bestehende Strukturen einzubetten und 6ffentlich sichtbar zu machen. Langfris-
tig verfolgen die Kampagnen das Ziel, erfolgreiche Ansatze zu verstetigen. Mallnahmen, die sich im
Rahmen von Aktionszeitraumen bewahren, sollen (sofern organisatorisch sinnvoll) in dauerhafte Ab-
laufe Uberflhrt werden. So entsteht ein Zyklus aus Priorisierung, Umsetzung, begleitender Kommuni-
kation, Auswertung und Weiterentwicklung. Klimaschutz wird dadurch nicht nur geplant und umgesetzt,
sondern regelmaRig sichtbar gemacht, reflektiert und kontinuierlich weiterentwickelt.
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12. Fazit und Ausblick

Mit dem vorliegenden integrierten Klimaschutzkonzept verflgt die BBW-Leipzig-Gruppe Uber eine sys-
tematisch entwickelte und strategisch fundierte Entscheidungsgrundlage, um den eigenen Treibhaus-
gasausstol} schrittweise und zielgerichtet zu reduzieren und so langfristig Klimaneutralitat zu erreichen.
Auf Basis einer fundierten Treibhausgasbilanz sowie einer darauf aufbauenden Potenzial- und Szena-
rienanalyse wurden zentrale Emissionsquellen identifiziert, realistische Minderungsoptionen bewertet
und in einen strukturierten MaRnahmenkatalog Uberflhrt.

Das dabei entwickelte Klimaschutzszenario bildet den priorisierten Entwicklungspfad flir die kommen-
den Jahre. Es zeigt auf, wie durch die Kombination aus technischen, organisatorischen und verhal-
tensbezogenen Mallnahmen eine kontinuierliche und signifikante Reduktion der Treibhausgasemissi-
onen erreicht werden kann. Die definierten Handlungsfelder (insbesondere im Bereich Liegenschaften,
Mobilitat) adressieren die wesentlichen Emissionstreiber und ermdéglichen eine zielgerichtete Steue-
rung der Transformationsprozesse. Ein zentraler Schwerpunkt liegt hierbei auf der energetischen Op-
timierung und Dekarbonisierung der Liegenschaften, da hier die groRten Einsparpotenziale identifiziert
wurden. Die Umsetzung der vorgesehenen MalRhahmen erfordert dabei weitreichende Investitionen,
insbesondere in den Bereichen Gebdudemodernisierung, Energieeffizienz und erneuerbare Energie-
versorgung. Diese Investitionen sind jedoch vor dem Hintergrund der zukiinftig zu erwartenden Ent-
wicklungen auf den Energiemarkten als wirtschaftlich sinnvoll und notwendig zu bewerten. Insbeson-
dere die fortschreitende CO,-Bepreisung, die Ausweitung des europaischen Emissionshandels sowie
steigende Preise fir fossile Energietrager fuhren perspektivisch zu einer deutlichen Verteuerung kon-
ventioneller Energieversorgung. Durch frihzeitige Investitionen in klimafreundliche Technologien kon-
nen diese Kostenrisiken reduziert und langfristig stabile sowie planbare Energiekosten sichergestellt
werden.

Neben der Minderung von Treibhausgasemissionen bericksichtigt das Konzept auch die zunehmende
Bedeutung der Klimaanpassung und Resilienz. Als Trager sozialer Einrichtungen ist die BBW-Leipzig-
Gruppe in besonderem Malie von den gesundheitlichen und infrastrukturellen Auswirkungen des Kii-
mawandels betroffen. Die Integration klimaresilienter MalRnahmen (etwa im Rahmen der Gebaudemo-
dernisierung, Flachenentwicklung und Begrinung) tragt dazu bei, die Funktionsfahigkeit der Einrich-
tungen auch in Zukunft zu sichern und den Schutz von Mitarbeitenden und Klient*innen dauerhaft zu
gewabhrleisten.

Die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts erfordert eine kontinuierliche Steuerung, Uberpriifung und
Weiterentwicklung der MaRnahmen. Mit dem aufgebauten Klimaschutzkoordination, dem definierten
Controlling- und Kommunikationskonzept sowie der Verstetigungsstrategie werden hierfiir die notwen-
digen organisatorischen und prozessualen Rahmenbedingungen geschaffen. Die regelmalige Fort-
schreibung der Treibhausgasbilanz sowie die Nutzung geeigneter Kennzahlen ermdglichen eine trans-
parente Erfolgskontrolle und wenn nétig eine bedarfsgerechte Nachsteuerung.

Vor dem Hintergrund sich verandernder regulatorischer und finanzieller Rahmenbedingungen gewinnt
Klimaschutz zudem zunehmend an strategischer Bedeutung. Nachhaltigkeitsaspekte werden verstarkt
in Finanzierungs- und Investitionsentscheidungen einbezogen, wodurch sich friihzeitige Aktivitaten po-
sitiv auf die zukulnftige wirtschaftliche Handlungsfahigkeit auswirken kénnen. Das vorliegende Konzept
tragt dieser Entwicklung Rechnung, indem es 6kologische Zielsetzungen mit wirtschaftlichen Anforde-
rungen verknupft und somit eine langfristig tragfahige Grundlage fur unternehmerisches Handeln
schafft.
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Zusammenfassend stellt das integrierte Klimaschutzkonzept einen umsetzungsorientierten und strate-
gischen Fahrplan dar, der die BBW-Leipzig-Gruppe in die Lage versetzen soll, ihre Treibhausgasemis-
sionen systematisch zu reduzieren, regulatorische Anforderungen zu erfullen und gleichzeitig ihre wirt-
schaftliche und strukturelle Zukunftsfahigkeit zu sichern. Die erfolgreiche Umsetzung des definierten
Klimaschutzpfades setzt dabei die aktive Mitwirkung aller relevanten Akteur*innen voraus und bildet
die Grundlage fir eine dauerhafte Verankerung des Klimaschutzes in der Organisation. Das Konzept
ist dabei als dynamischer Prozess zu verstehen, der kontinuierlich tUberprift und fortgeschrieben wird
und die BBW-Leipzig-Gruppe schrittweise auf dem Weg zur Klimaneutralitat begleitet. Damit leistet die
BBW-Leipzig-Gruppe einen messbaren Beitrag zur Erreichung der nationalen Klimaschutzziele gemafn
dem Bundes-Klimaschutzgesetz und richtet ihre Entwicklung so zugleich an einem 1,5-Grad kompa-
tiblen Transformationspfad aus.
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14. Anhang
14.1 Annahmen

Die im vorliegenden Klimaschutzkonzept dargestellten Ergebnisse, Szenarien und MalRnahmen basie-
ren auf einer Reihe von methodischen, technischen und wirtschaftlichen Annahmen. Diese sind erfor-
derlich, um trotz teilweise begrenzter Datenverfligbarkeit und Unsicherheiten tber zukiinftige Rahmen-
bedingungen belastbare Aussagen zur Emissionsentwicklung und zu den Wirkungen von Klimaschutz-
mafnahmen treffen zu kénnen. Die getroffenen Annahmen wurden dabei bewusst konservativ sowie
auf Basis verfligbarer Daten und etablierter Methoden gewahlt.

Methodische und datentechnische Annahmen

Die Treibhausgasbilanzierung erfolgt auf Grundlage des Greenhouse Gas Protocol. Die Systemgrenze
umfasst die wesentlichen organisatorischen Einheiten und Tatigkeitsbereiche der BBW-Leipzig-
Gruppe. Annahmen wurden insbesondere in Teilbereichen von Scope 3 erforderlich, in denen keine
vollstandigen Primardaten vorlagen. Dies betrifft vor allem die Pendelmobilitat der Mitarbeitenden so-
wie die Mobilitat der Klient*innen. Beide Bereiche wurden auf Grundlage des flr die Stadt Leipzig ver-
fugbaren Modal Splits berechnet. Der Modal Split beschreibt die prozentuale Verteilung der genutzten
Verkehrsmittel (z.B. Pkw, OPNV, Fahrrad, FuBverkehr) innerhalb einer definierten Personengruppe
und ermoglicht so eine realistische Abschatzung der zurlickgelegten Wege und der damit verbundenen
Emissionen. Fur die Pendelmobilitat der Mitarbeitenden ist perspektivisch vorgesehen, diese Annah-
men durch Primardaten (interne Datenerhebung 2025) zu prazisieren. Im Bereich Abfall wurde aus
methodischen Grinden angenommen, dass die vorhandenen Abfallbehalter vollstandig ausgelastet
sind, da eine kontinuierliche Erfassung der tatsachlichen Fullstdnde nicht mdglich ist. Diese Annahme
fuhrt tendenziell zu einer konservativen, eher Uberschatzenden Darstellung der Emissionen.

Annahmen zu MaRhahmenumsetzung und Wirkung

Die im Klimaschutzszenario dargestellten Emissionsminderungen basieren auf Annahmen zur Umset-
zungswahrscheinlichkeit, zum zeitlichen Verlauf sowie zur Wirksamkeit der einzelnen MalRnahmen.
Dabei wird davon ausgegangen, dass die im MalRnahmenkatalog definierten prioritdren MaRnahmen
(insbesondere in den Bereichen energetische Sanierung der Liegenschaften, Steigerung der Energie-
effizienz, Umstellung der Energieversorgung sowie Malinahmen im Bereich Mobilitat und Organisa-
tion) schrittweise und im Rahmen der organisatorischen und finanziellen Mdglichkeiten umgesetzt wer-
den. Es wird angenommen, dass die MaRnahmen bei sachgerechter Umsetzung die dargestellten
Emissionsminderungen grundsatzlich erreichen konnen. Gleichzeitig ist zu bertcksichtigen, dass sich
zeitliche Verzogerungen in der Umsetzung, organisatorische Rahmenbedingungen oder technische
Restriktionen auf den tatsachlichen Minderungsgrad auswirken kénnen. Das Klimaschutzszenario ba-
siert insgesamt auf der Annahme, dass die identifizierten MalRnahmen in einem koordinierten und kon-
tinuierlichen Prozess umgesetzt werden und die notwendigen personellen sowie strukturellen Voraus-
setzungen innerhalb der Organisation geschaffen werden.

Wirtschaftliche und regulatorische Annahmen

Die wirtschaftliche Bewertung der Mallnahmen erfolgt unter der Annahme, dass sich die energie- und
klimapolitischen Rahmenbedingungen in den kommenden Jahren weiter verscharfen. Insbesondere
wird davon ausgegangen, dass die Preise fir fossile Energietrager mittel- bis langfristig weiter steigen.
Diese Entwicklung wird unter anderem durch geopolitische Unsicherheiten, steigende Nachfrage sowie
regulatorische Eingriffe beeinflusst. Zudem wird angenommen, dass die CO»-Bepreisung auf nationa-
ler und europaischer Ebene (insbesondere im Zuge der Weiterentwicklung des Brennstoffemissions-
handels sowie der Einfuhrung des europédischen Emissionshandels fur Gebaude und Verkehr) zu
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deutlich steigenden CO»-Kosten fihren wird. Vor diesem Hintergrund wird davon ausgegangen, dass
Investitionen in Energieeffizienz, erneuerbare Energien und klimafreundliche Technologien langfristig
wirtschaftliche Vorteile bieten, indem sie zuklinftige Kostensteigerungen im Energiebezug begrenzen
und die Planbarkeit der laufenden Aufwendungen verbessern. Gleichzeitig wird bericksichtigt, dass
Investitionskosten, Forderbedingungen und technologische Entwicklungen Unsicherheiten unterliegen.

Unsicherheiten und externe Einflussfaktoren

Die Ergebnisse des Klimaschutzkonzepts sind mit Unsicherheiten behaftet, die sich insbesondere aus
zuklnftigen politischen und regulatorischen Entwicklungen, Preisveranderungen auf den Energiemark-
ten sowie technologischen Fortschritten ergeben. Auch das tatsachliche Umsetzungsverhalten inner-
halb der Organisation beeinflusst ma3geblich die Zielerreichung. Das Konzept ist daher als dynami-
sches Instrument zu verstehen, das im Rahmen des vorgesehenen Monitorings regelmafig tberpruft
und bei Bedarf angepasst und fortgeschrieben werden muss.

14.2 Emissionsfaktoren

Die nachfolgende Tabelle dient der transparenten Dokumentation der im Rahmen der Treibhausgas-
bilanz verwendeten Emissionsfaktoren und zeigt nachvollziehbar auf, welche Faktoren fur die jeweili-
gen Emissionsquellen herangezogen wurden. Da sich Emissionsfaktoren infolge technologischer Ent-
wicklungen, struktureller Veranderungen und aktualisierter Datengrundlagen kontinuierlich verandern,
ist eine regelmaRige Uberpriifung und Anpassung dieser Faktoren fiir zukinftige Bilanzierungsjahre
erforderlich®'. Insbesondere im Scope-3-Bereich, vor allem in der Kategorie Lebensmittel, stellte die
Verflgbarkeit konsistenter und einheitlicher Emissionsfaktoren eine Herausforderung dar. Vor diesem
Hintergrund wurden fur einzelne Teilbereiche eigenstandige Faktorkategorien auf Basis einer umfas-
senden Literatur- und Datenrecherche gebildet. Die fir die vorliegende THG-Bilanz des Referenzjahres
2024 verwendeten Emissionsfaktoren wurden daruber hinaus einer externen Prifung durch B.A.U.M.

Consult GmbH unterzogen.
Tabelle 5: Emissionsfaktoren

Kategorie | Emissionsquelle | Mengeneinheit (kg CO.e/...) | Emissionsfaktor | Quelle

Konventioneller Strom kWh 0,372 Umweltbundes-
(aus offentlichem Netz) amt®?

% Okostrom (aus &ffentli- kWh 0,372 Umweltbundes-

E chem Netz) amt®?

Lz Okostrom (mit Her- kWh 0,00 Umweltbundes-

E kunftsnachweisen) amt®

% Erdgasverbrauch kWh 0,257 Umweltbundes-

w amt®®
Heizblverbrauch kWh 0,313 Deutscher Bun-

g destag®

% ° Erdgasverbrauch kWh 0,257 Umweltbundes-

I © amt®2

51 Umweltbundesamt (2025): Emissionsfaktoren zur Treibhausgasbilanzierung von Organisationen.
www.umweltbundesamt.de/n120142de (abgerufen am 27.03.2026).

52 Icha, P., & Lauf, T. (2025): Entwicklung der spezifischen Treibhausgas-Emissionen des deutschen Strommix
in den Jahren 1990-2024. S. 9 ff. (abgerufen am 27.03.2026).

53 Tebert, C., & Memelink, R. (2025): Ermittlung von Emissionsfaktoren und Emissionen in 2020 und 2030 fiir
nicht genehmigungsbediirftige OI- und Gasfeuerungen im Geltungsbereich der EU-Richtlinie tiber mittelgro3e
Feuerungsanlagen (abgerufen am 27.03.2026).

54 Deutscher Bundestag (2024): Drucksache 20/11887. S. 88.

166-167
Flussiggasverbrauch kWh 0,270 GEG-Info%®
Fernwarmeverbrauch kWh 0,159 Leipziger Stadt-
werke®®
Diesel-Pkw Liter 2,021 KATE Umwelt und
Entwicklung e.V.%’
Benzin-Pkw Liter 2,091 KATE Umwelt und
Entwicklung e.V.%’
Elektro-Pkw kWh 0,073 KATE Umwelt und
E '§_ Entwicklung e.V.%’
_8, ‘_g Transporter bis 3,5t Liter 2,021 KATE Umwelt und
wow (Diesel) Entwicklung e.V.%’
Bahn (Fernverkehr) Pkm 0,026 Umweltbundes-
9 amt®®
g Flugzeug - international Pkm 0,248 KATE Umwelt und
- E (Economy) Entwicklung e.V.%"
_5 § Flugzeug - international Pkm 0,719 KATE Umwelt und
Qo (Business) Entwicklung e.V.%’
OPNV - Stadtbus Pkm 0,060 KATE Umwelt und
Entwicklung e.V.%’
OPNYV - Stadt-, StraRen- | Pkm 0,054 KATE Umwelt und
und U-Bahn Entwicklung e.V.%’
Pkw Pkm 0,206 KATE Umwelt und
= . Entwicklung e.V.%’
g g Fahrrad Km 0,00 KATE Umwelt und
% E, Entwicklung e.V.%
g _}ES Zu Ful® Km 0,00 KATE Umwelt und
a = Entwicklung e.V.%’
OPNV - Stadtbus Pkm 0,060 KATE Umwelt und
c Entwicklung e.V.%’
g OPNYV - Stadt-, StraRen- | Pkm 0,054 KATE Umwelt und
% und U-Bahn Entwicklung e.V.%’
é Pkw Pkm 0,206 KATE Umwelt und
é Entwicklung e.V.%’
§ Fahrrad km 0,00 KATE Umwelt und
T Entwicklung e.V.%’
% Zu Ful® km 0,00 KATE Umwelt und
= Entwicklung e.V.%’

55 Gebaudeenergiegesetz (2024): Anlage 9 zu § 85 Abs. 6.

https://www.geg-info.de/geg_2024/anlage 09 geg 2024 umrechnung in_treibhausgasemissionen.htm (abge-
rufen am 27.03.2026).

56 eipziger Stadtwerke (0.J.): Informationen (iber den eingesetzten Gesamtenergiemix und die damit verbunde-
nen jdhrlichen Mengen an Treibhausgasemissionen (Jahr 2024) und Prim&renergiefaktor und Anteil erneuerbarer
Energien.
https://www.l.de/stadtwerke/fernwaerme/informationen-ueber-den-eingesetzten-gesamtenergiemix-2024/ (abge-
rufen am 27.03.2026).

57 KATE Umwelt und Entwicklung e.V. (2024): Datenerfassung Treibhausgasbilanz. Version 4.0.

% Umweltbundesamt (2025): Durchschnittliche Treibhausgasemissionen im Personenfernverkehr in Deutsch-
land, Bezugsjahr 2023. TREMOND Version 6.61c.
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168-169

R-125 Pentafluorethan kg 3.500,00 BFS-Kalte-Klima-
(HFKW-125) Technik®
R-134a Tetrafluorethan kg 1.430,00 BFS-Kalte-Klima-
(HFKW-134a) Technik®
© R-403B kg 4.457,00 Climatiq®
g R-404A (44% R-125,4% | kg 3.922,00 BF S-Kalte-Klima-
% R-143a, 52% R-134a) Technik®
-E' R-410A (50% R-32, 50% | kg 2.088,00 BFS-Kalte-Klima-
% R-125) Technik®®
< R1234yf kg 4,00 Climatiq®
Restabfall t 6,411 GHG Conversion
Factors for Com-
pany Reporting®'
Bioabfall t 6,411 GHG Conversion
Factors for Com-
pany Reporting®’'
Papierabfall t 6,411 GHG Conversion
Factors for Com-
pany Reporting®’'
Kunststoffabfall t 6,411 GHG Conversion
E Factors for Com-
< pany Reporting®'
Ps Frischwasserverbrauch m? 0,334 Statistisches Bun-
§ < 5 aus offentlichem Netz desamt®?
& g % Abwasser m? 0,276 Statistisches Bun-
=53 desamt®?
Recycling - Biiro-/Ko- t 886,00 KATE Umwelt und
pierpapier A4 (80g) Entwicklung e.V.%’
Frischfaser - Buro-/Ko- t KATE Umwelt und
1.060,00
pierpapier A4 (80g) Entwicklung e.V.%’
R.ecycllng - Hygienepa- t 886,00 KATI? Umwelt und
pier Entwicklung e.V.%’
Frischfaser - Hygienepa- | t KATE Umwelt und
- ) 1.060,00 )
3] pier Entwicklung e.V.%"
g Recycling - Externe t KATE Umwelt und
§ Drucksachen 886,00 Entwicklung e.V.%
_aa> Frischfaser - Externe t KATE Umwelt und
S 1.060,00 )
Drucksachen Entwicklung e.V.%’

% Bundesfachschule Kalte-Klima-Technik (2015): Kéltemittelgrenzen.
https://www.bfs-kaelte-klima.de/fileadmin/DATEIEN/Download/Ka__Itemittelgrenzen-2.pdf ~ (abgerufen  am
27.03.2026).

80 Climatiq (o0.J.): Data Explorer — Emission Factor Database. https://www.climatiq.io/data (abgerufen am
27.03.2026).

61 UK Department for Energy Security and Net Zero (2024): UK Government GHG Conversion Factors for Com-
pany Reporting 2024 — Condensed Set. Version 1.1.

62 GStatistisches Bundesamt (2025): Aktualisierte Umwelterkldrung — Zweigstelle Bonn. https://www.desta-
tis.de/DE/Ueber-uns/Karriere/umwelterklaerung-bonn-2025.html (abgerufen am 27.03.2026).

. kg 0,400 Eigene Berech-
Obst und Gemduse . .
. nung (ifeu-Insti-
(frisch) 0t
Kartoffeln (frisch) kg 0,200 ifeu-Institut®®
Mdhren kg 0,100 ifeu-Institut®
Tomaten frisch (Durch- kg 0,800 ifeu-Institut®®
schnitt)
Pilze (frisch) kg 1,300 ifeu-Institut®®
Zwiebeln kg 0,200 ifeu-Institut®®
. . kg 0,400 Eigene Berech-
Apfel und Birnen . .
nung (ifeu-Insti-
tutt®)
Exoten (bspw. Ananas, kg 1,200 Eigene Berech-
Bananen, Avocado, nung (ifeu-Insti-
Mango usw.) tut®)
Kohl (bspw. Blumenkohl, | kg 0,200 Eigene Berech-
Rosenkohl, Rotkohl, nung (ifeu-Insti-
Wirsing usw.) tuté®)
Gemuse (Auberginen, kg 0,370 Eigene Berech-
Bohnen, Salat, Spargel, nung (ifeu-Insti-
Sellerie, Spinat usw.) tut®)
kg 2,00 Eigene Berech-
Beerenobst nung (ifeu-Insti-
tuté®)
kg 0,700 Eigene Berech-
Steinobst nung (ifeu-Insti-
tuts®)
kg 0,600 Eigene Berech-
Obst (Melonen, Trauben ] )
nung (ifeu-Insti-
usw.) )
. . kg 0,500 Eigene Berech-
Citrus (Limetten, Oran- ) .
nung (ifeu-Insti-
gen usw.) 0t
Kel kg 0,470 Eigene Berech-
eime
nung (Climatigq®)
Kefiut kg 2,700 Eigene Berech-
rauter
2 nung (Climatiq®)
E ) . kg 2,520 Eigene Berech-
S Feinkost und Gewlirze e
0] nung (Climatig®)
g kg 1,200 Eigene Berech-
2 Konserven (vor allem . .
2 . . . nung (ifeu-Insti-
3 Gemiise, kein Fleisch)
(e} tutes)
Ei kg 3,00 ifeu-Institut®®
'g . g Butter kg 9,00 ifeu-Institut®®
5 f_) 3 Kéase (Durchschnitt) kg 5,700 ifeu-Institut®®
wa s Milch kg 1,100 ifeu-Institut®

83 Reinhardt G., Gartner S. & Wagner T. (2020): Okologische FuBBabdriicke von Lebensmitteln und Gerichten in
Deutschland. Institut fir Energie- und Umweltforschung Heidelberg gGmbH, Heidelberg.
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Renbinder etc.)

Fisch, Wildfang, Mas- kg 2,400 ifeu-Institut®®
senware (gefroren)
Fisch (Aquakultur) kg 5,100 ifeu-Institut®®
Hahnchen kg 5,500 ifeu-Institut®®
(Durchschnitt)
Rindfleisch kg 13,600 ifeu-Instituts
(Durchschnitt)
Schweinefleisch kg 4,600 ifeu-Institut®®
(Durchschnitt)
Waurst, Bratwurst, Thi- kg 2,900 ifeu-Institut®®
ringer Rostbratwurst
Bratling, Veggieburger, kg 1,800 ifeu-Institut®
Patty auf Erbsenbasis
< Bratling, Veggieburger, kg 1,100 ifeu-Institut®®
E Patty auf Sojabasis
% Vegane Alternativen kg 1,300 Eigene Berech-
% (Kase, Wurst, etc.) nung (ifeu-Insti-
° tuts?)
E Waurstwaren kg 2,900 ifeu-Institut®®
i TK-Fisch kg 6,800 Eigene Berech-
2 nung (ifeu-Insti-
g tuts®)
_2 TK-Fleisch inkl. Gefliigel | kg 6,430 Eigene Berech-
-% nung (ifeu-Insti-
o tut®)
Brot, Mischbrot kg 0,600 ifeu-Institut®®
Brotchen, Weilbrot kg 0,700 ifeu-Institut
Nudeln kg 0,700 ifeu-Institut®®
Reis kg 3,100 ifeu-Institut®®
Zucker (Ribenzucker) kg 0,700 ifeu-Institut®®
Bortaufstrick (verschie- kg Eigene Berech-
den) 3,170 nung (ifeu-Insti-
tut®)
Geback und Suflwaren kg Eigene Berech-
3,00 nung (ifeu-Insti-
tuts®)
o Msli (inkl. Samen, kg Eigene Berech-
% Kerne, Nisse etc.) 1,880 nung (ifeu-Insti-
8 tut®)
E Backzubehor (bspw. kg Eigene Berech-
E Backpulver, Aroma) inkl. 0,870 nung (ifeu-Insti-
E Salz tuté®)
% Mehl (inkl. Div. Getreide) | kg 0,600 ifeu-Institut®®
g Huilsenfriichte kg Eigene Berech-
_(-J 1,430 nung (ifeu-Insti-
:Z— tuts®)
E Kartoffelpuree (inkl. So- kg 2175 Eigene Berech-
bie} ,

nung (Climatigq®)

170-171
Sonstige Frische (bspw. kg Eigene Berech-
Spatzle, KloRteig, Sand- 2,500 nung (Climatiq®)
wich)
Suppen, Saucen, Des- kg Eigene Berech-
serts (trocken) 2,800 nung (Carbon-
Cloud®)
Tiefklihlkost (kein kg Eigene Berech-
Fleisch) 1,500 nung (ifeu-Insti-
tuté®)
Kaffee (Pulver) und kg 5,600 ifeu-Institut®®
Trinkschokolade
Mineralwasser, 0,7 L- kg 0,200 ifeu-Institut®®
Glasmehrwegflasche
Beuteltee etc. kg 3,500 Circular Ecology®
Bier und Spirituosen kg 0,900 ifeu-Institut®®
Wein, Sekt und Cham- kg 1,000 ifeu-Institut®®
pagner
kg 0,550 Eigene Berech-

Safte nung (ifeu-Insti-

2 tut®?)

:% Erfrischungsgetranke kg 0,400 ifeu-Institut®®

© (inkl. Wasser)
Fleischhaltig kg 3,570 CAFOGES®®
(35% Getreide, 35% Ge-
muse, 30% fleischhaltig)

g Vegetarisch / vegan kg 1,130 CAFOGES®®

= (35% Getreide, 35% Ge-

© muse, 30% Tofu)

14.3 Datenblatter

Wie bereits in der Ist-Analyse beschrieben, nutzt die BBW-Leipzig-Gruppe Uberwiegend wiederaufbe-
reitete IT-Hardware. Dieses Vorgehen ist sowohl aus 6kologischer Perspektive (Verlangerung der Nut-
zungsdauer, Vermeidung primarer Produktionsprozesse, Ressourcenschonung) als auch aus wirt-
schaftlicher Sicht ausdricklich positiv zu bewerten.

Fur wiederaufbereitete IT-Gerate konnten keine konsistenten, allgemein anerkannten und belastbaren
Emissionsfaktoren identifiziert werden, die eine genaue Abbildung des Wiederaufbereitungsprozesses
ermoglichen wirden. Um dennoch eine transparente und nachvollziehbare Bilanzierung sicherzustel-
len, wurden vorlaufig die in den genannten Herstellerdatenblattern ausgewiesenen produktbezogenen
Emissionswerte herangezogen. Dabei wurden die enthaltenen Transportwege nicht bericksichtigt, da

64 CarbonCloud: ClimateHub — Dessert topping, chocolate sauce. https://apps.carboncloud.com/climatehub/pro-
duct-reports/id/157382904034 (abgerufen am 27.03.2026).

8 Pearce, J. (2022): The Carbon Footprint of a Cup of Tea. Circular Ecology. https:/circulareco-
logy.com/news/the-carbon-footprint-of-a-cup-of-tea (abgerufen am 27.03.2026).

8 Oko-Institut e.V. (2023): CAFOGES-Tool zur Berechnung von CO,-Emissionen von Kliniken.
https://www.oeko.de/publikation/cafoges-tool-zur-berechnung-von-co2-emissionen-von-kliniken/ (abgerufen am
27.03.2026).
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es sich bei den beschafften Geraten um gebrauchte Produkte handelt und die urspriinglichen Distribu-
tionsprozesse nicht der Unternehmensgruppe zuzurechnen sind.

Zu berlcksichtigen ist, dass im Rahmen der Wiederaufbereitung regelmafig einzelne Komponenten
(bspw. Festplatten oder andere Speichermedien) durch Neuteile ersetzt werden. Insofern ist davon
auszugehen, dass ein Teil der angesetzten produktbezogenen Emissionen zumindest ndherungsweise
die tatsachlich anfallenden Emissionen aus Komponentenfertigung und Aufbereitung widerspiegelt.
Gleichzeitig ist festzuhalten, dass durch die gewahlte Methodik potenziell Emissionsanteile aus der
ursprunglichen Primarproduktion enthalten sein kénnen, die im engeren Sinne nicht vollstandig der
aktuellen Nutzungsphase zuzurechnen sind. Die gewahlte Datenerfassung stellt daher eine konserva-
tive und pragmatische Ubergangsldsung dar. Perspektivisch ist vorgesehen, spezifische Emissions-
faktoren fir wiederaufbereitete IT-Gerate zu ermitteln bzw. lieferantenseitige Primardaten zu integrie-
ren, um die Bilanzgenauigkeit weiter zu erhéhen und mégliche Uberbewertungen zu vermeiden.

Nachfolgend werden die veroéffentlichten Produktdatenblatter von Lenovo dargestellt. Die darin ausge-
wiesenen produktbezogenen Emissionsangaben bilden die verwendete Datengrundlage.

Nachfolgend werden die spezifischen Produktdatenblatter der im Bilanzierungszeitraum beschafften
IT-Modelle in unveranderter Form dargestellt. Die darin ausgewiesenen Emissionsfaktoren stellen die
Datengrundlage der vorliegenden Treibhausgasbilanz im Bereich PCs & Notebooks dar. Fur kinftige
Berichtszeitrdume kénnen abhangig von der jeweils beschafften Hardwarekategorie sowie aktualisier-
ten Herstellerangaben angepasste Kennwerte beriicksichtigt werden.

Lenovo Product Carbon Footprint (PCF) Information Sheet
PC/Notebook/Monitor/Tablet

Commercial Name ThinkPad E15 Gen 4
Model Number 21E6, 21E7 Lenovo.
lssue Date 202210418

Product Environmental Attributes

{a) Product Carbon Footprint

Value: 964 kg of COze (see Note 1 below)

{b) Product Picture: {c}) Life Cycle Detail by Component & Life Stage (Pie Chart):

MNote 1:

All estimates of carbon footprint are uncertain. Lenovo reports the 95™ percentile of the carbon footprint
estimate to reflect that uncertainty. For this product, that estimate has a mean of 457 kg of CO-e and
standard deviation of 85.3 kg of CO2. For a quanfity that fellows a normal distribution, the 95th percentile
value is equal to the mean plus the standard deviation multiphed by 1 64 Other organizations might report
this value as 457 +/- 85.3 kg of CO=e.

This PCF was generated using the Product Attribute to Impact Algorithm model, Version 1.3.1, Date:
2022/04/18 (Product Type: Motebock), @ Massachusetts Institute of Technology’s Materials Systems
Laboratory, August 2012. Please refer to the Intended Uses and Limitations of the PAIA Model, &
Massachusetts Insfitute of Technology's Materials Systems Laboratory, August 2012 for further details. Link

 io_Cocyment

This calculation was based upon a Lenovo ThinkPad E15 Gen 4 with the assumplions and configuration
described in the calculation assumptions in the next page.

This pie chart provides the percent contribution of the mean value for each element of the analysis for the full
life cycle COze impacts of the product. Individual elements displaying 0% are less than 0.5%.

V2021.06.22
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Lenovo Product Carbon Footprint (PCF) Information Sheet

Lenovo Product Carbon Footprint (PCF) Information Sheet

PC/MNotebook/Monitor/Tablet
Commercial Name ThinkCentre M75g Gen 2
1100, 119K, T1IL, 110, 110N, 1133,
e 11JR, 1145, 11JT, 11JU. Lenovo.
lssue Date 2020-08-30

Product Environmental Attributes

PC/Notebook/Monitor/Tablet

Commercial Name ThinkCentre M220 Tiny
10RR, 10RS, 10RT, 10RU, 108Y, 1071,

Model Nusber 10T2, 10UH, 10V8 LenOVO
Issue Date 2018/04/25

Product Environmental Attributes
{a) Product Carbon Footprint Value: 377 kg of COze (see Note 1 below)

. {c) Life Cycie Detall by Component & Life Stage

Eal IS |l e

4 ophizal Dot
gt

{a) Product Carbon Footprint Value: 583.6 kg of COze (see Note 1 below)
B . {c) Life Cycle Detail by Component & Life Stage
(b} Product Picture: {Pie Chart):

Note 1:

All estimates of carbon footprint are uncertain. Lenovo reports the 95" percentile of the carbon footprint
estimate to reflect that uncertainty. For this product, that estimate has a mean of 248 kg of COze and
standard deviation of 75 kg of COza_ For a quantity that follows a normal distribution, the 85th parcentile value
is equal fo the mean plus the standard deviation multiplied by 1.64. Other organizations might report this
value as 248 +/- 75 kg of COge.

Bk Ches33 pary e
L8 \ e E

' drors pova
)

Facknsirg_#
o4

This PCF was generated using the Product Atiribute to Impact Algorithm model, Version 10, Date: Apr. 2017
(Product Type: Desktop), © Massachusatts Institute of Technology's Materials Systams Laboratory, August
2012. Please refer fo the Intended Uses and Limitations of the PAIA Model, © Massachusetts Institute of
Technology's Materials Systems Laboratory, August 2012 for further details. Link io Document

MNote 1:

All estimates of carbon footprint are uncertain. Lenovo reports the 95™ percentile of the carbon footprint
estimate to reflect that uncertainty. For this product, that estimate has a mean of 398 9 kg of COze and
standard deviation of 112.2 kg of CO:e. For a quantity that follows a normal distribution, the 95th percentile
value iz equal to the mean plus the standard deviation multiphed by 1.64. Cther organizations might report
this value as 3989 +/- 1122 kg of COe.

This calculation was based upon a Lenovo ThinkCentre M320 Tiny with the assumptions and configuration
described in the calculation assumptions in the naxt page.

This ple chart provides the percent contribution of the mean value for each element of the analysis for the full
life cycle COxe impacts of the product. Individual alemants displaying 0% are less than 0.5%.

This PCF was generated using the Preduct Attribute to Impact Algorithm moded, Version 1/20/2018, Date:
12072018 (Product Type: Deskiop), & Massachusetts Institute of Technology's Materials Systems
Laboratory, August 2012. Please refer to the Intended Uses and Limitations of the PAIA Model, &
Massachusetts Institute of Technology's Materials Systems Laboratory, August 2012 for further details. Link

 io_Cocyment

This calculation was based upon a Lenovo ThinkCentre M75q Gen 2 with the assumptions and configuration
described in the calculation assumptions in the next page.

This pie chart provides the percent contribution of the mean value for each element of the analysis for the full
life cycle COze impacts of the product. Individual elements displaying 0% are less than 0.5%.
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